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Zmeny v spravani podnikovej sféry v priebehu
transformacie ekonomiky Slovenskej republiky
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Changes in Behaviour of the Enterprise Sphere in the Course
of Economic Transformation in the Slovak Republic

Abstract

This paper is devoted to the problems of the transformation of the enterprise
sphere in the SR. It concentrates on the three fundamental problems which are:
the course of the transformational process of the enterprise in the SR, competi-
tiveness of the Slovak enterprises and the transformation in the sectors of the
national economy. The transformational process of the enterprise sphere is un-
precedented and spontaneous succession of the procedures resulting in the
change of the enterprise behaviour of the market subject. The aim of this process
is the increase of the competitiveness. Very important role in the transformation
of the enterprises has the business environment.
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Uvod

Centralne riadenti ekonomiku pred rokom 1990 charakterizovala predovset-
kym monopolna Struktira a absencia sikromného sektora. Politické prostredie,
centralne planovanie, bariéry zahrani¢ného obchodu a doraz na koordinaciu eko-
nomik krajin RVHP minimalizovali konkurenénost’ prostredia a znizovali kon-
kurenént schopnost’ podnikov. Podniky a institacie plnili vyznamnejSie ulohy
skor v socialnej nez v ekonomickej oblasti. Preto potreba zmeny podnikov, ich
transformacia a adaptacia na trhové podmienky bola akdtna. Vzhl'adom na méalo
funkény institucionalny ramec bola vSak mimoriadne zlozita a znacne neefektivna.
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V tomto prispevku budeme transforméciu podnikovej sféry analyzovat’ v troch
oblastiach. Pojde predovSetkym o vlastnicko-organizant rovinu, o vyvoj kon-
kurencieschopnosti podnikov a zmeny v podnikatel'skom prostredi.

1. Priebeh transformaéného procesu v podnikovej sfére
Slovenskej republiky

Transforméaciou rozumieme zdsadnii zmenu tak individualneho podniku, ako
aj podnikovej sféry ako celku. V najvSeobecnejSom zmysle ide o zmenu socialis-
tického, resp. Statneho podniku na trhovy subjekt. Pre transformujiici sa podnik
to znamena zmenu vlastnickej, organizanej, motivadnej, riadiacej Struktiry
a celkovej podnikovej kultary.

Komplexna tedria o tejto zdsadnej premene podniku vo svetovej ekonomickej
vede doteraz absentuje, a preto sa moZeme opierat’ len o parcialne premisy jed-
notlivych teorii, resp. o parcialne analyzy transforma&ného procesu. Pokial ide
o tradiéné mikroekonomické teérie, o ich cielavedomom praktickom vyuZivani
v transformacnom procese podnikovej sféry sotva mozno hovorit’. Napriek tomu
vSak urCité analogie, resp. prieniky tedrie do hospodarskej praxe predsa len ba-
dat’. Ur€iti poznatkovii bazu na analyzu transformaéného procesu podnikovej
sféry by mohli poskytniit’ najmé také teérie, ako napriklad tedria firmy a na fiu
nadvédzujica teoria agentov (Agency Theory), tedria transakénych nakladov, ted-
ria vlastnickych vzt'ahov (Property Rights Theory), institucionalne tedrie.

Tak ako tradi¢né mikroekonomické tedrie, ani teérie rodiace sa a rozvijajice
s priebehom transformadného procesu neposkytni de facto nijaky kompaktny
systém vychodisk a kritérii na retrospektivne zhodnotenie transforma&ného pro-
cesu podnikovej sféry. Ten sa uberal svojou vlastnou nepredvidatenou a neopa-
kovatelnou cestou. UZ od samotného zadiatku je vysledkom pdsobenia réznoro-
dych, nahle sa vynoriacich faktorov, stvisiacich s nastartovanim prechodu na
trhové hospodarstvo, ako cenova liberalizacia, liberalizacia zahrani¢ného obcho-
du, vnitornd konvertibilita meny a pod. Nezanedbatel'ny je vplyv réznych zauj-
movych skupin.

Vychodiskovou poziciou transformaéného procesu bola nepripravenost’ pod-
nikovej sféry a manazmentu na pdsobenie v trhovom prostredi. Do novych pod-
mienok vstupovala slovenska ekonomika bez skiisenosti so sikromnym podnika-
nim. Dolezitym atributom pociatoénej fazy transformaéného procesu bola spon-
tannost’, az Zzivelnost. Absentoval totiZ novy prévny a inStituciondlny systém,
ktory fakticky eSte nemal as sa sformovat’. Okrem institucionalneho provizéria
to bola aj absencia podnikatel'ského prostredia, ktord ponérala podnikovii sféru
do stale hlbsej krizy. A tak pokraCovanie reformy si vyZadovalo demontaz
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starych inStitdcii a vytvéranie novych, zmeny zadkonov, pravidiel a noriem
spravania vSetkych zGCastnenych subjektov. Tie sa, pochopitelne, spravali pri-
merane svojmu postaveniu a prostrediu, v ktorom sa nachadzali. Toto obdobie
bolo dominantne poznamenané zaliatkom rozsiahleho privatizaéného procesu.
Charakteristickd bola prenl tzv. mala privatizacia, upravena zakonom ¢. 427/1990
Zb., zahrnujuca predovsetkym oblast’ obchodu a sluzieb, ktord sa uskutoénila
v rokoch 1991 — 1993. Jedinou metédou ,,malej privatizicie* bola verejna draz-
ba. Na fiu nadviazala prva vina velkej privatizacie (kupénovou metddou), od
ktorej sa ocakaval zasadny zvrat v podnikovej sfére. Celkova finan¢na situacia
podnikov sa zhorSovala, a su¢asne s tym pokracoval diferenciany proces v pod-
nikovej sfére na extrémne stratovll a ziskova skupinu podnikov. Velka privati-
zéacia, zahrnujtca Cast’ priemyselnych podnikov a finanéného sektora, sa zadala
uskutoctiovat’ v zmysle zdkona €. 92 zroku 1991 o podmienkach prevodu ma-
jetku §tatu na iné osoby formou kupénovej privatizacie v celej CSFR. Predkla-
dalo sa, Ze kupdénova privatizicia bude transparentny a rychly spdsob prevodu
majetku Statnych podnikov obyvatel'stvu. V skuto¢nosti sa vSak prejavili skor jej
negativne stranky, ako velkd rozdrobenost’ majetku, vel’ké mnoZstvo rozpty-
lenych akcionarov, neadresnost’ majetku, zneuZivanie postavenia investi¢nych
fondov. Stratové podniky tak vd’aka danym podmienkam prezivali.

Moment rozdelenia CSFR priniesol podnikovej sfére nové komplikacie (skom-
plikovanie dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov pre kooperujice podniky a pod.).
Taziskové miesto vo vyvoji podnikovej sféry v roku 1993 vsak mali dlhodobe;j-
Sie problémy, ktoré sa dovtedy v transforma¢nom procese nedarilo riesit’, a ktoré
sa v kumulacii s novymi negativnymi vplyvmi zadali vyraznejSie prejavovat’. Ide
najmi o konverziu zbrojarskeho priemyslu, o problémy spojené s privatizaciou
a s fiou suvisiacou zmenou vlastnickych vzt'ahov a pod. K uvedenym problémom
pristupila 1. januara 1993 este reforma datfiového systému.

V septembri 1993 vlada SR prijala dokument Konkretizdcia dalsieho postupu
procesu privatizdacie v SR, ktory naznaduje, Ze privatizaéna politika vlady sme-
ruje k zmene privatizaénych metod. Oproti prvej vine tzv. velkej privatizicie bo-
la druha vina, realizované uz v samostatnej SR, poznamenané niekolkymi zme-
nami. Hlavnou z nich bol prechod vyluéne na priame predaje.

Turbulentna politicka situdcia v roku 1994 mala vplyv aj na vyvoj podnikovej
sféry (vyrazne neStandardny priebeh zmien vo vlastnickych vzt'ahoch). Po¢as ro-
ka sa dvakrat menila koncepcia privatizacie. Druha vina sa zaCala uz v septembri
1993 a podla deklarovaného zdmeru mala byt ukonena v roku 1996. V roku
1994 sa realizovala jej prva faza. Rozhodujici vyznam pre postup transformacie
mala novela zdkona o velkej privatizacii. V nej sa jednozna¢nejSie vymedzili pra-
va a povinnosti exekutivy a Fondu narodného majetku SR v procese privatizacie.
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Najmé zmeny v postaveni FNM SR, ako samostatnej, od vlady oddelenej prav-
nickej osoby, ktorej tlohou je transformovat’ majetok 3tatu, umoznili Fondu
uplatiiovat’ novi stratégiu. Stal sa akymsi krycim subjektom pre vladu.

Délezitou skuto¢nost'ou je aj to, Ze uvedenou novelou boli z druhej viny pri-
vatizacie vylicené investi€né spolo¢nosti a fondy a posilnila sa rozhodovacia
moc podnikovych manazmentov. Vyznamni ilohu v procese transformacie pod-
nikovej sféry zohral i zdkon o zabezpeteni zdujmov §tatu pri privatizacii strate-
gickych podnikov.'

Obidve tzv. privatizatné viny, ako aj pouzité metddy sa ukazali ako nevhodna
vol’ba, a to z niekolkych pri¢in: a) niekolko investiénych fondov uchopilo zdroje
a potencidlne moZnosti restrukturalizicie podnikov; b) maélo sa urobilo pre za-
vedenie adekvatneho regulaéného ramca podnikov a investiénych fondov, pre
kapitalovy trh, ale najmi na ochranu minoritnych vlastnikov. To vsetko vytva-
ralo Zivnii pddu pre tunelovanie a iné neférové praktiky. Najmi absencia in3ti-
tucionalnej politiky (hoci prave privatizacia mala byt akceleratorom institucio-
nalnych zmien), discipliny a nedostatok kontroly urobili z privatizacie prameri
neistoty, nespravodlivosti, splodili korupciu a privatizicia zostala bez viditeI'nej
transparentnosti a mikroekonomickej efektivnosti. Vysledok druhej privatizaénej
viny nebol priaznivej$i. S odstupom &asu vo vlastnickych zmenéach zadali na-
berat’ vahu predaje zahrani¢nym akcionarom, ktori spravidla prinasajia do spri-
vatizovaného podniku dodatodny kapital, modernt technolégiu, know-how v ria-
deni a pristup na nové trhy.

Posilnenie makroekonomicke;j stability a oZivenie ekonomického rastu v ob-
dobi 1994 — 1995 sa iba v malej miere premietlo do mikrosféry. Ur¢ité priaznivé
vysledky, ktoré sa dosiahli vo vyrobe, sa len minimalne premietli do zlepsenia
finanénej situdcie podnikov.

Tak ako narastala makroekonomicka nerovnovéaha v obdobi 1996 — 1998 (v ob-
dobi plného rozvinutia tzv. slovenskej cesty transformdcie), narastali aj prejavy
nerovnovahy na mikroekonomickej Girovni. Pésobenie novokonstituovanej vlast-
nickej Struktiry a expanzia sikromného sektora neznizili nerovnovahu v podni-
kovej sfére a s fiou shivisiaci problém platobnej neschopnosti. Najmé narastajici
podiel stratovych podnikov (az 46 %) sved¢i o tom, Ze vel'ka ¢ast’ podnikov sa ani
po zasadnej zmene vlastnictva nedokazala adaptovat’ na zmenené podmienky.

Okrem toho zabrzdenie vyvoja podnikovej sféry bolo sposobené aj zaostava-
nim konkurencieschopnosti; neadekvatnou hospodérskou politikou nepodporu-
jhcou podnikatel'ské prostredie. Ak k tomu priratame esSte aj d’al§ie sekundarne
nepriaznivé vplyvy, akymi bolo nedostatoné investovanie do modernizécie

L'V septembri 1995 zdkonom o strategickych podnikoch boli vybrané titne podniky strategické-
ho vyznamu vyfiaté z privatizatného programu.
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technicko-technologickej zdkladne, nedocenenie inovacnej aktivity, iny vysledok
ani nebolo mozné oCakévat. A tym sa predpoklad, Ze len samotna zmena vlast-
nictva postaci a ostatné uz péjde ,,samoregulacne®, ukazal ako nespravny.

V zéavere spominaného obdobia, v roku 1998, doslo k spomaleniu tempa eko-
nomického rastu, aj k prehibeniu makroekonomicke;j a mikroekonomickej nerov-
novahy. Ak k celkovo sa oslabujicej ekonomickej stabilite priratame eSte pre-
trvavajlice vysoké trokové sadzby, dopad na podnikovu sféru je evidentny. Aj
ked’ sa v roku 1998 uskutoénili niektoré pokusy o rieSenie problému finanénej
nesposobilosti podnikov, neboli Uspe$né. Kontroverznou nad’alej zostiva aj
problematika privatizacie, ktora vyustila az do netispeSného referenda o zakaze
privatizacie strategickych podnikov.

Po zmene hospodarskej politiky od roku 1999 sa zmenil aj pristup k pri-
vatizacii a k tvorbe podnikatel'ského prostredia. Cast’ zvigsa velkych podnikov
sa nachadzala v Giverovej zat’azi, ktora zostala viazana na tieto podniky aj po ich
transformacii. Rastli problémy komerénych bank, spdsobené narastom klasifiko-
vanych tverov. To si vynutilo naliehavii potrebu hl'adat’ koncepéné vychodiska
na ozdravenie bank.

Novy pristup k transformacii a k hospodarskej politike po roku 2000 bol spo-
jeny s posilnenim reformnych aktivit vilaidy SR, zameranych na premenu sloven-
ského hospodarstva na funkénti trhovia ekonomiku. Pdsobenie proreformnej hos-
podarskej politiky prispelo k miernemu zlepSeniu finanénej situdcie podnikov.

Permanentny deficit zdrojov sa ¢asto uvadza ako hlavna pri¢ina deformacii
v podnikatel’'skom prostredi. To, samozrejme, nemoZno jednostranne pripisovat’
iba na ucet vonkaj$ich podmienok, ale aj na vrub samotnych podnikov. Zdroje,
ktoré povodne mali k dispozicii, sa ¢asto vyuzivali neefektivne, bez toho, aby sa
permanentne obnovovali. Postupne sa tak priblizili k hranici Gplného vy&erpania.
Spotreba zdrojov jednoducho prevysila ich vlastnt tvorbu, atak jedinym vy-
chodiskom, ako bolo moZné donitit’ podniky zmobilizovat’ svoje vlastné sily —
alebo padnut’, bolo tvrdé rozpoctové obmedzenie. Akciové spolo¢nosti nevyuzili
moznost’ ziskat’ finanéné zdroje na kapitalovom trhu.

To opét’ koreSponduje s predchadzajicim konStatovanim, Ze samotné su-
kromné vlastnictvo nevytvara samo osebe motivaciu na spravanie vlastnikov po- .
rovnatel’ne so spravanim vlastnikov v rozvinutych ekonomikach.

2. Konkurenc¢na schopnost’ podnikov

Zvladnutie konkurenénych tlakov na spoloénom vnitornom trhu je jednou
z podmienok ¢lenstva v Eur6pskej tnii. V 90. rokoch konkurencieschopnost’ pod-
nikov podporovali vonkaj$ie faktory v podobe podhodnoteného kurzu slovenskej
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koruny, regulované nizke ceny energie, nizka mzdova hladina a pod. Po deregu-
lacii cien energie zostane z tychto faktorov len nizka cena prace. Po liberalizacii
cien energie sa vyznamne zniZuje konkuren¢na schopnost’ energeticky naroénej
produkcie. Podniky bud’ musia podstupovat’ naroénti redtrukturaliziciu, alebo
ukoncit’ neefektivne prevadzky. Odkladanie zasadnych rieSeni v mnohych pod-
nikoch umoznili rézne formy pomoci zo strany vlady a tolerancia veritelov. For-
movanie vlastnickych Struktir Sasto odd’alovalo vykonanie takych zasadnych
krokov, ktoré by viedli k vyraznému presadeniu sa na trthoch. Obdobie transfor-
mécie je sprevadzané vysokym stupifiom neplnenia si zdvizkov medzi podnik-
mi navzajom. To vyistuje do nerovnovah vo finanénych zdrojoch, &o nasledne
ovplyviiuje ¢innost’ podnikov a zniZuje ich konkurencieschopnost’.

Konkurenéné schopnost’ podniku sa prejavuje v presadzovani sa na trhoch.
Na zaciatku 90. rokov mnohé podniky vyrabajlice na export stratili tradi¢né trhy
v krajinach RVHP. Bolo tspechom, ked’ sa na tito vonkaj$iu zmenu vil§ina
podnikov dokéazala adaptovat’ a ziskala zadkaznikov na trhoch ekonomicky vyspe-
lych krajin. Transforma&nym Sokom boli vystavené aj podniky s orienticiou na
domdci trh. Rast ponuky zo zahranifia vytvaral tlak na konkurencieschopnii
produkciu a sluzby.

Na zaciatku 90. rokov sa nepresadila skupina nazorov, ktora odporudala pre-
daj podnikov kapitalovo silnym investorom, ¢o prakticky znamenalo predaj za-
hraniénym investorom. Zaujmové skupiny presadili ilaziu zvladnutia potrebnych
zmien v podnikoch domécimi manazérmi — vlastnikmi. Naroénost’ inovAacii
a technologii na financné zdroje v8ak znizuje konkurenénti schopnost’ tych pod-
nikov, ktoré st bez silného finanéného zazemia. A tak su akvizicie zahraniénymi
spolo¢nostami ¢astym vychodiskom riesenia problémov. Podniky s konkurené-
nym potencidlom postupne za¢inaju ovladat’ zahraniéni investori.

Délezitym kritériom pri spajani so silnymi podnikmi je nutnost’ obstat’ v globa-
lizaénych trendoch. Po vstupe silného investora dochadza k transferu know-how,
ku koncentrovaniu sa na produktivitu, kvalitu a efektivnost’. Vyznamnym aspek-
tom pri zmenach sa stalo ststredenie sa na kli¢ovy druh podnikania a s tym
stivisiace od¢lenenie ostatnych &innosti. Podniky, po akvizicii zviéSa v pozicii
dcérskych firiem, uZ netvoria hlavné stratégie. Rozhodovania a ¢innosti sa har-
monizuju v ramci stratégie materskej spolocnosti.

Pocas transformécie v 90. rokoch bol pre vdcSinu podnikov typicky konku-
renény mix prostrednictvom ceny aj kvality, pri¢om cenova konkurencia domi-
novala v skupine najzadl¥enejich podnikov.? Potreba ziskavat' a udrZiavat’ zahra-
niéné trhy pri silnej konkurencii stavia podniky zo SR do slabsej vyjednavace;j

% Otéazka konkurendnych faktorov bola sudastou prieskumu medzi velkymi podnikmi na Slo-
vensku [2].
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pozicie. Vacsina z najviac zadlzenych podnikov nie je schopna konkurovat’ v ob-
lasti reklamy a pristupu do odbytovych sieti.

V zaujme dosahovania produktivity porovnatelnej s konkurenciou ukazuju
podniky na Slovensku vysoky pokrok. Rast produktivity sa dosahuje jednak
znizovanim poctu pracovnikov, jednak inovaciami technoldgii a procesov. Po
Gispesnej transformaécii st podniky v oblasti produktivity porovnatelné s rele-
vantnou konkurenciou. Vysoka produktivita a nizke naklady prace vytvaraji za-
kladné piliere konkurencieschopnosti podnikov na Slovensku v 90. rokoch a svo-
ju dolezitost’ si tieto faktory zachovaju aj v prvej dekade 21. storodia.

Nizke mzdové ndklady moézu byt kompenzaciou slabych stranok podniku.
Nizsi podiel osobnych nékladov na celkovych nakladoch podniku v porovnani
s podnikmi v EU prispieva k odkladaniu rie$enia slabych stranok a v budtcnosti
moéZe ohrozit’ samotnt existenciu podniku. Takéto substitiicia méze byt pre pod-
nik pozitivna len v horizonte niekol’kych rokov, ked’ ul'ahéuje adaptéciu.

Zdrojom konkuren¢nej vyhody podniku su také faktory, ako vlastnici, ma-
nazment, zamestnanci, medzil'udsky kapital, znalosti, technolégie, cena, rychlost
reakcie, efektivnost’ procesov, riadenie vztahov s odberatel'mi a so zédkaznikmi.
Vzajomna kombinacia faktorov robi kazdy podnik vynimoénym. Konkuren¢na
vyhoda podniku vychadza z jedine¢nosti jeho hodnotového ret'azca [9].

Zmeny, inovacie, podpora predaja a d’alSie ¢innosti sti ndrocné na finan¢né
zdroje. Pristup k financiam je velkou prekazkou pre celi skupinu malych pod-
nikov. Malé podniky, v dosledku svojej nedostatocnej finanénej sily, maju isty
podiel na nerovnovahe v medzipodnikovych vztahoch, ¢im zaroveii prispievaju
k zniZzovaniu konkurencieschopnosti.

Velké a malé firmy musia spolupracovat’ a tak ziskavat’ d’alSie vyhody. Ko-
operacia malych a velkych podnikov podporuje flexibilitu. Velké podniky tak
ziskavaju pristup k novym trhom, technol6égidm a inovacidm. Malé podniky zas
ziskavaju pristup k financiam, znalostiam a pristup do sieti.

Tlak na nizke ceny vyvolava potrebu stistredit’ sa na konkurenénti vyhodu
nizkych nakladov. Konkurenéna vyhoda nizkych nakladov sa premietne do nad-
priemernej rentability v tom pripade, ked’ podnik predava za ceny blizke prie-
mernym cenam porovnavaného vyrobku alebo sluzby. Podnik vSak nemdéZze igno-
rovat’ zaklady diferenciacie. Parita v diferencidcii umozni podniku s nizkymi na-
kladmi dosahovat’ vysoké zisky. Podnik musi identifikovat’ vlastné zdroje vyhody
nizkych nékladov, ako st primerana velkost’ podniku, ziskané poznatky, vyuzitie
kapacit, inStitucionalne faktory, vzajomné vizby, geograficka poloha a pod. [13].

V Slovenskej republike medzi 20 priemyselnymi podnikmi s najvys§imi trzba-
mi uz dominuju podniky so zahraniénymi vlastnikmi (tab. 1). Domacich vlastni-
kov majt v prvej desiatke najva¢sich podnikov na Slovensku [12] uz len $tatom
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vlastnené podniky — Slovenské elektrarne, a. s. a Zelezniéna spolognost, a. s.
Zahrani¢ni vlastnici maji absolitnu dominanciu v bankovom sektore. Véaha za-
hrani¢nych vlastnikov medzi najva¢simi podnikmi sa eSte zvysi po privatizacii
vodarenskych spolo¢nosti a po rozbehu pripravovanej vyroby automobilov. Po
vlastnickych zmenéach je konkurenénou vyhodou podnikov skuto&nost, Ze sii
vnimané ako eurdpske firmy. Z hl'adiska velkosti st v8ak najvacsie podniky na
Slovensku zna¢ne mensie v porovnani s najva¢simi podnikmi v Eurépe. Na dru-
hej strane, mnohé podniky na Slovensku st dcérskymi spolo€nost'ami najvadsich
europskych podnikov. To vytvara potencial moZnosti obstat’ v silnej konkurencii.

“ Podniky, ktoré charakterizujli horsie poradia ukazovateFov, su zviéa v ru-
kach domacich vlastnikov (tab. 1). Tieto podniky budi musiet’ podstipit’ d’alSie
zmeny, aby UspeSne obstali v konkurenénom prostredi.

Tabulka 1

Poradie 20 najvii¢sich priemyselnych podnikov podPa réznych kritérif v roku 2002

Ndzov podniku Forma|Zahr. | A | B | C | D | E | F | G
Volkswagen Slovakia, a. s., Bratislava 1 1 7 4 4 1 1]10 115
Slovnaft, a. s., Bratislava 1 1 8 6 1|11 6 2 3
U. S. Steel Kogice, s. 1. 0., KoSice 2 1 n n n n n n n
Neusiedler SCP, a. s., RuZzomberok 1 1 1118 8 8| 16 4 6
Slovalco, a. s., Ziar nad Hronom 1 1 3 9 2 4 | 14 6 4
Matador, a. s., Pachov 1 0 11 {14 ] 14 | 10 | 12 71 14
Duslo, a. s., Sal'a 1 0 10 { 17 | 15 9110 5 9
Sony Slovakia, s. r. 0., Trnava 2 1 2 5 9 2 n n n
Continental Matador, s. 1. 0., Pichov 2 1 6 | 12 7 6 {11 ] 13 5
7Zeleziarne Podbrezova, a. s., Podbrezova 1 0 12 [ 15 ] 19 | 13 9 8 7
Whirlpool Slovakia, s. r. 0., Bratislava 2 1 n 3 5 5 4 116 | 17
Johnson Controls International, s. r. 0., Bratislava 2 1 16 1 3 n 2117116
ZSNP, a. s., Ziar nad Hronom 1 0 17 111 171513 [ 15 13
Chemosvit, a. s., Svit 1 0 13 7111 ] 14 3] 14 8
Tauris, a. s., Rimavska Sobota 1 0 14 2 6 n n n n
Slovakofarma, a. s., Hlohovec 1 0 511612112 ] 15 1|12
Novacke chemické zdvody, a. s., Noviky 1 0 15110 | 16 7 5 91 11
Heineken Slovensko, a. s., Nitra 1 1 n n 13 | n 17 | 11 1
INA Skalica, s. r. 0., Skalica 2 1 4 113 | 18 3 8 3 2
Palma-Tumys, a. s., Bratislava 1 0 9 8§ 110 | n 7112110

Pozndmlcy'

- nedostupny udaj
Stipcc A a%E - poradia st vysledkom usporiadania od najvég3ej hodnoty po najmen§iu.
Stipce Fa G — poradia st vysledkom usporiadania od najmengej hodnoty po najvasiiu.

Vysvetlivky k stlpcom:

Forma - pravna forma podniku, 1 =a.s,2=s. 1. 0.

Zahr. - pritomnost’ zahrani¢ného vlastnika, 1 = dno, 0 = nie
A - rentabilita

B - podiel pridanej hodnoty na trzbach

C - produktivita prace

D — podiel exportu na trzbéch

E - podiel trZieb na celkovych aktivach

F - celkova zadlZenost’

G — podiel pohTadévok na celkovych aktfvach.

Prameri. Trend Top 200. Trend (2003); vlastny prieskum a vypodty.
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Z4asadné rozhodnutia o smerovani svojho podniku budu musiet’ prijat’ podniky,
pre ktoré je typickd cenova konkurencieschopnost’ zaloZena na nizkych nékla-
doch prace. Kontinualny rast miezd a cenové prispésobovanie tirovni v EU budi
neustale znizovat’ komparativnu vyhodu nizSej ceny prace. Cast’ podnikov bude
musiet’ bud’ skonc€it’ so stratovym podnikanim, alebo expandovat’ do krajin s este
niz§imi nakladmi. Tento trend sa tyka najmi podnikov z odevného a obuvnicke-
ho priemyslu. Celkovy mzdovy rast bude zvySovat’ atraktivnost’ domaceho trhu
pre firmy zo Slovenska i zo zahraniCia. To povedie k zosiliiovaniu konkurenénych
tlakov na domacom trhu. Slovenské podniky sa po akvizicii zahraniénou spolog-
nost'ou dostavaji do pozicie dcérskej spoloénosti. Prioritnym kritériom je, ako dcér-
ska spolo¢nost’ prispieva do hodnotového retazca celej spoloénosti. Dcérske
spolo¢nosti profituji z pristupu k modernym technolégiam, know-how, finan-
ciam a trhom. Dcérske spolo¢nosti musia rozvojom inovaénej ¢innosti pontiknut’
vy$siu hodnotu celému podniku a tak ziskavat viac pre svoju jedineénost.

V Eurépskej inii mé& podpora rastu konkurencieschopnosti podnikov oporu
v Akénom pldne na podporu podnikania a konkurencieschopnosti [1]. Prostriedkom
podpory je ul'ahCenie vymeny informaécii a skisenosti pomocou konkrétnych pro-
gramov [10]. Preto, aby sa malé podniky v EU stali vyznamnou hnacou silou ino-
vacii, zamestnanosti a socialnej i regionalnej integracie v Eurdpe, je potrebné vy-
tvorit’ pre podnikanie najlepSie mozné prostredie. Koordinacia ¢innosti ¢lenskych
Statov s aktivitami riadiacich orginov EU ma prispiet’ k vytvoreniu informad-
nych systémov a systémov na podporu podnikania, k vytvoreniu sieti a sluzieb,
ktoré st P'ahko pristupné, zrozumitel'né a relevantné pre potreby podnikov. Pod-
niky budii profitovat’ z toho, Ze EU m4 ambiciu zarugit’ pre malé podniky pristup
k poradenstvu. Vytvéaranie eurdpskeho vyskumného priestoru, produkujiiceho
objavy a inovacie, prispeje ku konkurencieschopnosti a prosperite firiem.

3. Zmeny v podnikatelskom prostredi

Z dosial’ prebiehajicich procesov v narodnom hospodarstve v transformac-
nom obdobi mozno konstatovat’, Ze slovenska ekonomika sa UspeSne priblizuje
k Standardnému modelu trhovej ekonomiky. Zlep$uje sa makroekonomické pro-
stredie, ktoré tvori inStitucionalny ramec bud’ pre pozitivny, alebo negativny
priebeh vyvojovych procesov — ekonomickych i neekonomickych.

Z pohl'adu mikroekonomického, teda z pohl'adu podnikovej sféry, medzi naj-
ddlezitejSie podmienky wspe$ného podnikania patri formovanie a vyvoj podni-
kateI'ského prostredia. Podnikatel'ské prostredie sa v uzSom zmysle slova chape
ako vytvorenie hospodarskych podmienok a predpokladov podnikatel'skej &in-
nosti, ktoré zavisia od hospodarskopolitickych opatreni §tatu a v r6znej miere a in-
tenzite pdsobia na podniky z vonkajsieho prostredia. Medzi takéto podmienky sa
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zarad’uje napriklad faza hospodarskeho cyklu, miera rastu HDP, miera inflacie,
Groveni platobnej bilancie, vysledky hospodarenia $tatneho rozpo&tu, trokova
mieru a uroveti nezamestnanosti, v ktorych sa najéastejSie odraZzajii jednotlivé
druhy hospodarskej politiky Statu. Atributmi podnikatel'ského prostredia, ktoré
najvyraznejSie ovplyviiuji podnikatel'sku sféru, si: legislativny ramec, stidnictvo,
dartfova politika, kapital a pracovna sila. V priebehu transformagného procesu sa
tieto zloZky podnikatel'ského prostredia prispdsobovali diferencovanym tempom
a s roznou kvalitou novému trhovému prostrediu:

1. V3eobecne cely pravny rdmec (systém) je vyrazne ovplyvneny pristupo-
vym procesom do EU. Slovenské republika sa zaviazala preberat zasady prava
a jednotlivé pravne normy EU a aplikovat’ ich a vyuZivat' v doméacom pravnom
systéme. Tym sa sice Standardizuje slovenské podnikatel'ské prostredie a dostiva
sa na arovent vyspelych krajin, na druhej strane len mechanické preberanie no-
riem mdze komplikovat’ ich vyklad a dosah, 8o nasledne vyvolava &astti noveli-
zaciu. Vo vyspelych ekonomikach je §tandardom, Ze pravne normy si stabilné,
samozrejme, s istou davkou flexibility, prehFadné a podl'a moZnosti jednoduché,
v slovenskych podmienkach dominovala skor neprehladnost’ a dasté zmeny,
ktoré nie vZdy viedli ku skvalitneniu podnikania.

2. Za jednu z najmenej efektivnych ingtiticii na Slovensku sa dlhodobo pova-
Zuje stdnictvo, najmé z dévodov priet'ahov v sidnom konani a v nizkej vymaéha-
tel'nosti prava. Za zakladné zmeny, ktoré nastali v kl'iGovych prvkoch legislativ-
neho prostredia moZno oznacit’:

o Zivnostensky zdkon &. 455/1991 Zb. v zneni neskor¥ich predpisov, upravujici pod-
mienky Zivnostenského podnikania a kontrolu nad ich dodrZiavanim. Tento zékon sa
v procese transformaéného obdobia postupne formoval v kontexte trhového hospodarstva
(presiel viac ako 30 novelizdciami); posledna rozsiahla novela zo septembra 2001 vy-
znamne liberalizovala schvalovac{ proces zniZenim po&tu koncesnych Zivnosti zo 47 na
15 a skratenim lehoty vydania koncesnej listiny zo 60 na 30 dni.

e Obchodny zdkonnik &. 513/1991 Zb., upravujuci postavenie podnikatelov a ob-
chodné zavazkové vezt'ahy, priblizil novelou &. 500/2001 Z. z. zékladny kédex obchodné-
ho prava eurépskemu tandardu komplexnym prebratim smernic EU o prave obchodnych
spolo¢nosti, zapracovanim smernic OECD o corporate governance a uvedenim Obchod-
ného zakonnika na internete. Slabym miestom st kapacitne poddimenzované registrové
stidy, pomalost’ vedenia obchodnych sporov a slabd vyniititelnost’ prava. Novy zékon
o obchodnom registri &. 530/2003 Z. 2. vyrazne urychlil zapisanie novej spolo&nosti so
stanovenim lehoty do 5 dni.

o Obliansky zdkonnik &. 40/1964 Zb., upravujici majetkové vztahy fyzickych
a pravnickych osob, prediel Sastym novelizovanim. Vyznamnejou sa v8ak stala novela
z 1. 1. 2003, na ktorej sa podielala aj Eurépska banka pre obnovu a rozvoj. Je to kom-
plexna reforma zaloZného prava, porovnatelnd s vyspelymi trhovymi ekonomikami.
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e Zikon o konkurze a vyrovnani &. 328/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov uspo-
radiva majetkové pomery dlZnika, ktory je v Upadku. Vyznamne ho upravila novela
¢.238/2000 Z. z., ktora odstranila v&¢3inu doterajSich nedostatkov zdkona. Novela pri-
niesla vy$3i vplyv veritel'ov na konkurz, uréila lehotu, kedy je dlznik v iipadku, stanovila
&as trvania konkurzu a umozZnila po pravnej stranke re$trukturalizaciu spolo&nosti.

e Novy Zdkon o ultovnictve ¢. 431/2002 Z. z. (nahradil zdkon &. 563/1991 Zb.) sa
priblizil aétovnym smerniciam Eur6pskej tnie, a ¢iastoéne aj medzindrodnym uétovnym
$tandardom (IAS). Zakon stanovuje rozsah, spdsob a preukazatelnost’ vedenia G¢tovnic-
tva a iétovnej zavierky.

e Obdiansky sudny poriadok ¢. 991/1963 Zb. v zneni neskor$ich predpisov je vel'mi
zastarany, s filozofiou nezodpovedajiicou novym podmienkam, &o nevyrieSila ani jeho
tasta novelizicia.

3. Dartiovil politiku podnikatel'ska sféra dlhodobo kritizovala najmé z dévo-
dov neustéale sa meniacich dafiovych predpisov a vysokého dariového zat'aZenia
(v zadiatkoch reformy datiové zatazenie slovenskych podnikatel'ov a Zivnostni-
kov dosahovalo 40 %, neskor 29 %, Zivnostnici mali moZnost’ uplatnit’ si pausal-
ne dafi, fyzické osoby boli zdafiované sadzbou 42 — 46 %). V priebehu roka 2003
bola spracovana komplexnd danova reforma, ktora sleduje presunutie dafiového
zataZenia z priamych dani na dane nepriame a dafiovy systém zjednoduSuje.
Koncepcia datiovej reformy stanovuje tzv. rovna daii z prijmu, ako aj jednotni
dariovi sadzbu dane z pridanej hodnoty vo vyske 19 %. Napriek tomu, Ze dario-
va reforma je fiskalne neutralna, $truktira datiového systému ma byt’ podl'a auto-
rov reformy pre ekonomiku vhodnej$ia, ma priaznivo posobit’ na celé podnika-
tel'ské prostredie, investovanie a ekonomicky rast. Ako jeden dévod zniZenia
dafiovej sadzby sa uvadza aj snaha o zatraktivnenie podnikania na Slovensku
a prilakanie zahrani¢nych investorov.

4.V oblasti kapitalu a financovania podnikov mozno vyzdvihnat' pokles tro-
kovych mier od roku 1998, ktory vyrazne zniZil Girokové néklady podnikov a vie-
dol k posilneniu hospodarskych vysledkov. Dlhoroény problém platobnej ne-
schopnosti ustipil a zlepsila sa medzipodnikova platobné disciplina. V Case dra-
hych dverov bolo €asto jedinym, resp. lacnej$im dostupnym zdrojom financo-
vania oneskorené platenie zavizkov dodéavatelom. Pre podniky malo velky vy-
znam ozdravenie bankového sektora (odsun stratovych tiverov z najvacsich bank
do $pecializovanych bankovych instittcii, ich kapitalové posilnenie) a privatiza-
cia bank, &im sa uvolnil priestor na rovnocenny pristup podnikov k iverom.
Tento aspekt je ddleZity aj ztoho dévodu, Ze kapitalovy trh v SR nefunguje,
a tak realnou moznost'ou ziskania finanénych zdrojov zostavaji banky. Na dru-
hej strane, banky sa spravajii obozretne a v poskytovani finanénych prostriedkov
uprednostiiuji zabehnuté spoloénosti s moznost'ou krytia svojim majetkom, ale-
bo spoloénosti s ruéenim silnych zahraniénych materskych spoloénosti. Dalsou
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formou financovania podnikov je lizing, ktory vyuZivaju najmi mali a stredni
podnikatelia. Podl'a vysledkov Asocidcie lizingovych spolo¢nosti SR najvyssiu
dynamiku dosiahol v roku 2001, v stcasnosti sa tempo rastu lizingu zniZuje.
Dal$im vyznamnym krokom k posilneniu trhového smerovania bola komplexna
reforma zalozného prava (1. 1. 2003 vznikol register zaloZznych prav k hnutel-
nym veciam a zru§ilo sa prednostné datiové zdlozné pravo).

5. Vystupiiované reformné Gsilie vliady SR od roku 2002 sa silno dotyka pia-
teho faktora podnikateI'ského prostredia, ktorym je pracovna sila, socidlna a od-
vodova politika. Pretrvavajlica vysoka miera nezamestnanosti je sprevadzana vy-
sokou ponukou a konkurenciou vol'nej pracovnej sily. Prilev investicii a techno-
16gii do podnikatel’'skej sféry sice nezamestnanost’ ¢iastoéne znizil, ale zvysil sa
dopyt po odbornej pracovnej sile a po Specialistoch, ktorych je v ddsledku ne-
pruzného Skolského systému a neefektivnosti rekvalifikaénych aktivit nedosta-
tok. Ako vaZnu prekazku zvyS$ovania zamestnanosti podnikatel'ska sféra prezen-
tuje vysoké naklady na odvody, ked’ vysoké odvodové zat'aZzenie predrazuje cenu
prace. Nova uprava, platnd od januara 2004, odvodové povinnosti zniZuje na
hodnotu 47,8 %, ztoho zamestnavatel’ odvadza 34,4 % a zamestnanec 13,4 %
(podl'a doteraj§ich pravidiel zamestnavatel’ platil 38,0 % a zamestnanec 12,8 %,
teda spolu 50,8 %).

Uspesné zavigenie transformaéného procesu v zmysle adaptovania podniko-
vej sféry na $tandardné trhové podmienky zavisi jednak od domaécich faktorov,
podnikatelského prostredia (pokradovanie reforiem, hlavne v oblasti dafove;j,
socialnej, pracovného prava), jednak od externého prostredia, ktoré stvisi najméi
so vstupom Slovenskej republiky do Eurépskej Gnie.

Clenstvo v EU stavia podnikovi sféru pred Gilohy, ako st identifikicia vyhod,
konkurenéné tlaky, stanovenie budicej stratégie v kontexte s pristiipenim na spo-
loény trh EU, zhodnotenie pravnych zmien v stivislosti so zavedenim acquis com-
munautaire a postdenie aj d’al§ich oblasti, stivisiacich s volnym pohybom tova-
ru, 0s6b, slobodnym poskytovanim sluZieb, pracovnym pravom, hospodarskou
stitazou, $tatnou pomocou, ochranou spotrebitel'ov, Zivotnym prostredim a pod.

Ked’Ze vicsina vyznamnych podnikov v SR ma zahrani¢nych vlastnikov z kra-
jin Burdpskej Gnie, podnikova sféra je prostrednictvom nich integrované do pro-
stredia EU. Hlavné §truktirne zmeny sa buda uskuto&iiovat’ pravdepodobne vnu-
tri odvetvi, ovplyviiovat’ ich viak budi $truktirne disparity oproti tym vyspelym
ekonomikdm, odkial’ sa adaptatné impulzy ofakévajl, pri€om adaptaCny proces
bude pokratovat’ aj po vstupe SR do EU [14]. Na druhej strane zahrani¢ny kapi-
tal, otvorenost’ ekonomiky, rastica zavislost’ od zahrani¢ného dopytu a konjun-
ktarne vykyvy zvySuju zranitelnost’ slovenskej ekonomiky s moZnostou presu-
nutia mélo sofistikovanej vyroby do krajin s este niz§imi mzdovymi nakladmi.
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Predpokladany vyvoj zamestnanosti v dlhodobej perspektive bude diferenco-
vany podl'a jednotlivych sektorov. Popri restrukturalizaénych procesoch ma na
zamestnanost’, resp. nezamestnanost’ vyrazny vplyv irast produktivity prace,
najmd v primarnom a sekundarnom sektore, ked’ jej rast umoZziuje presun pra-
covnych sil do tercidrneho sektora (smerovanie k tzv. informacnej spolo¢nosti).

Rozvoj sluzieb zodpoveda celosvetovému trendu, v kontexte s ekonomickymi,
organizacnymi a technologickymi zmenami a externalizacnymi procesmi. Popri
spotrebnych sluzbach sa rozSiruje dopyt a ponuka sluzieb pre podnikatel'skd
sféru — business services a outsourcing, zabezpecujlici vyrobné a nevyrobné ¢in-
nosti mimo hlavného investi¢ného zameru a sluzby spojené s informatizaciou.

Danosti izemia SR do uréitej miery determinuji Specializaciu vyrobnej za-
kladne, najmé v pripade agropotravinarskeho sektora. PoI'nohospodarske regiony
vzhladom na klimatické a pédne podmienky s vdzbou na potravinarsky priemy-
sel zostani zachované (strategicky zdujem zabezpeCenia potravinovej sebestac-
nosti krajiny), pokracovanie restrukturalizacie odvetvia ovplyvnia aj finanéné
prostriedky Eurdpskej tnie a vyska priamych platieb pol'nohospodarom, ¢o bude
spojené so selekciou nadbytoénych kapacit, s modernizaciou vyrobného procesu
a so snahou o zvySovanie konkurenénej schopnosti.

Z regionalneho pohladu je dblezité posilnit’ poziciu malych a strednych pod-
nikov prostrednictvom $pecifickych opatreni a programov na podporu tvorby
pracovnych prilezitosti v tomto sektore, pretoZe tie st zdkladnymi jednotkami
regionalneho trhu. Pdjde predovsetkym o regionalnu infrastruktGru na podporu
podnikania, ktora by posilnila regionalnu mobilitu (s¢asti aj zlepSenim situacie
na trhu s bytmi) a zniZila rozdiely medzi kvalifikaénymi poZiadavkami a ponu-
kou (Startovacie centrd pre malé technologické a inovativne firmy, pristup k fi-
nanénym zdrojom, podnikatel'ské vzdelavanie).

Zaver

Transformaény proces popri inych vyznamnych zlomoch znamena aj zasadni
zmenu vo fungovani podnikovej sféry. Ide predovSetkym o zmenu vlastnicke;j
Strukttry, odvetvovej Struktlry, o organizaéné zmeny, zmeny riadiacich a moti-
vadnych systémov a o celkovil zmenu podnikovej kultiry. Tie sa v kone¢nom
dosledku prejavuji v zmene spravania podnikov.

Vychodiskovou poziciou transformacie podnikovej sféry bola nepripravenost’
podnikov a manazmentu na pdsobenie v trhovom prostredi. Slovenské subjekty
vstupovali do transformacného procesu bez skiisenosti so suikromnym podnika-
nim, ktoré po celé desatrodia absentovalo. Preto aj privatizacia, od ktorej sa o€a-
kaval pozitivny prelom vo fungovani podnikovej sféry a v spravani podnikatel-
skych subjektov, nesplnila vetky ofakavania tvorcov privatizaénych koncepcii.
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Napriek tomu v8ak hlavné pozitivum transformaéného procesu — vznik a fun-
govanie sikromného sektora — je nesporné. Je len vecou d’alsieho vyvoja, ako sa
podari zredukovat’ a minimalizovat’ jeho negativa.

Syntetizujiicim ukazovatelom Uspe$nosti transforma¢ného procesu je konku-
rencieschopnost’ podnikov. Zvladnutie konkurenénych tlakov na spoloénom vnu-
tornom trhu je jedno z kritérii nafej pozicie v ramei EU. Transformacia podnikov
v mnohych pripadoch vytistuje do ich ovladnutia zahrani¢nymi investormi. Pod-
niky zo SR ako dcérske spoloénosti zahraniénych a nadnarodnych spolo&nosti
profituju z transferu know-how, technolégii, finanénej stability a pristupu na
trhy. V stcasnosti sa podniky presadzujii vd’aka komparativnej vyhode nizkej
ceny prace. Ku konkurencieschopnosti firiem prispeje vytvaranie eur6pskeho
vyskumného priestoru, produkujiceho objavy a inovacie. Vyznamnym faktorom
transformacie podnikovej sféry je podnikatel'ské prostredie. Aj ono v procese
transformécie preSlo vyznamnymi zmenami vSetkych jeho komponentov najméi
v oblasti legislativy, datiovej politiky, ako aj pristupu ku kapitalu.
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