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Konkurencieschopnost’ vybranych vyrobnych odborov
slovenského potravinarskeho priemyslu

Alena DANKOVA — Zuzana BOSAKOVA*

The Competitiveness of the Chosen Processing Branches Slovak
Food Industry

Abstract

Slovak accession to the European Union presented a challenge connected
with deep structural changes in the Slovak economy including analysing food
industry and its three processing branches — dairy, meat and poultry industry.
The integration into the single European market has brought many advantages
and opportunities to Slovak businesses, but simultaneously it has brought an
increased competition as well.

The main aim of this article is to diagnose the conception of the competitive-
ness at the food industry level and consequently to formulate some recommenda-
tions for the company practice with the aim to preserve and strengthen its com-
petitiveness in the period of Slovak accession to the EU.
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Uvod

Clenstvo v Eurdpskej Gnii predstavovalo pre Slovensko jeden z najdéleZitej-
Sich cielov za predchadzajiice obdobie. Integracia so zapadoeurdpskymi trhmi
priniesla slovenskym podnikom mnohé vyhody a prileZitosti, no zaroveri aj
zvySent konkurenciu. :

V tejto stvislosti sa vel'mi asto uvadza pojem konkurencieschopnost. Tento
pojem sa v odbornej literatire vyskytuje uz od prvej polovice 70. rokov. Na-
najvys aktualnou témou bola problematika konkurencieschopnosti v 90. rokoch,
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teda v obdobi vzniku jednotného trhu EU. Uvahy o konkurencieschopnosti st
intenzivnej$ie spravidla vtedy, ak vyspelé krajiny identifikujii hrozbu straty svo-
jich trhov v prospech novych konkurentov. Ina¢ to nie je ani dnes, v €ase najvac-
Sieho rozsirenia EU na spdsob ,,velkého tresku®.

Cielom prispevku je diagnostikovat koncepciu konkurencieschopnosti na
trovni odvetvia potravinarskeho priemyslu a nasledne formulovat’ opatrenia pre
podnikovii prax na zabezpecenie a posilnenie jej konkurencieschopnosti v obdo-
bi adaptacie ekonomiky Slovenska v novych trhovych podmienkach EU.

1. Teoretické V)'Ichodiské rieSenej problematiky

Napriek dlhotrvajiicim a rozsiahlym diskusiam venovanym problematike kon-
kurencieschopnosti sa doposial’ nepodarilo tito ekonomicki kategdriu teoreticky
presne definovat’. Stéle aktulne zostavaji spory tykajice sa chapania konkuren-
cieschopnosti. Ide najmé o opodstatnenie pouZivania pojmu konkurencieschop-
nost’ na Grovni vy$§ej ako podnik (odvetvie, region, $tat, zoskupenie Statov).

V pripade pouZivania slovného spojenia konkurencieschopnost na irovni
odvetvia sa mnohi autori zhoduji v ndzore, Ze ide o narodohospodarske hod-
notenie konkurencieschopnosti zaloZzené na odvetvovom pristupe.

Jeden z nich je R. Outrata [7] a jeho odvetvovo-komoditny rozmer hodnote-
nia konkurencieschopnosti ekonomiky ako celku. Ekonomiku ako celok pova-
Zuje za konkurencieschopni vtedy, ak jej obchodnd bilancia tenduje k rovno-
véhe, ak je schopna udrZat’ relativne vysoka zamestnanost’ pri raste nominalnych
a realnych prijmov obyvatel'stva, ak je schopnd zabezpe€it' stabilny, pripadne
zhodnocujuci sa menovy kurz atd’. Ekonomickd kategériu vonkajsej rovnovahy,
resp. nerovnovéhy vyjadrenej prostrednictvom stavu bezného aCtu vyuZziva pri
vymedzeni konkurencieschopnosti ekonomiky aj d’al3ia autorka B. Dluhosch [1].

Podla nej sa velky prebytok interpretuje ako znak vysokej konkurencie-
schopnosti a deficit ako znak ekonomickej slabosti. V tejto stvislosti sa v od-
bornej literattire rozliduji dva typy konkurencieschopnosti: cenova a necenova
konkurencieschopnost’ [9]. Cenovii konkurencieschopnost’ determinuji ceny tu-
zemskych i zahrani¢nych vyrobkov spolu s vymennym kurzom. Necenovd kon-
kurencieschopnost’ je dana kvalitou vyrobkov a sluzieb, v€éasnymi dodavkami
a pododobne.

Spoloénym znakom tychto komoditno-odvetvovych vymedzeni konkurencie-
‘schopnosti ekonomiky je indikator odporidany na jej hodnotenie. Tym indika-
torom je obchodnd bilancia, ktord zachytava objem exportovanych a importova-
nych tovarov. Podla jej stavu je moZné robit’ zivery tykajice sa konkuren-
cieschopnosti domacej produkcie. V pripade konkurencieschopnosti na trovni
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odvetvia sa tak dostdvame do oblasti medzinarodného obchodu. Do konkurené-
ného boja vstupuju rovnaké alebo vel'mi podobné odvetvia pochadzajuce z roz-
nych krajin. Podla toho mozno konkurencieschopnost’ odvetvia vymedzit' ako
znak presadenia sa odvetvia danej ekonomiky v konkuren¢nom boji s ostatnymi
rovnakymi alebo vel'mi podobnymi odvetviami inych ekonomik pri umiestiiova-
nim svojich vyrobkov alebo sluzieb na domacom trhu i zahrani¢nych trhoch za
predpokladu efektivneho vyuzitia vyrobnych faktorov pouzivanych pri vyrobe
danych vyrobkov alebo poskytovani sluZzieb.

Ako indikatory konkurencieschopnosti na virovni odvetvia Sasto sliZia uka-
zovatele odkrytych komparativnych vyhod (Revealed Comparative Advantages —
RC4), indexy relativnych exportnych vyhod (The Relative Export Advantage
Index — RXA), indexy relativnej penetracie importu (Relative Import Penetration
— RMP), indexy relativnej obchodnej vyhody (Relative Trade Advantage — RTA),
ukazovatele odkrytej cenovej elasticity — tzv. REVELAST pristup, ukazovatele
redlnych vymennych relacii (Terms of Trade), ukazovatele produktivity prace
vy¢éislené na zaklade pridanej hodnoty a jednotkovych nakladov prace.

Za determinanty konkurencieschopnosti odvetvi sa mnohokrét oznaéuju $tyri
atributy: vyrobné faktory, investicie, inovacie, bohatstvo.

Autorom tejto myslienky je M. E. Porter [8]. Podl'a neho narodné ekonomi-
ky pri budovani svojho konkurenéného postavenia prechadzajii viacerymi vyvi-
novymi §tadiami. Ide o Styri odliSné §tadia konkurenéného postavenia narodnej
ekonomiky.

a) Stadium podporované vyrobnymi faktormi — ide o po&iatoéné §tadium. Prak-
ticky kazdé odvetvie narodnej ekonomiky, ktoré zaznamenéava tispech na medzi-
narodnom poli, odvodzuje svoje vyhody takmer vyluéne od zakladnych vyrob-
nych faktorov. Podniky v ekonomike napredujiice vd’aka vyrobnym faktorom sa
opieraju prevazne o nizke ceny v odvetviach, ktoré pri vyrobe alebo spracovani
vyZzaduju maly rozsah techniky a technoldgie, ktora je lacna a Siroko dostupna.

b) Stadium podporované investiciami — intenzivne investovanie je pre ziska-
nie narodnych konkurenénych vyhod déleZitejSie ako schopnost’ pontkat’ unikét-
ne produkty alebo vyuZzivat’ unikatne procesy. Neustale investovanie podporuje
zvySovanie konkurencie medzi domacimi podnikmi, ¢o pdsobi na zniZenie na-
kladov, zlepsenie kvality vyrobkov, zavadzanie novych a modernizovanie existu-
jucich vyrobnych procesov.

¢) Stadium vyvijajiice sa pod vplyvom inovécif — toto $tadium sa tyka velkého
poctu odvetvi. RozSiruje sa uspe$na konkurencieschopnost’ podnikov. Moder-
nizuje sa dopyt spotrebitel’a vzhl'adom na rastice osobné prijmy, vysSiu Groven
vzdelania a zvySujuci dopyt po vymozenostiach. Rastica konkurencna sila pod-
nikov a prehlbujica sa domaca konkurencia zrychl'ujii inovacie.
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d) Stadium vyvijajiice sa pod vplyvom bohatstva — toto §tadium je fazou, ktora
v kone¢nom dosledku vedie k Gipadku. Problém spoéiva v tom, Ze dosiahnuté bo-
hatstvo uZ nie je ekonomika schopna udrzat’ na poZzadovanej irovni. V tomto §ta-
diu podniky zadinaju stricat’ konkurencieschopnost’ v medzinarodnych odvetviach.
Désledkom toho je pokles motivacie podnikov investovat, inovovat a prejavuji
sa snahy silnych podnikov izolovat’ sa od vplyvu hospodérskej politiky.

S takmer identickou skupinou determinantov konkurencieschopnosti odvetvi
uvaZuji aj autori R. Outrata, A. Klas a L. Kormanova [6]. Vo svojej praci roz-
liSuju tzv. smithovsko-ricardovské odvetvia, heckscherovsko-ohlinovské odvet-
via, mobilné a imobilné schumpeterovské odvetvia.

Smithovsko-ricardovské odvetvia predstavuji podla tychto autorov odvetvia,
ktorych konkuren¢né vyhody na svetovych trhoch st zaloZené hlavne na vyba-
venosti krajiny prirodnymi zdrojmi.

Heckscherovsko-ohlinovské odvetvia ziskavaja konkurendné vyhody z propor-
cionality vyrobwych faktorov. Rozdiely v tejto proporcionalite st dosledkom vedec-
ko-technického pokroku. Dalsi vedecko-technicky pokrok vo vyrobe tychto
odvetvi je uZ brzdeny a vyroba sa vyznaduje vysokym stupiiom $tandardizicie.

Mobilné schumpeterovské odvetvia predstavuju moderné vyroby zaloZené na
rozsiahlom vyskume a vyvoji. Vyroba v tychto odvetviach je vSak teritoridlne aj
medzinérodne oddelitel'na od vyskumu. Z tohto dévodu je vyroba tychto odvetvi
hlavnym nositelom medzinarodnych investiénych transferov a zmien v medzi-
narodnej del’be prace.

Imobilné schumpeterovské odvetvia, na rozdiel od mobilnych odvetvi, spajaji
vyrobny proces s vyskumom a vyvojom. Pre tieto odvetvia su typické mensie
vyrobné série a vysoky podiel vyskumnych pracovnikov.

2, Material a metédy prace

Vzhladom na skutodnost, Ze potravindrsky priemysel predstavuje znacne
réznorodé odvetvie priemyselnej vyroby, pozostavajiice aZ z 18 vyrobnych od-
borov, nase hodnotenie sme obmedzili len na 3 vybrané odbory potravinarskeho
priemyslu spracujiice vystupy ZivoliSnej vyroby, ato mliekarensky, mésovy
a hydinarsky.

Podkladovy materiél predstavovali iidaje ziskané z Colného riaditel'stva Slovenske;j
republiky o vyvoze a dovoze vybranych poloZiek colného sadzobnika v rokoch 1994 —
2002. Daldim zdrojom informacii boli Zelené sprévy, Situatné a vyhladové spravy,
tykajiice sa mliekarenského, mésového a hydinarskeho priemyslu, vyddvané Minister-
stvom pddohospodarstva SR a Vyskumnym tstavom ekonomiky polnohospodarstva
a potravinarstva SR.
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Pri hodnoteni konkurencieschopnosti tychto odborov sme pouzili niekol’ko metdd:

e Metdda segmentdcie trhov, ktora tvori spolu s ukazovatel'om odkrytej kom-
parativnej vyhody (RCA) metodiku WIFO [11] slaziacu na hodnotenie konku-
rencieschopnosti na trovni odvetvia. Podstatou metédy je pouzitie Gidajov o cel-
kovych objemoch vyvozu a dovozu a idajov o jednotkovych hodnotach vyvozu
a dovozu skiimanych vyrobkovych skupin sledovaného odvetvia na segmentéciu
trhov na cenovo a kvalitativne citlivé trhy. Vysledkom je rozdelenie trhov do
nasledujtcich Styroch segmentov: I segment, kde jednotkova cena vyvozu je
vySSia ako jeho jednotkova cena dovozu; zabezpeduje aktivnu bilanciu; /1. seg-
ment, kde objem vyvozu je nizsi ako objem dovozu a jednotkova cena vyvozu je
vysSia ako dovozu; predstavuje oblast’ Struktirnych problémov; II1. segment, kde
je jednotkova cena vyvozu niz§ia ako dovozu a objem vyvozu je vys§i ako
dovozu; zabezpecuje aktivnu bilanciu; IV. segment, kde vyvoz je niZ3{ ako dovoz
a jednotkovd cena vyvozu je nizSia ako jednotkova cena dovozu; spdsobuje
deficit cenovej konkurencie.

e Koeficient RCA — 1 ako ukazovatel’ odkrytej komparativnej vyhody;
RCA = In (x/y/ X/Y), kde x — hodnota vyvozu danej komodity zo sledovanej
krajiny, y — hodnota dovozu danej komodity do sledovanej krajiny, X — hodnota
celkového agropotravinarskeho vyvozu zo sledovanej krajiny, ¥ — hodnota
celkového agropotravinarskeho dovozu do sledovanej krajiny; RCA — 1 > 0
komparativne vyhody a RCA — 1 <0 komparativne nevyhody.

e Koeficient RCA — 2 ako ukazovatel’ odkrytej komparativnej vyhody;
RCA = (X — Mp/I(X; + M), kde X}; — export krajiny i v komoditnej skupine j,
M;; — import krajiny i v komoditnej skupine j; RCA — 2 = —1 export neexistuje;
-1 < RCA — 2 < 0 komparativne nevyhody; RCA — 2 = 0 export = import;
0 < RCA -2 <1 komparativne vyhody.

o Ukazovatel’ produktivity prdce merany vo fyzickych jednotkich objemu
vyroby sledovanej komodity pripadajiicej na 1 pracovnika.

3. Vysledky

Vyber indikatorov konkurencieschopnosti na urovni odvetvia bol podmiene-
ny uvedenou definiciou konkurencieschopnosti na Girovni odvetvia. V spojitosti
s tym sme sa snazili zistit, ¢i sa trom vyrobnym odborom slovenského potravi-
narskeho priemyslu podarilo presadit’ sa na doméacom trhu i zahraniénych trhoch.
Dokazom tohto presadenia je to, Ze objem vyrobkov, ktory sa podarilo umiestnit’
domacemu odvetviu na zahrani¢nom trhu, je vd¢si nez objem vyrobkov, ktory sa
podarilo umiestnit’ rovnakym alebo vel'mi podobnym zahraniénym odvetviam na
domacom trhu. Informécie o tychto skuto¢nostiach sme ziskali za pomoci koefi-
cientov RCA — 1, RCA — 2 a metody segmentécie trhov.
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Tabulka 1

Konkurencieschopnost’ troch vyrobnych odborov potravinarskeho priemyslu hodnotend
koeficientom RCA -1

Kapitoly Colného sadzobnika 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Kapitola 02 — miso a jedlé droby 0.53 | 0.02 | 048 |-0.25 |-1.12 [-0.89 [-1.43 [-2.12 {-0.95
0201 — miso z hovidz. zvierat” -0.45 |-2.70 | 2.78 |-1.44 |-2.28 |-0.78 | 0.05 |-3.52 | 5.32
0202 ~ m#so z hovidz. zvierat™ 1.65 |-0.36 [-0.18 | 0.46 | 0.36 {-1.90 |-2.13 |-3.71 [-0.28
0203 — brav&ové miso -4.16 {-3.10 |-2.35 |-5.14 |-6.78 |-8.56 |~-6.10 |-3.20 |-3.23
0206 — jedlé droby -0.47 |-1.62 |-1.61 [-1.90 |-2.87 |-3.46 |-3.47 |-4.94 |-3.84
0207 — miso a j. droby z hyd. 042 | 036 | 0.53 |-0.59 |-0.84 | 0.24 |-0.83 |-1.43 [-0.65
0208 — ostatné miso a j. droby 466 | 2.76 | 325 | 3.57 | 5.09 | 671 | 2.81 | 3.31 | 3.13
0209 - brav., hydin. tuky a oleje - |-2.97 |-2.63 | 0.82 [-3.16 - - |-3.80 |-3.24
0210 — méso a jedlé droby™* —047 |-1.36 |-1.32 | 1.27 | 1.99 | 2.08 | 0.33 |-2.22 |-0.80
Kapitola 04 — mlicko a mlieg. vyr. 082 | 098 | 144 | 137 | 133 | 1.19 | 1.15 | 048 | 1.21
0401 — mlieko a smotana” - 067 | 0.62 | 070 | 1.31 | 095 | 2.05 | 2.07 | 1.28 | 2.39
0402 — mlieko a smotana™ 077 | 1.63 | 1.87 | 129 | 1.86 | 1.80 | 1.53 | 0.61 | 0.97
0403 ~ cmar, kys. mlieko a smotana |~3.22 |-2.22 |-2.61 |-3.45 |-2.68 |-2.06 |-0.25 }-0.66 | 0.57
0404 — srvatka 231 | 239 | 207 | 224 | 1.61 | 0.58 | 0.00 | 1.65 | 0.57
0405 — maslo a iné tuky a oleje -4.39 1-0.96 | 033 | 1.73 | 246 | 221 | 1.76 | 0.99 | 0.26
0406 — syry a tvaroh 196 | 140 | 1.81 | 1.78 | 162 | 1.72 | 135 | 0.35 | 1.52

Legenda:* &erstvé alebo chladené; ™ mrazené; ™ solené, v slanom naleve, sufené a iné.

* nekoncentrované ani neobsahujtice pridany cukor alebo iné sladidlé,
** koncentrované alebo obsahujice pridany cukor alebo iné stadidl4, — nedostupné tdaje.

Prameii: Statistika Colného riaditePstva SR; vlastné vypodty.

Vyvoj ukazovatela RCA — 1 v kapitole 02 — miso a jedlé droby sved¢i o tom,
Ze v rokoch 1994 — 1996 vykazoval slovensky mésovy a hydinarsky priemysel
v tychto komoditich komparativou vyhodu. Od roka 1997 vsak tieto odvetvia
dosahujii komparativnu nevyhodu. Z hl'adiska komoditnej skladby sa kompara-
tivna nevyhoda dlhodobo vykazovala v kapitolach: 0201 — méso z hovidzich
zvierat Cerstvé alebo chladené, 0202 — méso z hovidzich zvierat mrazené, 0203 —
bravéové miso, 0206 — jedlé droby. Naopak, komparativne vyhody sa dlhodobo
dosahovali v kapitole 0208 — ostatné méso a jedlé droby. Kapitoly 0207 — méso
a jedlé droby z hydiny a 0210 — méso a jedlé droby solené, v slanom naleve, su-
$ené a iné vykazovali v priebehu sledovaného odbobia striedavo komparativne
vyhody i nevyhody.

Hodnoty ukazovatel'a RCA — 1 zaznamenané v kapitole 04 — mlieko a mlie¢-
ne vyrobky dokazujt, Ze v priebehu celého sledovaného obdobia vykazoval slo-
vensky mliekarensky priemysel v pripade tychto komodit komparativne vyhody.
Z hladiska komoditnej skladby boli komparativne vyhody po cely €as vykazova-
né v kapitolach: 0401 — mlieko a smotana nekoncentrované ani neobsahujice
pridany cukor alebo iné sladidla, 0402 — mlieko a smotana koncentrované alebo
obsahujice pridany cukor alebo iné sladidla, 0404 — srvatka, 0406 — syry a tva-
roh. Naopak, s vynimkou roku 2002, kapitola 0403 — cmar, kyslé mlieko a smo-
tana dlhodobo vykazovala komparativne nevyhody.
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Tabulka 2

Konkurencieschopnost’ troch vyrobnych odborov potravinarskeho priemyslu hodnotena
koeficientom RCA -2

Kapitoly Colného sadzobnika 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Kapitola 02 — m4so a jedlé droby 0.06 |-0.16 |-0.11 |-0.44 |-0.72 |-0.64 |-0.78 |-0.56 |-0.64
0201 — miso z hovadz. zvierat” -0.41 [-0.91 | 0.78 |-0.79 |-0.90 |[-0.61 |-0.29 |-0.89 | 0.98
0202 — maso z hovadz. zvierat™ 0.55 |-0.34 |-0.41 |-0.11 |-0.17 |-0.85 |-0.88 |-0.87 |-0.40
0203 — brav&ové miso -0.98 |-0.94 |{-0.91 {-0.99 {-0.99 |[-0.99 (-0.99 |[-0.88 |-0.96
0206 — jedlé droby -042 {-0.75 |-0.82 |-0.86 {-0.94 |-0.97 |-0.97 |-0.97 |-0.98
0207 — mi4so a j. droby z hydiny 0.01 | 0.01 |-0.09 |-0.56 |-0.65 |-0.19 [-0.63 |{-0.29 |-0.54
0208 — ostatné méso a j. droby 0.97 | 084 | 0.85 | 0.89 | 0.98 | 0.99 | 0.79 | 0.95 | 0.86
0209 — brav., hydin. tuky a oleje - |-0.93 |-0.93 | 0.07 |-0.96 - - 1-0.96 |-0.96
0210 — maso a jedlé droby™ -0.41 |-0.69 [-0.77 | 0.28 | 0.57 | 0.62 |-0.16 |-0.75 |-0.59
Kapitola 04 — mlieko a mlieg. vyr. 020 | 031 | 035 | 033 | 0.31 | 027 | 025 | 033 | 0.31
0401 — mlieko a smotana” 0.13 | 0.14 | 000 | 030 | 0.13 | 0.61 | 0.61 | 059 | 0.72
0402 — mlieko a smotana" 0.18 | 0.57 | 052 | 029 | 0.52 | 0.52 | 042 | 043 | 0.20
0403 — cmar, kys. mlieko a smotana |-0.95 |-0.86 |-0.93 |-0.97 |-0.93 |-0.87 [-0.42 |-0.26 | 0.01
0404 - srvitka 0.74 | 0.77 | 0.59 | 0.65 | 0.43 |-0.02 |-0.31 | 0.09 | 0.01
0405 — maslo a iné tuky a oleje -0.98 [-0.57 (-0.19 | 0.48 | 0.71 | 0.66 | 0.51 | 0.46 ([-0.15
0406 — syry a tvaroh 0.65 | 048 | 0.50 | 0.50 | 0.43 | 0.50 | 0.34 | 042 | 0.44

Legenda: * Serstvé alebo chladené; ™ mrazené; ™ solené, v slanom néleve, sudené a iné.
* nekoncentrované ani neobsahujice pridany cukor alebo iné sladidl4,
** koncentrované alebo obsahujtice pridany cukor alebo iné sladidl4, — nedostupné tidaje.

Pramen: Statistika Colného riaditelstva SR; vlastné vypotty.

Vyvoj ukazovatel'a RCA — 2 v kapitole 02 — méso a jedlé droby dokazuje, Ze
v priebehu sledovaného obdobia, s vynimkou roka 1994, dosahoval méisovy a hy-
dinarsky priemysel na Slovensku v tychto komoditach komparativnu nevyhodu.
Z hl'adiska komoditnej $truktry vykazovali dlhodobo komparativnu nevyhodu
kapitoly: 0201 — méso z hovédzich zvierat Cerstvé alebo chladené, 0202 — méso
z hovidzich zvierat mrazené, 0203 — bravéové miso, 0206 — jedl¢ droby, 0207 —
méso a jedlé droby z hydiny. Naopak, dlhodobo sa komparativne vyhody dosaho-
vali v kapitole 0208 — ostatné méso a jedlé droby. Hodnoty ukazovatel'a RCA — 2
zaznamenané v kapitole 04 — mlieko a mlie¢ne vyrobky sved¢ia o tom, Ze v prie-
behu sledovaného obdobia vykazoval slovensky mliekarensky priemysel v pripa-
de tychto komodit komparativne vyhody. Dlhodobo boli tieto komparativne
vyhody dosahované vo vSetkych sledovanych kapitolach s vynimkou kapitol:
0403 — cmar, kyslé mlieko a smotana, 0405 — maslo a iné tuky a oleje.

Na zaklade hodnét ukazovatelov RCA — 1 a RCA — 2 mbZeme konStatovat’,
Ze zo sledovanych troch vyrobnych odborov slovenského potravinarskeho prie-
myslu mozno za dlhodobo konkurencieschopny oznadit’ len mliekarensky prie-
mysel. Misovy a hydinarsky priemysel predstavuji, podla tychto ukazovatel'ov,
dlhodobo nekonkurencieschopné odbory potravinarskeho priemyslu na Slovensku.

Posudzovanie konkurencieschopnosti troch vyrobnych odborov potravinar-
skeho priemyslu na Slovensku prostrednictvom metdédy segmentacie trhov ndm
v porovnani s predchddzajucimi ukazovatemi umoznilo zistit’ nielen ich konku-
rencieschopnost’, ale aj jej druh.
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V celom sledovanom obdobi predstavovali komodity kapitoly 02 — miso
a jedlé droby, podla ich zaradenia do II. segmentu, nekonkurencieschopné vy-
robky slovenského misového a hydinarskeho priemyslu, ktoré stratili cenovi
konkurencieschopnost’ na trhoch, na ktorych boli ceny dé6lezité. Z hl'adiska ko-
moditnej skladby sa analogicky vyvoj zaznamenal v kapitolach: 0201 — miso
z hovidzich zvierat Cerstvé a chladené, 0202 — méso z hovidzich zvierat mra-
zené. Komodity kapitol 0203 — bravéové méso, 0206 — jedlé droby a 0207 — mé-
so ajedlé droby z hydiny boli v priebehu sledovaného obdobia zaradené aj do
IV. segmentu. To svedCilo nielen o ich nekonkurencieschopnosti, ale aj o pri-
tomnosti $truktirnych problémov. Naopak, odli§n4 situécia sa zaznamenala v ka-
pitole 0208 — ostatné miso ajedlé droby. Zaradenie komodit tejto kapitoly
v priebehu rokov 1994 — 2002 striedavo do I. a III. segmentu svedéi o ich kon-
kurencieschopnosti. Pritom v rokoch 1994 a% 1997 a v rokoch 2000, 2002 islo
o necenovi a v rokoch 1998, 1999, 2001 o cenovit konkurencieschopnost’.

Tabulka 3

Konkurencieschopnost’ troch vyrobnych odborov potravinirskeho priemysiu hodnotena
metédou segmentacie trhov

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Kapitola 02 — miso a jedi¢ droby IL 1L II. 1. 1I. 1L 1. I 1L
0201 - méso z hovidz. zvierat* IL 1L L 1L IL IL IL IL L

0202 — méso z hovidz. zvierat™ L IL 1L 1L 1L IL IL IL. IL
0203 - brav&ové miso 1 II. II. V. 1L 1L v. V. 1.
0206 — jed1é droby 1. v. v. 1L V. Iv. 1 IL. II.
0207 — miso a j. droby z hydiny 1L 1. 1L 1L V. V. Iv. 1L 1L
0208 — ostatné miso a j. droby 1. L L L 1L 1L I 18 I:

0209 — brav., hydin. tuky a olgje - Iv. Iv. 1L Iv. - - Iv. A
0210 - méso a jedlé droby™ 1L IL 1L 118 1L L. Iv. A V.
Kapitola 04 — mlieko a mlieg. vyr, 1L L 1L 1IL 1. I 418 I 111
0401 —~ mlieko a smotana* 118 1L I 1L IIL 111 1L 1L 1L
0402 — mlieko a smotana** 111 I I 1L 1L 1L 1L I 1L
0403 — cmar, kys. mlieko a smotana| II. 11 IL 11 1L 1I. V. Iv. 1L
0404 - srvatka 1. 1. 1L 1. 1L 18 1L 308 I
0405 — maslo a iné tuky a oleje V. 1. Iv. 111 . 1. Il I v.
0406 — syry a tvaroh 1L 111 1L L 1L L L I L

Legenda: * Serstvé alebo chladené, ** mrazené; ™™ solené, v slanom néleve, sudené a iné.

* nekoncentrované ani neobsahujuce pridany cukor alebo iné sladidlé,

** koncentrované alebo obsahujiice pridany cukor alebo iné sladidld, — nedostupné tdaje, 1. segment — Gspesnd
konkurencia kvalitou, II. segment — deficit konkuren&nej schopnosti, IIl. segment — Gispesnd cenova konkuren-
cia, IV. segment — oblast’ §truktirnych problémov.

Prameii: Statistika Colného riaditel'stva SR; vlastné vypodty.

Zaradenie komodit kapitoly 04 — mlieko a mlie¢ne vyrobky pocas celého sle-
dovaného obdobia do III. segmentu sved¢i o UspeSnej cenovej konkurencie-
schopnosti slovenského mliekarenského priemyslu v tychto komoditach. Z hl'a-
diska komoditnej Struktiry boli cenovo konkurencieschopné kapitoly 0401 —
mlieko a smotana nekoncentrované ani neobsahujice pridany cukor alebo iné
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sladidl4, 0402 — mlieko a smotana koncentrované, alebo obsahujice pridany cu-
kor alebo iné sladidlé, 0404 — srvatka. Konkurencieschopnost’ zaloZena na stra-
tégii nizkych cien sa v si¢asnom obdobi ukazuje uz ako nepostacujiica. Z toho
dovodu tak mozZno za tspeSnejSiu skupinu vyrobkov mliekarenského priemyslu
z hl'adiska jej konkurencieschopnosti oznacit’ kapitolu 0406 — syry a tvaroh. D§-
kazom toho je uZ pat’ rokov trvajice zaradenie tychto vyrobkov do I. segmentu,
t. j. segmentu zahrnujiceho vyrobky konkurujice svojou kvalitou.

Z vysledkov ziskanych metddou segmenticie trhov vyplyva, ze dlhodobo
konkurencieschopny je len jeden zo sledovanych vyrobnych odborov potravinar-
skeho priemyslu na Slovensku, a to mliekdrensky priemysel. Zatial' ¢o mésovy
a hydinarsky priemysel st dlhodobo nekonkurencieschopné.

Stcast’ou hodnotenia konkurencieschopnosti troch vyrobnych odborov potra-
vinarskeho priemyslu na Slovensku bolo aj ich posudenie z hl'adiska efektivnosti
ich vyrob pomocou ukazovatel'ov produktivity prace.

Vyvoj produktivity prace pri vyrobe vybranych vyrobkov mliekarenského
priemyslu pri grafickom znazorneni ukazuje, Ze v priebehu sledovaného obdobia
dochadzalo vo vyrobe vicésiny sledovanych vyrobkov k postupnému zvySovaniu
produktivity prace. Vynimkou bola vyroba suSeného mlieka, kde produktivita
prace mala prevazne klesajici trend vyvoja. Naopak, pri vyrobe kyslomlie€nych
vyrobkov mala produktivita prace rychlo rastuci trend vyvoja.

Grafl
Vyvoj produktivity prace pri vyrobe vybranych vyrobkov mliekarenského priemyslu

16 —— gyry prirodné (v tondch na lpracovnika)
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Pramen: [12; 3; 4]; vlastné vypocty.
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Opacny vyvoj produktivity prace vo vyrobe mlieka, bravéového a hydinové-
ho mésa nebol natol’ko rovnomerny. Roky 1994 — 1998 boli sprevadzané prevaz-
ne poklesom produktivity prace. Od roku 1998 ho nahradil trend rastici.

Graf2
Vyvoj produktivity prace pri vyrobe mlieka, hydinového misa a brav€ového misa
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Pramen: [12; 3; 4]; vlastné vypolty.

V stvislosti s hodnotenim konkurencieschopnosti troch vyrobnych odborov
potravinarskeho priemyslu na Slovensku na jednej strane a nameranych hodndt
produktivity prace na strane druhej mdZeme konStatovat’, Ze v priebehu sledo-
vaného obdobia ziskali tieto pododvetvia potravinarskeho priemyslu predpokla-
dy na posilnenie svojej konkurencieschopnosti.

4. Diskusia

Podra zistenych vysledkov patri mliekarensky priemysel k dlhodobo konku-
rencieschopnym odvetviam slovenského potravinarskeho priemyslu. Sved¢ia
o tom nielen kladné hodnoty ukazovateFov RCA — 1 a RCA ~ 2, ale i zaradenie
komodit tohto odvetvia prevaine do segmentov vyrobkov konkurujicich na za-
- hrani€nych trhoch nielen svojou cenou, ale i kvalitou. Predpokladom na dosia-
hnutie tohto vysledku bola aj rastica efektivnost’ vyuzivania vyrobnych faktorov
pouZivanych vo vyrobe, vyjadrend pomocou produktivity prace. Ku konkuren-
cieschopnosti tohto odvetvia pritom najviac prispievajii komodity kapitoly Col-
ného sadzobnika 0406 — syry a tvaroh.
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Naopak, médsovy a hydinarsky priemysel mozno oznadit’ za dlhodobo nekon-
kurencieschopné odvetvia slovenského potravinarskeho priemyslu. Sved¢ia o tom
nielen zdporné hodnoty ukazovatel'ov RCA — 1 a RCA — 2, ale i zaradenie ko-
modit tychto odvetvi do segmentov vyrobkov, ktoré nie st schopné konkurovat’
na zahraniénych trhoch svojou cenou, ani kvalitou. Tento vysledok sa zazna-
menal napriek faktu, Ze predpoklady na dosiahnutie konkurencieschopnosti,
v podobe rasticej efektivnosti vyuZivania vyrobnych faktorov pouzivanych vo
vyrobe, boli splnené.

Dosiahnutie konkurencieschopnosti tychto odvetvi najviac znemoZiuju
komodity kapitol Colného sadzobnika 0203 — bravéové médso a 0206 — jedlé droby.
Naopak, jej dosiahnutie najviac umoznuji komodity kapitoly 0208 — ostatné
méso a jedlé droby.

VzhPadom na sucasnil situdciu v mliekarenskom, médsovom a hydinarskom
priemysle, s vyuzitim poznatkov M. E. Portera, mozno za hlavny determinant
konkurencieschopnosti tychto odvetvi oznadit’ inovdcie. Zo spektra moznych
inovécii ide podla nas predovsetkym o inovdciu vyrobkov (v podobe vyroby
tzv. novodobych potravin) a inovdciu vyrobnej zdkladne (vo forme koncentracie
a Specializacie).

Konkrétne moznosti udrZania a posilnenia konkurencieschopnosti troch vy-
robnych odborov potravinarskeho priemyslu na Slovensku je teda nevyhnutné
hladat’ prave za tymito dvoma determinantmi.

Zaver

Na zaver treba zd6raznit’ princip komplexného chapania konkurencieschop-
nosti, ktory sme uplatnili pri hodnoteni konkurencieschopnosti na tirovni troch
vyrobnych odborov potravinarskeho priemyslu v Slovenskej republike. Ten sa
opiera o obsahové vymedzenie pojmu konkurencieschopnost’, determinanty kon-
kurencieschopnosti a indikatory konkurencieschopnosti.

Plati to nielen v pripade konkurencieschopnosti na Grovni odvetvi, ale i na
urovni podnikov a ekonomik.

Jednoznaéné vymedzenie jednotlivych komponentov koncepcie konkurencie-
schopnosti prispieva nielen k eliminacii réznych nazorovych nedorozumeni, ku
ktorym v tejto oblasti sporadicky dochadza, ale predovsetkym k pochopeniu vza-
jomnych kauzalnych zavislosti medzi dosahovanou uroviiou konkurencieschop-
nosti odvetvi a ich jednotlivych determinantov.

Poznanie tejto kauzality je nevyhnutné najmi pre Casty pripad identifikacie
opatreni zameranych na udrZzanie a zvySenie konkurencieschopnosti ¢i uZ na
trovni podnikov, odvetvi alebo celych ekonomik.
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