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Analyza vyvoja automobilového priemysiu na Slovensku
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The Development of Slovak Automotive Industry

Abstract

In recent years the largest and most important manufacturing sector in Slo-
vak Republic has been the transport equipment industry. Its share is expected to
grow in next years too above all due to an expanding automotive industry as
well. This industrial branch has been the engine of positive changes and has
contributed to improved performance of supplier branches as well. At the same
time there are several risks resulting from this excessive dependency of Slovak
economy from one dominating sector. The main objective of the submitted arti-
cle, is to provide an analysis of the development of Slovak automotive industry
during recent years.
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Uvod

Vyvoj slovenského priemyslu v poslednych rokoch potvrdzuje, Ze po nastar-
tovani aktivnej reStrukturalizacie sa jeho vykonnost’ zvySuje. Velky podiel na
zvySovani jeho produkceie, ako aj zlepSovani bilancie zahrani¢ného obchodu ma
hlavne automobilovy priemysel, ktory na Slovensku ziskal dominantné postave-
nie. To, Ze tento trend sa nezmeni ani v nasledujtcich rokoch a podiel tohto od-
vetvia na vykonnosti slovenského priemyslu bude eSte narastat’, potvrdzuje pri-
chod d’alSich dvoch velkych zahrani¢nych investorov z tohto odvetvia. Jeho vplyv
je umocneny skuto¢nostou, Ze automobilovy priemysel je odvetvim, ktorého
rozvoj vyvolava synergicky efekt vo viacerych odvetviach. Vytvara cely rad
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novych moZznosti a prileZitosti pre odvetvia, ktoré st s nim spité po dod4vatel-
skej linii. Okrem iného k nim patria napriklad elektrotechnicky a chemicky prie-
mysel, hlavne odbor vyrobkov z gumy a plastov, na dynamickom vyvoji ktorého
mali rozhodujuci podiel prave vyrobcovia pneumatik. Zaroveii s tymito pozitiv-
nymi vplyvmi na ekonomiku SR v8ak nemoZno zabudat’ na riziko, ktoré so se-
bou prinaSa jej priliSna zdvislost’ od jedného dominantného odvetvia. Hlavnym
zamerom tohto &lanku, ktory vznikol v rdmci grantového projektu VEGA ¢&. 2
3068-3, je analyza vybranych ukazovatel'ov vyvoja tohto odvetvia.

1. Automobilovy priemysel Slovenskej republiky
v ramci rozsirenej Eurépskej tinie

Automobilovy priemysel patri k rozhodujicim odvetviam spracovatel’ského
priemyslu v Eurépe. Podla European Competitiveness Report 2004 bol jeho podiel
na celkovej zamestnanosti v spracovatelskom priemysle priblizne 6 % ak jeho
celkovej produkcii prispel 7 % [2]. V EU 15 je automobilovy priemysel vysoko
koncentrovanym odvetvim, pricom v Nemecku sa stistred’uje temer polovica cel-
kovej nim vytvorenej pridanej hodnoty. Spolu s Nemeckom, Svédskom a Fran-
clizskom patria ku krajindm s vysokou Specializaciou v automobilovom priemys-
le aj novoprijaté Staty Unie, ako Cesk4 republika, Slovensko a Mad’arsko.

Nové Elenské staty Eurdpskej tinie sa stali déleZitou oblast’ou, do ktorej sme-
rovali aktivity automobilového priemyslu EU, ked’ vyznamni eurépski vyrobco-
via automobilov zacali na ich tzem{ umiestiiovat’ svoje pobocky. V roku 2002 sa
tito vyrobcovia podielali 83 % na vyrobe 1,2 miliéna dopravnych prostriedkov
vyrabanych vo vtedy este kandidatskych, dnes uz novych ¢lenskych $tatoch, pri-
Com jasné prvenstvo obsadil koncern Volkswagen (720 000 dopravnych pro-
striedkov), potom nasledovali koncerny Fiat (178 000) a Renault (126 000) [16].
Podiel eurépskych vyrobcov sa v budiicich rokoch zrejme znizi v désledku in-
vesticii automobilovych firiem Hyundai a Toyota/PSA Peugeot Citrden na Sloven-
sku, ¢im sa Slovenska republika zaroveil zaradi medzi najvyznamnej$ich produ-
centov automobilov spomedzi novych ¢lenskych Statov EU. V ramci nich je Slo-
vinsko jedinou krajinou so signifikantnym podielom automobilového priemyslu
pri stiasne relativne nizkom podiele priamych zahrani¢nych investicii (PZI).

Nové &lenské $taty patria v eurdpskom kontexte k malym, ale vysoko$peciali-
zovanym vyrobcom cestnych dopravnych prostriedkov a ich automobilovy prie-
mysel sa rozvija rychlej§im tempom nez v pévodnych Clenskych Statoch EU. Co
sa tyka percentudlneho zastipenia troch najdélezitejSich subsektorov tohto od-
vetvia, menovite vyroby motorovych vozidiel a motorov (OKEC 341), vyroby ka-
rosérii (OKEC 342) a vyroby dielov pre vozidla (OKEC 343), najvidsie percento



1011

pripada na vyrobu motorovych vozidiel a motorov, a to cca 64 % [16]. V porov-
nani s novymi ¢lenskymi $tatmi, konkrétne so Statmi pdvodnej VySehradskej sku-
piny (V 4), vyroba nadhradnych dielov a komponentov na Slovensku s podielom
okolo 9 % zohrava zatial’ nie prili§ vyznamnu tlohu na celkovej produkeii auto-
mobilového priemyslu. V susednej Ceskej republike je tento podiel relativne vy-
soky — 45 % v roku 2002 — €o vyplyva zo Specifickych podmienok v spolo¢nosti
Skoda VW tykajucich sa domacej siete subdodavatelov. V poslednom &ase sa zagal
trend zvySovania podielu vyroby komponentov na produkcii automobilového
priemyslu prejavovat’ aj v d’al$ich novych ¢lenskych $tatoch EU, ¢o indikuje, Ze
subdodavatelia nasleduju producentov na nové stanovistia vyroby. Prave pokra-
covanie a posilnenie tohto trendu vyvoja automobilového priemyslu na Slovensku
by davalo zaruku na plné rozvinutie jeho synergickych efektov, aby sme neboli
iba montdZnou dielfiou, ale aby toto odvetvie prostrednictvom vyuZivania ¢oraz
SirSej siete domacich dodavatel'ov prispelo k rastu v nadvédzujicich odvetviach.

Z hladiska podielu dvoch kategorii vyrobkov, menovite vyroby automobilov
a vyroby nakladnych aut (vratane vyroby autobusov), dominantnou je vyroba
automobilov. Produkcia ndkladnych &ut a autobusov zohrava v novych clen-
skych $tatoch EU vyrazne mensiu tilohu, ne je to v starych &lenskych $tatoch.
Na celkovej produkcii motorovych vozidiel je jej podiel priblizne 1 %, €o tvori
iba 0,1 % svetovej produkcie a 0,6 % produkcie krajin rozsirenej EU. Najvacsi-
mi producentmi nakladnych 4ut a autobusov v tomto regiéne v roku 2002 boli
Ceské republika a Polsko. Tento druh vyroby mal rozhodujiice zastiipenie na
vyrobe dopravnych prostriedkov aj v minulosti. Va¢sina producentov vSak ne-
dokazala prekonat’ recesiu v obdobi transformacie a zahrani¢ni investori zatial
neprejavili vacsi zaujem investovat’ do tejto oblasti automobilového priemyslu.

V eurépskom kontexte, ako sme uz uviedli, patri Slovenska republika spolu
s Ceskou republikou, Mad’arskom a Pol'skom, k malym, ale vysokospecializova-
nym vyrobcom dopravnych prostriedkov. K prvoradym predpokladom rychleho
rozvoja automobilového priemyslu v tychto $tatoch patrila ich ponuka kvalifiko-
vanej pracovnej sily sucasne s nizkymi pracovnymi nakladmi, ako aj velky po-
tencidlny dopyt po produktoch tohto odvetvia. Co sa tyka po&tu vyrobenych
automobilov, spomedzi novych &lenskych $tatov EU bola Slovenské republika
v roku 2002 na 3. mieste za Ceskou republikou a Pol'skom, ako $tvrté v poradi sa
umiestnilo Mad’arsko. Ak porovname jednotlivé krajiny, automobilovy priemy-
sel v Ceskej republike, Pol'sku, Mad’arsku a taktiez v Slovenskej republike bude
v blizkej budicnosti z hl'adiska rozmeru na podobnej trovni, ako je to v Ra-
kiisku a Holandsku, ktoré patria v ramci EU k niZ8iemu priemeru [16]. Vo viet-
kych spomenutych $tatoch zohrava automobilovy priemysel v sucasnosti vy-
znamnu Ulohu a je jednym z hnacich motorov ich ekonomiky. Zaujimavé je
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porovnanie hodnét, ktoré dosahujii vybrané ukazovatele charakterizujice vyrob-
ny faktor praca za OKEC 34 (vyroba dopravnych prostriedkov) v Statoch pévod-
nej V 4, s ich priemerom dosahovanym v EU 15 v roku 2001:

Tabulkal

Komparicia vybranych ukazovatel’ov za OKEC 34 v roku 2001 (EU 15 = 100 %)
Krajina Jednotkové néklady price | Celkové mesa&né néklady prace | Mesagénd hruba mzda
Ceski republika 27.4 204 17.4
Mad’arska republika 16.9 22.0 18.1
Pol'ska republika 29.5 19.6 19.9
Slovensk4 republika 10.5 24.5 15.5

Pramern: WIIW [5; 16]; Rogenka priemyslu 2003; International Yearbook of Industrial Statistics 2003.

V Ziadnej z porovnavanych krajin vSak priemernid mesa¢na mzda v tomto od-
vetvi nedosahovala v roku 2001 ani 1/5 jej priemeru v krajinach EU 15. S tym
stvisi aj nizka Groven pracovnych nakladov v porovnani so starymi ¢lenskymi
Statmi EU. Najlacnej$iu pracovnii silu zo vetkych porovnavanych krajin mala
v roku 2001 Slovenska republika. Prave ponuka lacnej a kvalifikovanej pracov-
nej sily bola jednym z podnetov, ktoré ovplyvnili zahraniénych investorov pri
vybere lokality. Ak porovname dynamiku vyvoja zamestnanosti v automobilo-
vom priemysle v krajinach V 4, po roku 1999 réstla, s vynimkou Pol'ska, kde
vroku 2001 poklesla az o 10,1 %, aroku 2002, ked’ v Mad’arsku zostala na
urovni predchadzajiiceho roka (pozri graf 1).

Grafl

Medziroény vyvoj zamestnanosti (predchiadazjici rok = 100 %) vo vyrobe
dopravnych prostriedkov v krajinidch V 4
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Prameri: CESTAT: Statistical Bulletin 2003/4.

Vyvoj naznaduje, Ze krajiny V 4 by mali aj ako novi ¢lenovia EU zohravat
v budticnosti ddlezitd ulohu v ramci jej automobilového priemyslu.
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2. Vybrané ukazovatele vyvoja automobilového priemyslu Slovenska

Aj ked’ v minulosti nepatril vzdy k rozhodujicim odvetviam ekonomiky, mal
na uzemi Slovenska automobilovy priemysel a vyroba dopravnych prostriedkov
dlhoroéntl tradiciu. Podl'a idajov v Rocenke 2002, ktort publikovalo Zdruzenie
automobilového priemyslu SR [10], motocykle sa vyrabali uz v roku 1947, hoci
to bolo iba 366 kusov. V nasledujiicom roku bol uz tento pocet temer 30-nasob-
ne vyssi (10 976 kusov motocyklov). Prvych 257 kusov osobnych automobilov
bolo na izemi Slovenska vyrobenych vroku 1982, po kratkom obdobi rastu
doslo k poklesu iba na 1 kus ro€ne pocas obdobia 1988 — 1991. Vstupom kon-
cernu Volkswagen na slovensky trh v roku 1991 sa situacia vyrazne zlepSila,
v roku 1992 vyrabal na Slovensku 1 630 kusov automobilov ro¢ne, aj napriek
tomu, Ze spoCiatku nemal jasni koncepciu vyroby. AZ v roku 1994 sa rozhodlo
o vyuziti miestnych vyrobnych kapacit na produkciu niektorych modelov auto-
mobilového koncernu Volkswagen Group. Odvtedy ma vyroba automobilov ne-
ustéle stipajlicu tendenciu, v roku 2003 sa vyrobilo viac ako 280 000 tis. osob-
nych automobilov.

Od prvého roka samostatnosti SR sa odvetvie vyroby dopravnych prostried-
kov, ktorého podiel na produkcii spracovatel'ského priemyslu bol iba 4,6 %,
posunulo na veduce miesto vrebricku jednotlivych odvetvi. Automobilovy
priemysel je hlavnym zdrojom priaznivého vyvoja podielu tohto odvetvia aj na
d’al§ich ukazovatel'och spracovatel'ského priemyslu za obdobie poslednych de-
siatich rokov (pozri tab. 2).

Vnttorna $truktira spracovatel'ského priemyslu SR zaznamenala dost’ vyraz-
sposobené hlavne prudkym rastom automobilového priemyslu, ktory sa v po--
slednych rokoch stal taziskovym odvetvim slovenského priemyslu. Podiel vyro-
by dopravnych prostriedkov na produkeii vzrastol viac ako pdtnasobne a podiel
na trzbach z priemyselnej ¢innosti narastol v sledovanom obdobi v danom od-
vetvi temer trojnasobne. VySe dvojndsobny nérast zaznamenala aj pridana hod-
nota, pri€om podet pracovnikov vzrastol len minimélne, ¢oho dékazom je aj
prudky narast produktivity price v tomto segmente priemyselnej vyroby, ktora
v porovnani s rokom 1995 vzrastla v roku 2003 takmer 3,5-nasobne.

Iba v okruhu 200 km maji na Slovensku v blizkej budticnosti vyrabat’ traja
producenti patriaci do skupiny najvécsich vyrobcov automobilov. MontaZzny
zavod koncernu PSA Peugeot Citrden, ktory vznika pri Trnave, predstavuje za-
tial’ vzhladom na investicie vo vy$ke 700 mil. EUR najva¢si projekt na Sloven-
sku budovany na zelenej ltike. Toto prvenstvo viak bude zrejme v blizkej budtc-
nosti prekonané, ak na zaklade investiénych doh6d koncerny Kia a Hyundai
postavia v Slovenskej republike zdvod na vyrobu automobilov, a siicasne zdvod
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na vyrobu automobilovych dielcov a modulov pre zavod Kia. Investicia koncer-
nu Kia dosiahne 700 mil. EUR a Hyundai Mobis 130 mil. EUR. V novom z4vo-
de Kia, ktory méd byt’ dokonéeny koncom roka 2006, by sa podla planov malo
vyrabat’ 200 000 &ut ro¢ne. Predpokladd sa, Ze v regione tato investicia prispeje
k vytvoreniu 2 400 novych pracovnych miest priamo a d’aldich 7 000 nepriamo
v dodavatel'skej sieti. Spolo¢ne s existujucim zdvodom Volkswagen v Bratislave
by mohli tri automobilové zdvody umiestnené na tizemi SR vyrabat' od roka
2006 viac ako 800 000 vozidiel ro¢ne, o by znamenalo svetové prvenstvo Slo-
venska v pocte vyrobenych automobilov na obyvatela. Celd produkcia nového
zavodu Kia ma byt’ ur€end na eurdpsky trh, zavod Volkswagen vyvaZza urdité per-
cento produkcie aj do USA. V roku 2003 predstavoval vyvoz do USA 11 %
z celkového vyvozu zadvodu Volkswagen Slovakia, v roku 2004 sa zvysil o 17 %.

Tabulka 2
Podiel odvetvi na vybranych charakteristikdch spracovatel’ského priemyslu’
Trzby
Produkcia z priemyselnej | Pridana hodnota Pracovnici

Odvetvie &innosti

1993 | 2003 | 1997 | 2003 | 1995 | 2003 | 1993 | 2003
DA Vyroba potravin 17.9 10.2 16.3 99 | 122 9.8 10.9 10.9
DB Textilna a odevna vyroba 53 22 35 22 58 4.4 11.7 11.9
DC Spracovanie koZe 2.1 15 12 | 53 2.0 1.6 49 42
DD Spracovanie dreva 1.8 1.3 1.7 1.3 2.1 1.2 3.1 2.5
DE Vyroba papiera. tlad 535 5.0 6.4 4.5 8.7 6.1 49 4.2
DF Vyroba rop. prod.. koksu 92 7.0 9.0 72 58 55 16 1.1
DG Vyroba chem. vyrobkov 93 4.5 9.1 45 10.7 4.6 6.2 4.1
DH Vyroba vyr. z gumy a plast. 3.8 4.5 4.1 44 4.6 54 2.8 42
DI Vyroba nekov. vyrobkov 4.9 4.2 44 42 6.2 7.1 6.2 57
DJ Vyroba kovovych vyrobkov 19.0 14.3 18.2 14.5 17.2 18.5 11.5 14.2
DK Vyroba strojov a zar. i. n. 8.5 7.1 82 6.8 9.8 9.1 17.1 10.8
DL Vyroba el. a opt. zar. 53 8.7 6.1 8.7 6.2 94 8.5 14.3
DM Vyroba dopr. prostriedkov 4.6 26.0 9.5 26.7 6.4 14.5 6.1 82
DN Vyroba inde neklasif. 4.8 35 2.3 3.6 23 2.8 45 3.7
D Priemyselnd vyroba 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

! Organizécie s 20 a viac zamestnancami s prevaZujlicou priemyselnou &innostou a organizacie s po&tom za-
mestnancov do 19 osdb, ktoré mali v roku 2002 obrat vy§i ako 100 mil. Sk.

Prameri: Vlastné vypolty na zdklade Roenky priemysiu SR 1997, Rofenky priemyslu SR 2000 a Ro&enky
priemyslu 2004.

Slovensko sa v pripade UspeSnej realizacie oboch investi¢nych zdmerov zara-
di na popredné svetové miesta vo vyrobe osobnych automobilov. Svojou minulo-
roénou vyrobou obsadilo 21. miesto vo svetovom rebri¢ku. Podiel automobilo-
vého priemyslu na produkeii spracovatel’ského priemyslu v roku 2004 predstavo-
val 26 %, ¢o je viac ako Stvrtina, na celkovom obrate slovenského priemyslu bol
26,5 %. Dominantné postavenie si automobilovy priemysel udrziava uz niekol’ko
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rokov, ¢o dokumentuje aj porovnanie tempa jeho medziro¢ného rastu s rovna-
kym ukazovatelom za cely spracovatel'sky priemysel (na zaklade udajov zro-
Ceniek priemyslu st do porovnania zahrnuté iba organizacie s 20 a viac zamest-
nancami s prevazujicou priemyselnou ¢innost'ou a organizacie s po¢tom zamest-
nancov do 19 o0s6b, ktoré mali v roku 2002 obrat vyssi ako 100 mil. Sk; pozri
graf 2):

Graf 2

Dynamika vyvoja produkcie spracovatel’ského priemyslu a automobilového
priemyslu (predchadzajuci rok = 100 %)
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I- ® = priemysel celkom —— automobilovy priemysel

Prameni: Ro&enka priemyslu 1997; Rogenka priemyslu 2004.

Pocas celého sledovaného obdobia, s vynimkou roka 1999, réstla produkcia
automobilového priemyslu rychlej$im tempom, nez aké v priemere dosahoval
spracovatel'sky priemysel. Najvicsie rozdiely sa zaznamenali v roku 1998, ked’
automobilovy priemysel dosiahol narast viac ako 100 % v porovnani s rokom
1997, a v roku 2003, ked’ produkcia automobilového priemyslu vzrastla o 50,7 %
oproti roku 2002. Priaznivy vyvoj vroku 1998 suvisi s firmou Volkswagen
a rastom jej produkcie, ktory bol v prvom rade spity so zhodnotenim investicii
z predchéadzajiceho roka. Priaznivym impulzom bol aj fakt, Ze v tom roku vlada
SR schvalila v oblasti rozvoja automobilového priemyslu Program rozvoja
automobilovych vyrob. Slovenska republika dosahuje velmi dobré vysledky aj
v porovnani s Ceskou, Mad’arskou a Pol'skou republikou, svojimi partnermi
v skupine V 4, priom najvacsi predstih pred nimi dosiahla v roku 1998. S vy-
nimkou rokov 1999 a 2000 si Slovenska republika zachovala svoje vedice po-
stavenie v ramci tejto skupiny krajin (pozri graf 3).
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Graf3
Vyvoj produkcie automobilového priemyslu (rast v % oproti predchadzajiicemu roku)
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Pramen: WIIW: Handbook of Statistics; CESTAT; SU SR.

Zaroven so zvySovanim produkcie rastli aj po¢ty pracovnikov v tomto odvet-
vi priemyslu. Porovnanie vyvoja v tejto oblasti s trendmi dosahovanymi v prie-
mere za spracovatel'sky priemysel demonstruje jeho jasny predstih, ako aj prinos
k zniZovaniu nezamestnanosti (na zéklade tdajov z ro&eniek priemyslu st do
porovnania zahrnuté iba organizicie s 20 a viac zamestnancami s prevaZujicou
priemyselnou ¢innostou a organizicie s potom zamestnancov do 19 os6b, ktoré
mali v roku 2002 obrat vys$si ako 100 mil. Sk).

Graf4
Vyvoj poétu zamestnancov (predchadzajci rok = 100 %)
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Prameri: Rogenka priemyslu 1997; Rogenka priemyslu 2004.

Pocas celého sledovaného obdobia pocty pracovnikov automobilového prie-
myslu réstli, i ked’ v rokoch 1999 a 2000 sa medziroéné tempo rastu spomalilo.
Uvedeny trend vyznieva priaznivejsie, ak vezmeme do Givahy, Ze zamestnanost’
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za cely spracovatel'sky priemysel zafala medziro¢ne rast’ az od roku 2001 a aj
vtedy boli jej prirastky niekolkondsobne nizsie nez v automobilovom priemysle.

Vyvoj podielu exportu jednotlivych vyrobnych odborov automobilového prie-
myslu SR na svetovom trhu v obdobi 1995 — 2002 ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3

Podiel vyrobnych odborov automobilového priemysiu SR na svetovom exporte
SITC

Vyrobny odbor rev.3 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Cestné vozidla spolu 78 0.09 0.16 0.22 0.42 0.38 0.48 0.46 0.51

Os. motorové vozidla
s vynimkou autobusov 781 0.03 0.11 0.19 0.55 048 0.65 0.58 0.64
Specidlne vozidla 782 0.09 0.06 0.12 0.04 0.03 0.03 0.04 0.05
Cestné motorové vozidla | 783 0.03 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01
Suciastky. platformy.
traktory 784 0.16 0.25 0.32 0.32 0.33 031 0.35 0.41

Prameri;: WIIW: Handbook of Statistics; [16].

NajvyraznejSie sa zvySil podiel exportu osobnych motorovych vozidiel, i ked’
z celosvetového hladiska predstavuje aj nad’alej iba jeho nepatrni Cast’. Tento
ani nie 1 % podiel na celosvetovom exporte treba posudzovat’ vzhl'adom na roz-
mer slovenskej ekonomiky a konkurenciu v oblasti automobilového priemyslu na
svetovych trhoch. Obzvlast’ priaznivo vyznieva v porovnani s ostatnymi novopri-
jatymi &lenmi EU, medzi ktorymi vysie hodnoty ako Slovensko dosahuje iba
Ceska republika (1,42). Ak sa Gispesne zrealizuje vystavba nového automobilového
zavodu Kia pri Ziline, je realna $anca na narast daného ukazovatela a ziskanie
prvenstva.

Napriek tomu, Ze na svetovom exporte sa Slovensko podiel'a iba nepatrnou
Ciastkou, automobilovy priemysel v slovenskej ekonomike posobi v poslednych
rokoch ako vyznamny faktor pri zniZovani salda bilancie zahrani¢ného obchodu.
Vyvoj bilancie sektora automobilového priemyslu v rokoch 1999 az 2003 v po-
rovnani s celkovou bilanciou zahrani¢ného obchodu ukazuje tabul’ka 4.

Pocas celého sledovaného obdobia, ked’ slovenska ekonomika ako celok za-
pasila so zapornym saldom bilancie zahrani¢ného obchodu, vykazoval tento uka-
zovatel’ za automobilovy priemysel plusové hodnoty. A to aj za podmienok ne-
ustéle rasticeho dovozu vozidiel. Pri¢inil sa o to predov§etkym predstih vyvozu
vyrobnych organizacii, ktory sa dosiahol roz§irovanim kapacit montaZe automo-
bilov v zdvode VW Slovakia a prechodom na naroénejsie modely [19]. Dékazom
toho, ze automobilovy priemysel je vyrazne proexportne orientované odvetvie, je
okrem iného aj skuto€nost’, Ze v roku 2003 bol jeho podiel na celkovom vyvoze
slovenskej ekonomiky 32 % a v roku 2004 bol o trochu nizsi — iba 30,7. Aj tak je
to v oboch pripadoch temer jedna tretina celého exportu.
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Tabulka 4
Bilancia zahrani¢ného obchodu (v mld Sk)
1999 2000
dovoz vyvoz saldo dovoz Vyvoz saldo
SR spolu 468.90 423.60 —45.30 590,70 548.40 -42.30
AP (ZAP SR) 86.48 92.35 +5.87 114,79 127.90 +13.11
z toho: VO 65.00 92.35 +27.35 9340 127.90 +34.50
z toho: VW 56.00 68.72 +12.72 73.84 84.83 +10.99
DDA 2148 - -21.48 21.39 - -21.39
2001 2002 2003
dovoz VyvozZ saldo dovoz vyvoz saldo dovoz vyvoz saldo
713.90 610.70 -103.20 748.00 652.00 -96.00 826.60 803.00 -23.60
143.40 146.00 +2.60 149.00 175.00 +26.00 195.90 250.80 +55.70
114.90 146.00 +31.10 118.00 175.00 57.00 160.10 250.80 +90.70
81.30 88.10 +6.80 . 75.00 108.00 +33.00 - - +73.2
28.50 — —28.50 31.00 - 31.00 35.80 — -35.80

Vysvetlivky: VO - vyrobné organizécie,
DDA - obchod a sluzby.

Pramen: ZAP SR [19].

Napriek tomu, Ze automobilovy priemysel ma vybudovani svoju sist’ systé-
movych dodévatel'ov, je prileZitostou pre domace firmy, aby sa zapojili do zo-
znamu subdodévatelov. Predpokladom toho je v8ak vysoké4 kvalita ich produk-
cie, ¢im automobilovy priemysel zarovei vytvara stimuly k jej rastu. Dovozna
naro¢nost’ automobilového priemyslu klesla do roka 2002 zhruba na 70 % prave
v ddsledku toho, Ze dodavatelia otvorili prevadzky aj na izemi Slovenska.

3. Perspektivy daiSieho rozvoja automobilového priemysiu
a jeho vplyv na rozvoj regionov

Zaroveti s priaznivym vplyvom na vykonnost’ ekonomiky rozvoj automobilo-
vého priemyslu prinaSa na druhej strane cely rad otdzok prameniacich z obav, ¢i
pre malu ekonomiku, akou je Slovensko, nie je zavislost’ ekonomiky od jedného
silného odvetvia prili§ riskantna. Napriklad uz iba pravidelna letna celozavodna
dovolenka v zavode Volkswagen citel'ne zniZuje objem exportu. Na tvorbu HDP
zatial’ vyrazny vplyv nema, skutoénost’ sa vSak zmeni v pripade, ked’ za¢ni s vy-
robou aj zadvody PSA Peugeot Citroén a Kia Slovakia, ako uvadzaju viaceri od-
bornici [9]. Pritom ¢im viac sa budi realizovat’ snahy, aby Slovensko nebolo len
montaznou dieltiou a aby sa vytvorila este §irSia siet’ domécich subdodavatelov,
tym viac toto riziko zavislosti narastd. Paradoxne by sa dalo povedat’, Ze ¢im viac
slovenské malé a stredné podniky zvySuju Groveil svojej produkcie, aby jej kvalita
zodpovedala néroénym poziadavkam automobilového priemyslu, tym zéaroveii
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zvy$uju riziko svojej existencie v pripade Gtlmu tohto odvetvia. A riziko utlmu
na trhu s automobilmi so vsetkymi negativnymi désledkami nepochybne existuje.
V pripade zniZenia dopytu v zahrani¢i by domaci dopyt zrejme nebol schopny satu-
rovat’ tento vypadok. Vzhl'adom na rozmer slovenskej ekonomiky sa aj napriek
tomu, Ze sicasna Groven motorizacie, ktord zatial’ nedosahuje hodnoty vyspelych
krajin EU, vytvéaraji predpoklady na rast dopytu po produktoch odvetvia.

Vyroba dopravnych prostriedkov, a vyroba automobilov osobitne, je silne glo-
balizovanym odvetvim. Preto aj d’al$i vyvoj automobilového priemyslu na Slo-
vensku bude silno zavisiet’ od strategickych rozhodnuti globalnych hracov. Vzhla-
dom na to, Ze jeho produkcia je orientovana najmé na eurdpsky trh, bude musiet’
obstat’ v konkurenénom boji s tymi eurdpskymi producentmi, ktorych hlavna
komparativna vyhoda, podobne ako v Slovenskej republike, spoéiva v nizkych
nékladoch. Okrem novoprijatych &lenskych $tatov k nim mo#no zaradit’ aj Spa-
nielsko, Rumunsko a Ukrajinu.

Zatial’ sa v Slovenskej republike prejavuje pozitivna stranka vstupu automo-
bilového priemyslu do slovenskej ekonomiky vo forme pdsobenia uz spomina-
ného multiplikativneho efektu investicii do automobilového priemyslu na ostatné
odvetvia, zamestnanost’, platobni bilanciu a §tatny rozpocet. Okrem toho, Ze
spolu s investormi z automobilovej brandze prichddzaju na Slovensko aj ich sys-
témovi dodéavatelia, vytvéra sa priestor aj pre domacich dodavatelov a vytvéra-
nie d’alsich pracovnych miest. Ako priklad mozno uviest priemyselny park
v Devinskej Novej Vsi a autopark v Lozorne; prvotnym impulzom ich vzniku
bola firma Volkswagen Slovakia. Vyska celkovych investicii v areali Autoparku
Lozorno ma dosiahnut’ 134 mil. USD, ¢o vytvara predpoklady na vznik 1 500
novych pracovnych miest. Okrem pobociek medzindrodnych firiem (americka
korporacia Johnsons Controls, franctizsky vyrobca Plastic Omnium, nemecky
koncern SAS Automotive) tu buduji svoje prevadzky aj domaci dodavatelia, o
podstatnou mierou ovplyvnilo nérast pracovnych miest v regione. Tym sa vytva-
ra prileZitost’ nielen pre velké podniky, ale aj pre kategériu malych a strednych
podnikov, pokial’ ich vyroba bude vyhovovat’ ndroénym poZziadavkam automobi-
lového priemyslu na kvalitu nimi dodavanej produkcie. O priaznivom vplyve
automobilového priemyslu na domécu produkciu svedéi aj fakt, Zze vel'mi prudky
nérast zaznamenala vyroba komponentov, ktord sa vroku 2003 v porovnani
s predchadzajiucim rokom zdvojnésobila. V roku 2003 dodavatelia pre automobi-
lovy priemysel vyrobili autostciastky v hodnote 75,4 mld Sk, v roku 2004 uz
v hodnote 105 mld Sk.

Z regionalneho pohladu je automobilovy priemysel zatial’ rozmiestneny dost’
nerovnomerne, ¢o suvisi aj so suasnym stavom infrastruktiry, najmi dopravnej.
Jej kvalita zohrava vzhladom na to, Ze automobilovy priemysel vyuziva systém
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dodavok just in time, velmi dblezitd Glohu pri vybere lokality. Investicie do
automobilového priemyslu vSak pritiahli na Slovensko aj takych investorov
z nadvéznych odvetvi, ktori sa pri hfadani stanovi§ta svojej produkcie neviazali
na mesto, pripadne regién umiestnenia automobilového zavodu.

Prikladom méZe byt franctizska nadnérodnd skupina Valeo Security Systems, ktora
planuje v priemyselnom parku KoSice-Pere§ vybudovat zavod na vyrobu blokovacich
zapadiek, zamkov, kIiov a kl'u¢iek do automobilov za 16,4 miliéna EUR (630 mil. Sk).
Vyroba by sa mala zadat’ na prelome rokov 2006 a 2007. 7

Dal§im investorom z tejto skupiny je spolo&nost Getrag Ford Transmission. Tento
strategicky investor sa rozhodol pre vstup do slovenskej ekonomiky koncom roka 2004,
Svoju pobo¢ku mieni umiestnit’ na tzem{ priemyselného parku Kechnec v Kogickom
samospravnom kraji. Celkové investicie by mali dosiahnut’ hodnotu takmer 350 miliénov
EUR. Pri o¢akdvanom ro¢nom obrate na trovni 300 — 400 mil. EUR by sa tu malo vyra-
bat’ priblizne 300 tis. kusov prevddoviek. Vystavbou tejto pobotky by sa malo do konca
roka 2007 vytvorit’ takmer 1 000 pracovnych miest, pri¢om sa predpokladd, Ze d’aliich
1 500 l'udi si ndjde pracu vo firméch potencidlnych subdodavatel'ov spolo&nosti.

V oboch uvedenych pripadoch ide o ndzorny priklad toho, Ze prichod investo-
rov z odvetvia automobilového priemyslu napoméha nielen rozvoj regiénu, v kto-
rom sa etablovala pobocka ich firmy, ale aj d’al$im regiénom, kde nasli sidlo ich
subdodavatelia. Automobilovy priemysel sa takymto sposobom podiel’a na zmier-
fiovani rozdielov v Grovni regiénov SR [1]. Tieto rozdiely doposial’ patria k dost’
vypuklym, a ¢asto uvadzanym negativam naSej ekonomiky.

Sektor automobilového priemyslu mé, ako sme uZ uviedli, vyrazne proexport-
ny charakter. Jeho podiel na celkovom exporte krajiny tvori viac nez Stvrtinu.
Objem investicii do odvetvia automobilového priemyslu dosiahol v obdobi 1998
— 2002 sumu 76,83 mld Sk, pricom v roku 2002 boli tieto investicie na Grovni
24,037 mld Sk.

Poziadavky na kvalitu a bezpeénost’ automobilov su Soraz vysSie a automobi-
lové spolo¢nosti sa snaZia svojim zdkaznikom vyjst’ v Ustrety. Ruka v ruke
s tymto trendom ide zavadzanie najmodernejSich technologii, pomocou ktorych
je mozné uvedené poziadavky efektivne naplnit’.

S neustale rasticimi poZiadavkami na bezpe&nost’ produktov stvisi aj skutog-
nost’, Ze prostrednictvom systému zavédznych predpisov stanovujlicich vlastnosti
automobilov zasahuje do produkcie tak $tat, ako aj viaceré nadnarodné korpora-
cie. Uginnost’ takéhoto usmertiovania preto nasledne vyvolava potrebu efektiv-
nych a modernych metdd riadenia. ManaZzment automobilového priemyslu sa
preto v priebehu rokov sformoval na jednu z jeho najefektivnejSich foriem a me-
tod. Uvedené poziadavky zaroven kladu vel’ké naroky na kvalifikované pracovné
sily na vSetkych urovniach, od vrcholovych manazérov az po pracovnikov na
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najniziej priecke tejto hierarchie. S tym je spéty d’alsi vyznamny prinos rozvoja
automobilového priemyslu, ktorym je déraz na odbornti pripravu pracovnych sil.
Ked’Zze vysoka a neustéle rastica uroveii vzdeldvania je jednym z atribtov zna-
lostnej ekonomiky, starostlivost’ a zabezpecenie odborného rastu zamestnancov
vyznieva dvojnasobne priaznivo. Zdruzenie automobilového priemyslu SR pri
rieSeni tychto otdzok tzko spolupracuje s Ministerstvom Skolstva SR, ato tak
v oblasti u¢novského skolstva, ako aj do budicnosti zameranych aktivit v oblasti
vzdelavania na vysokych Skolach technického zamerania. Tento fakt je velmi
dolezity aj vzhl’adom na to, Ze dominantné postavenie tohto odvetvia sa v bu-
ducnosti este posilni vstupom vyznamnych investorov na Slovensko a dopyt po
kvalifikovanych pracovnych silach sa eSte zvysi.

Hoci automobilovy priemysel nepatri medzi high-tech odvetvia spracovatel-
ského priemyslu, je jednou z hlavnych hnacich sil novych technologii a difuzie
inovacii vramci celej ekonomiky. Nové techniky a technolégie pouZivané
v tomto odvetvi spracovatel'ského priemyslu st nielen zdrojom zvySovania jeho
produktivity, ale ich Sirenie a nasledné vyuZzivanie v celej ekonomike zéaroven
prispieva k vytvaraniu agregatnych prinosov v produktivite [18]. ZvySovanie
jeho vykonnosti priaznivo pdsobi aj na nadvédzujice odvetvia. Jednym z nich je
aj elektrotechnicky priemysel, ktorého produkcia sa v prevaznej miere zarad'uje
medzi high-tech odbory spracovatel'ského priemyslu.

Zaver

Medzi uréujice trendy vo vyrobe automobilov a ich prislusenstva patri globa-
lizécia a koncentracia. Vyvoj za poslednych 10 rokov jednoznaéne potvrdil, ze
slovensky priemysel ma napriek neustale rasticemu vyznamu tercidrneho sekto-
ra vyrazny a rozhodujici vplyv na vyvoj celej ekonomiky. Pravda, musi preko-
nat’ eSte cely rad prekdzok, viaceré odvetvia sa svojimi produktmi zacinaju
ispesne etablovat’ nielen na domacom trhu, ale aj na zahrani¢nych trhoch. K ta-
kymto expandujucim odvetviam nepochybne patri automobilovy priemysel, kto-
ry vo vyraznej miere prispel k vylepSeniu ukazovatel'ov nielen sektora priemys-
lu, ale celej slovenskej ekonomiky. Patri k dynamicky sa rozvijajicim sektorom
a je hybnou silou rozvoja hospodarstva krajiny. Podiel automobilovej vyroby
celkovom HDP Slovenska tvori 17 % a kazdy rok sa zvySuje. Podobne je to aj
v oblasti exportu, kde tento podiel prevySuje 30 % exportu krajiny. V nasle-
dujtcich rokoch bude potrebné vo zvySenej miere vyuZzit' multiplikaény efekt
automobilového priemyslu na odvetvia, ktoré st s nim spété po dodavatel'skej
linke tak, aby sa posilnili hlavne moderné technoldgie. ZvySenie konkurencie-
schopnosti a ziskovosti tychto odvetvi by mohlo napomdct’ zvySenie drovne
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investicii do vyskumu a vyvoja, ktoré je jednym z predpokladov, aby slovensky
priemysel pokracoval v nastiipenom trende vzostupu svojej vykonnosti. Ambi-
ciou Slovenska by malo byt pribliZenie sa priemeru EU, kde sa temer 20 % vy-
skumu a vyvoja v spracovatel'skom priemysle realizuje prave v odvetvi automo-
bilového priemyslu [2].
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