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Abstract

Within the first stage of his research activities Pavel Hoffmann analyzed the
employment development during the process of industrialization in Slovakia.
He devoted substantial part of his research career to the problems of optimaliza-
tion of the spatial arrangement of Slovak or Czechoslovak economy by making
use of economico-mathematical modelling, statistical, empirical and theoretical
analyses. In the years 1983 — 1989 he was a team leader and principal author of
the study , Forecast of economic development of Slovakia up to 2010“. As
a criterion of optimum solutions searched in the research results, he considered
not only dynamics in economy but also progress and humanization of the whole
social movement. In connection with these criteria the inseparable part of Hoff-
man’s studies is his critical view at the centrally directed planning joined with
requirement for political and economic democracy development.
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Uvod

Diia 21. novembra 2005 zomrel Ing. Pavel Hoffmann, DrSc. Ekonomicky
Casopis, s ktorym spolupracoval ako ¢len Redakénej rady a autor podetnych stati,
pripomina si ho pohl'adom na jeho dielo.

Narodil sa v roku 1931 v rodine lekara pdsobiaceho v horehronskej Cervenej
skale. Koniec jeho detstva a za¢iatok mladosti poznadili zazitky, na ktoré sa neza-
buda. V prvych rokoch vojny strach z hroziacej deportacie, po potladeni povstania
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zajatie otca nemeckou armadou a ukryt zvy$ku rodiny medzi partizdnmi na sva-
hoch Nizkych Tatier. Po fronte gymnazialne roky a maturita v Kezmarku, po nej
Studium a v roku 1956 absolvovanie Nérodohospodérskej fakulty VSE v Brati-
slave. Aj to bolo na zaciatku 50. rokov ,,spestrené” politickym procesom a viiz-
- nenim jeho otca.

V obdobi politického odméku bol P. Hoffmann na odporadanie svojho ugite-
Fa §. Heretika prijaty ako asistent do Ekonomického Gistavu SAV. Prisiel na ro-
diace sa vyskumné pracovisko, ktoré si hl'adalo svoj celkovy vyskumny profil
a v lom aj pozicie jednotlivych pracovnikov.

Treba konStatovat’ (tvrdit’ opak by bolo sebaklamom i zavadzanim mlad$ich
generacii), ze spoloCenskovedné institicie v Slovenskej akadémii vied i mimo
nej akceptovali vyskumné Glohy vyplyvajtice z programu budovania socializmu.
‘Rovnako viak plati, Ze Gplna vdcésina ich pracovnikov (az v obdobi normalizicie
sa to zmenilo) chépala plnenie tychto Gloh nie ako apologické pritakavanie poli-
tike komunistickej strany, ale ako povinnost’ kriticky analyzovat’ procesy prebie-
hajice v spolo¢nosti a zistovat' moznosti ich efektivnej§ieho priebehu. Medzi
vedomych hl'adacov racionalnych rieSeni patril od za&iatku svojej vedeckej ka-
riéry aj Pal'o Hoffmann.

V time, ktory sa v EU SAV zaoberal spogiatku procesom industrializécie Slo-
venska, a neskdr postavenim slovenského hospodarstva v ekonomickom systéme
Ceskoslovenska, skumal otdzky vyuZitia praceschopného obyvatel'stva. Vysled-
ky tohto vyskumu najprv (v roku 1963) obh4jil v kandidatskej dizertacii. V na-
sledujacich rokoch ich s jemu vlastnou naroénostou voéi sebe obohatil s vyuzi-
tim poznatkov teérii hospodarskeho rastu, priestorovej ekonomiky a metéd eko-
nomicko-matematického modelovania. Publikoval ich v monografii [1], ktora sa
vo svojej taziskovej Casti zameriava na problém optimalizacie zamestnanosti.
Originalita jeho pristupu k chapaniu optimalnej zamestnanosti ma viac prvkov.
Prvym je Struktirovanie zamestnanosti na jej sektory s rozdielnou funkciou vo
fungovani a vyvoji spolo&nosti. Dalsim je priestorové rozloZenie zamestnanosti.
A napokon je tu rozSirenie obsahu optimalizaéného kritéria z dynamiky eko-
nomiky na dynamiku a progresivitu celkového spolo¢enského pohybu (pozri
[2,s.570—571])).

Na zaklade svojho pristupu uplatneného v mnohostranne;j analyze Pavel Hoff-
mann konStatuje, Ze socializmus sice vyrie$il kvantitativnu stranku vyuzitia prace-
schopného obyvatel'stva, no kvalitativnu stranku zamestnanosti zabezpecil len v ob-
medzenej miere. A eSte d’alej, poza ekonomiku smeruje konstatovanie, Ze ,,mame
za sebou obdobie, v ktorom sa humanitny pristup k otdzkam zamestnanosti vy-
razne deklaroval®, no ,,dosahovanéa Groven vyuzitia spolocenskych pracovnych
zdrojov nevytvarala vSetky predpoklady pre to, aby stibezne s kvantitativnym



rastom zamestnanosti prebiehali Ziadlicim tempom aj kvalitativne zmeny v cha-
raktere techniky, v Sir§ie chépanej Zivotnej urovni, aby na tomto zaklade mohli
vzniknat' hlbsie transformécie v povahe prace, aj v naplni, spdsobe vyuzitia vol-
ného ¢asu obyvatel'stva“[1, s. 203].

Pri rieSeni svojich existenénych problémov P. Hoffmann odchadza z Ekono-
mického Gstavu SAV do Vyskumného tstavu oblastného planovania zriadeného
pri Slovenskej planovacej komisii (1965). Vstupuje vSak na jeho pddu aj preto,
lebo vd’aka svojmu koncepénému vedeniu (prvym riaditelom tu bol Jan Ferianc)
VUOP &oskoro ziskal povest’ konsolidovaného pracoviska pritazlivého pre mla-
dych ambiciéznych vyskumnikov.

Cinnost VUOP bola v zna&nej miere spojena so skiimanim fungovania slo-
venského hospodérstva vo federacii. Aj preto, Ze povodna, v rokoch 1967 — 1968
rozpracovana koncepcia narodne vyvazenej federacie bola po auguste 1968 pri-
spdsobena poziadavkam kladenym na fungovanie unitarneho $tatu. Rozéarovanie
zo znatného z(zenia obsahu federacie, ktoré bolo v ekonomickych pasadZach
zékona o federacii zjavnejSie nez v jeho in)')ch kapitolach, vytvaralo sice nevy-
slovenq, no o to silnejSie pocitovanu spolo¢enskl objednavku na hl'adanie teore-
tickych vychodisk napravy okliestenej federacie.

Naznalené situacia stimulovala &ast pracovnikov VUOP k tomu, aby pri
znaénej zat'azi z plnenia rezortne-servisnych povinnosti rie§ili svoje vyskumné
Glohy nielen v pragmatickej, ale aj v teoretickej rovine. Predmet hlbsieho vy-
skumného zaujmu bol dost’ ¢lenity a pestry. Z hl'adiska zistovania a argumento-
vania potrieb Slovenska vo fungovani federacie tu malo nepochybne primarny
vyznam skumanie priestorovych aspektov, resp. makrooblastnych vztahov vo
fungovani Ceskoslovenského narodného hospodarstva. Prave to bola ,,parketa
vyskumnych aktivit P. Hoffmanna.

Vedenie Slovenskej planovacej komisie pokusy o vedecké vyboje na svojom
vyskumnom pracovisku nemohlo nevnimat’. Skor ich vSak iba trpelo, nez podpo-
rovalo. Ziaden boj, ba ani diskusiu o ndprave federécie, v ktorych by sa dali vy-
uzit’ poznatky o racionalnejSom usporiadani vzt'ahov medzi slovenskou a ¢eskou
ekonomikou, samo vyvolat’ nechcelo. Od vysledkov vlastného rezortného vy-
skumu kriticky hodnotiacich trendy v slovenskej ekonomike sa neraz s nesthla-
som diStancovalo. ‘

Vnitornej i vonkajsej situacii vo Vyskumnom ustave oblastného planovania
sme museli venovat’ istd minimalnu pozornost’ preto, lebo prave v lom preZil
P. Hoffmann centralnu &ast’ svojej vedeckej kariéry. Z hl'adiska rozvoja a uplat-
nenia jeho talentu bolo dodlezité, Ze sa tu mohol stretdvat’ a spolupracovat’ aj
s niekol’kymi kolegami, ktori s nim boli spriazneni ambiciami, schopnostami
intelektu i vzdjomného pochopenia.



Vychodiskd analyzy postavenia slovenského hospoddrstva
v ekonomickom systéme Ceskoslovenskej federdcie

Postavenie slovenského hospodarstva Pavel Hoffmann skamal vo vieobecne;j
polohe analyzy vztahov medzi hospodarskym systémom a jeho teritoridlnymi
Struktirnymi ¢lankami. Uvedend metodologickd pozicia mu na jednej strane
umoZiiovala preciznejSi pristup (zahrnujici aj modelovl analyzu), a na druhej
strane mala vytvorit’ ochrannti hradzu proti kritike vedenej z politickych a ideo-
logickych pozicii.

Za teritoridlne Struktirne &lanky ekonomiky CSSR povazoval P. Hoffmann
jej nérodné makrooblasti. Ich ¢lenenim na mikrooblasti (regiény) si nechcel
komplikovat’ metodologicky aparat, no tam, kde si to vyklad vyZadoval, sa hib-
Sie Clenenie makrooblasti predpoklada, ba aj explicitne spomina.

VSeobecny teoreticky pristup kombinoval so 3tatisticko-ekonomickou ana-
lyzou redlnej ekonomiky Ceskoslovenska, Slovenska a ich regioénov (krajov).
Komparativna analyza ich rozvojovych faktorov a trendov umoZnila verifikaciu
zaverov z teoretickej analyzy a kladla pred fiu otazky.

Analyza je zardmcovana predpokladom, Ze formou fungovania eskosloven-
skej ekonomiky je jej planovanie. Na hospodarske planovanie sa v§ak nenazera
ako na strnuly systém. Prave v nadviznosti na skiimanie teritorialnych stvislosti
a ich racionalneho usporiadania sa uvazuje aj o nevyhnutnych zmenéach v systé-
me planovacich vztahov.

Vysledky svojej teoreticky portiatej analyzy hospodarskeho postavenia Slo-
venska v podmienkach federalizovaného éeskoslovenska, ktoré s zhrnuté v mo--
nografii [3], publikoval P. Hoffmann aj postupne, vo vy3e desiatke stati napisa-
nych pre Ekonomicky ¢asopis. To dava moZnost’ oboznamit’ sa nielen s jej ko-
neénymi zavermi, ale aj s ich postupnym formovanim a dozrievanim.

Odvetvovy verzus oblastny (teritoridlny) pristup k formovaniu
ekonomického systému

UvaZovanie o ekonomickych reforméach orientujiicich Ceskoslovenski eko-
nomiku na vyuZzivanie atribitov trhového mechanizmu bolo na za¢iatku 70. ro-
kov ,,postavené mimo zdkona“. Moznosti na rieSenie problémov hospodarstva
a jeho efektivnejSie fungovanie sa hl'adali najmé v zmenach centralneho plano-
vania. Osobitny vyznam sa pritom kladol na prediZenie &asového horizontu pla-
novania, t. j. na vypracuvanie dihodobych vyhl'adov hospodarskeho rozvoja,
ktoré mali pomdct’ pri realizacii kvalitativnych zmien zadtSanych zotrvaénymi
silami vznikajucimi pri patroénom planovani.



V diskusii o dlhodobom planovani vyslovil P. Hoffmann nazor, Ze predpo-
kladom jeho prinosu je reSpektovanie priestorovej dimenzie ekonomiky. ,,0Oso-
bitne do6lezité je v tomto smere rieSenie priestorovej stranky del’by prace a Spe-
cializicie tak, aby sa pri reSpektovani podmienok dosahovania internych tspor
(aspor z rozsahu vyroby) zabezpecéilo aj kladné pdsobenie systému priestorovych
ekonomickych vézieb na zjednoduSovanie komunikaénych vzt'ahov medzi jed-
notlivymi aktivitami, na ich vzdjomné technické ovplyviiovanie, poskytovanie
vzajomnych sluzieb a tym na rychle technické napredovanie, zvySovanie efek-
tivnosti prislusného odvetvovo-izemného komplexu ako celku® [4, s. 503]. Na
zéklade zdovodnenia vyznamu priestorovej dimenzie v rozvoji ekonomiky bola
vyslovena poziadavka ,zostavovat’ popri celo$tatnych vyhladoch aj dlhodobé
vyhl'ady hospodarskeho rozvoja oboch republik predovsetkym preto, ze morfo-
légia rastovych zdrojov a ohrani¢eni je v CSSR vyrazne diferencovana podla
jednotlivych republik® [4, s. 504].

Akcentovanie potreby reSpektovat’ priestorovy aspekt v hospodarskom plano-
vani bolo sprevadzané kritikou vediicej, ba dokonca neohrozene vladnucej pozicie
odvetvového pristupu v centralnom planovani narodného hospodarstva. Pavel Hoff-
man nebol na Slovensku jediny kritik vysadného postavenia odvetvového pristupu.
Vicsine slovenskych ekondmov pésobiacich v uvaZzovanom obdobi bolo zjavné,
Ze prevaha odvetvového planovania a riadenia hospodarstva Gizko stvisi aj s oklies-
tenym fungovanim ekonomickej federacie. Hoffmannova kritika tu v8ak bola
jedine&na nielen svojou hibkou a viestrannostou, ale aj dotiahnutim do zaverov
o kvalite priestorovych vztahov prekonavajicich odvetvové rozhodovanie.

Hoffmann ststavne poukazoval na to, Ze odvetvovy pristup koncentruje pozor-
nost’ makroekonomického planovania jednostranne na urovanie kvantitativnych
bilanénych proporcii reprodukéného procesu, na vyrobno-technické proporcie,
ktoré pretrhaju pradivo socidlno-ekonomickych vzt'ahov. Zddrazioval, ze odvet-
vové rozhodovanie je rozhodovanim o objemoch, ktoré aj v pripade ich vybilan-
covanosti spravidla nevedie k optimalizacii uzitoénosti v zmysle optimalizicie
uspokojovania potrieb. V uvedenej suvislosti charakterizuje pojem oblastné op-
timum ako ,,stav rovnovahy, ktory predpoklada také rozmiestnenie vyroby®, pri
ktorom sa dosiahne ,,pIné uspokojenie déchodkovo podloZenych vyrobnych aj
nevyrobnych potrieb v ktoromkol'vek oblastnom podsystéme* ‘[5 , 8. 700].

V polemike s praktizovanym spésobom planovania poukazoval Hoffmann na
to, Zze odvetvové myslenie a rozhodovanie sa mdze javit’ ako racionalne len do-
vtedy, pokym sa nedostava do lokaliza¢nej polohy. Tu sa za¢ina odhalovat’ jeho
slepota, v ktorej sa efektivne rieSenia dosahuju iba nhodne. Castejsie st lokali-
zatné rozhodnutia vedice bud’ k prekrveniu oblasti (regiénov) ekonomickymi
aktivitami, alebo k neefektivnemu rozptylu investi¢nych zdrojov.



Snaha o vyuZitie modelovych metéd — olakdvania, postup a vysledky

Pre Pavla Hoffmana je charakterisﬁcké, Ze pri hladani mozZnosti na zapoje-
nie priestorovo-oblastnych stivislosti do planovania uvazoval alternativne. Prva
moZnost’ tu videl v pouZiti novych metéd. Vychadzal pritom z predpokladu, Ze
»Siroka aktivizdcia priestorovych Einitelov intenzivneho rastu je tazko predsta-
vitelna pri vyluénom pouzivani tradi¢nych metdéd planovania. VyZaduje teda
vypracovat’ sastavu analytickych a modelovych pristupov, ktoré by umoznili...
uz v celohospodarskej polohe koncipovat' a obsahovo deifrovat’ zékladné roz-
vojové zamery ako vnitorne zvierany pohyb dvoch integrovanych oblasti®
[6,s.10]. Vysledkom realizacie tohto zameru bol Dvojoblastny rozhodovaci
model (DRM 1I).! Viacroéna stistavna praca spojend s jeho postupnym rozvija-
nim a aplikaciou (v rovine rozpracuvania vychodisk na vypracovanie dlhodo-
bych vyhl'adov rozvoja hospodarstva Slovenska i Ceskoslovenska, aj pri testo-
vani vysledkov €innosti planovacich komisif) vyustila do realistického hodnote-
nia moZnosti jeho vyuzitia.

Nesporné prednosti dvojoblastného modelu viedli pri jeho pouZivani k otdz-
kam, na ktoré model sam nevedel vygenerovat’ odpovede a ktoré bolo treba vo-
pred zodpovedat’ ako predpoklady jeho fungovania. Dvojrozmerna povaha mo-
delu ajeho dynamicky charakter umoZiiovali ,,pruzné overovanie dosledkov,
ktoré méa na medzirepublikové rozvojové relacie a) zmena podmienok a zamerov
perspektivneho rozvoja celého narodného hospodarstva; b) zmena ciel'ov a pre-
ferencii uplatiiovanych vo vzt'ahu k jeho makrooblastnym podsystémom; c) s@-
Casné pdsobenie oboch tychto faktorov®. Aplikovanie modelu umoznilo déjst’ aj
»k zddvodnenym zaverom o potrebe zmien v sihrnnom zamerani alebo v nie-
ktorych zavaznych zlozkach samej tejto koncepcie® [3, s. 267]. K obsahu, zmene
ciel'ov, preferencii a rozvojovych koncepcii sa sam model vyslovit’ nevie, alebo
to mdZe urobit’ len vo vel'mi vagnej podobe.

Podobne sa moZzno vyjadrit’ k d’alSej nespornej prednosti dvojoblastného mo-
delu spoéivajucej ,,v odvodzovani objemovych a Strukturalnych charakteristik vy-
roby“ v oblastiach i celej ekonomike ,,prvorade od finalnych potrieb“ [7, s. 316].
Aj urCenie findlnych potrieb, ich §truktirnych trendov a pod. sa ,,nerodi“ vnutri
fungovania modelu, ale sa doti vna$a zvonka ako sugast’ ,,vstupnej makroeko-
nomickej uvahy“, v ktorej sa vytvaraju autormi modelu starostlivo vyznacené
exogénne, teda ,,mimo modelu ziskané vstupné idaje* (pozri blokovi schému
komplexného modelu [7, s. 328]).

! Vychodiskova verzia DRM II bola vyvinuta ako vyskumnd tloha VUOP v roku 1972.
P. Hoffmann v {7, s. 316] uvadza, Ze okrem neho bol jej zodpovednym rieSitelom J. Masaryk
a spoluriesitel'mi A. Petrafova, M. Kopernicky, V. Vaskovi¢, K. Heretikové a G. Brevenik.



S odstupom uz priblizne troch desatroci, ktoré uplynuli od rozvijania a apli-
kovania dvojoblastného modelu, zda sa byt opravnené konstatovanie, Ze ani on
sa nemohol stat’ nastrojom na zéchranu centralneho planovania. Jeho pozitivna
rola, paradoxne, spo€ivala skor v tom, Ze Pavel Hoffmann zagal hladat’ rieSenia
priestorovo-oblastnych otdzok fungovania ekonomiky aj mimo formalizovanych
modelovych pristupov.

Nové vychodisko v téze, Ze ciele oblasti su ciele jej obyvatel'stva

Vo vyvoji nazorov P. Hoffmana na rolu priestorovo-oblastnych stvislosti vo
fungovani ekonomiky nastal rozhodujici obrat vtedy, ked’ svoje ivahy podriadil
zisteniu, ze ,,oblast’ vzdy predstavuje znacné zloZity, mnohodimenzionalny so-
cialno-ekonomicky organizmus® [5, s. 688]. Takéto chapanie oblasti je ,,bezpro-
stredne zviazané s d’alSou zdsadnou kvalitativnou zmenou nazerania®“. Bez
pochopenia socialno-ekonomickej povahy oblasti ,,sa priestorové aspekty posu-
dzovali vyluéne v technologicko-vyrobnej a technicko-ekonomickej polohe —
ako Specifické nakladové vplyvy, resp. prijmové déchodkové faktory. Aj prace-
schopné obyvatel'stvo... vystupovalo predovSetkym ako vyrobny zdroj, prvok
celkového vyrobného systému krajiny®. Prechod k chépaniu priestorovych suvis-
losti ako socialno-ekonomickych stvislosti ,,vyvoldva nevyhnutnost’ reSpektovat’
obyvatel’stvo oblasti aj v jeho d’alSom, najvlastnejSom postaveni nositel’a nad-
radenych spoloCenskych ciel’ov v urcitom konkrétnom priestore* [5, s. 700].

Pre P. Hoffmana je charakteristické, Ze vo svojej teoretickej analyze nezosta-
val stat’ na polceste. Preto aj pochopenie oblasti ako komplexu socialno-eko-
nomickych vzt'ahov dovadza najprv do zaveru, Ze ,priestorové (oblastné) uspo-
riadanie ekonomiky nemozno ponechat’ na pasivny vysledok optimalizacného
postupu, zameraného na maximalizdciu niektorej syntetickej ndrodohospoddr-
skej veliciny“ [5, s. 695]. Este dolezitejsia nez tito negativna (typu CO NIE)
linia domys$l'ania tézy o primarnom — vychodiskovom vyzname obyvatel'stva ako
konceptora cielovej funkcie ekonomiky je pozitivna linia jeho rozvijania. T4
vyustila do poznatku, Ze optimalizacia ekonomiky, ktora reSpektuje aj priestoro-
vé aspekty, mdZe sa dosiahnut’ len v mechanizme fungovania celého ekonomic-
kého systému, do ktorého je ,,zakomponovana orientacia na uspokojovanie ko-
ne¢nych potrieb obyvatel'stva“ [8, s. 25]. Tu, v myS$lienke o rozhodujicej role
obyvatel'stva oblasti a (napokon aj obyvatel'stva v celej ekonomike) pri formulo-
vani jej findlnych potrieb sformuloval P. Hoffmann vychodisko nazoru popiera-
jiceho naroky centralneho planovania na dominantni rolu v procese optimaliza-
cie narodného hospodarstva. Pri rozvinuti pohladu na mechanizmus fungovania
ekonomiky toto vychodisko rozvinul.



10

Fungovanie narodného hospodérstva (v socializme) charakterizoval Hoff-
mann ako aktivity zakladnych (inStitucionalne zakotvenych) ¢lankov v produké-
nom (obsluznom) i riadiacom mechanizme a z ich ,,postavenia vyplyvajticou si-
stavou zaujmov, cielov a hodnotiacich kritérii“ [3, s. 212]. Na zaklade analyzy
situacie v takto chdpanej ¢eskoslovenskej ekonomike a, ako sdm uvadza, aj s vy-
uzitim vysledkov vyskumu viacerych d’al§ich slovenskych a éeskych ekondémov
[9, s.475 — 476] dochadza k zaveru, Ze v systéme zaloZenom na centralnom
planovani a rezortne-odvetvovom principe riadenia sa findlna spotreba na priori-
ty obyvatelstva orientovat’ nemoze. Zasadny obrat v zamerani hospodarstva na
potreby obyvatel'stva si ,,vyZzaduje, okrem iného, doplnit’ doterajsiu jednosmerne
vertikalnu liniu riadenia jednak o zodpovedajice spitné vézby, jednak o redlnu
horizontalnu koordinciu vo vetkych zdkladnych rovinach technologicko-orga-
niza¢ného aj teritoridlneho ¢lenenia daného ekonomického systému® [3, s. 221].
Pavel Hoffmann si bol pritom vedomy toho, Ze fungovanie naznacenej sustavy
ekonomickych vztahov zavisi predovsetkym od toho, ,,do akej miery hodnotové
vzt'ahy, nadkladovo-vynosové hPadiska ovplyviiuji konanie, rozhodovanie hos-
podarskych jednotiek... Cim je tato uloha podruZnej§ia, tym mensia je aj $anca
priestorovych aspektov realne ovplyvnit' Gvahy odvetvovych Elankov, pretoze
[tund starostlivo zaregistrujme Hoffmannovu argumentaciu — I. O.] vo vztahu
k ich hlavnej ¢innosti vystupuju nie ako priamy fyzicky vstup, ale predovsetkym
ako 3irsf efektivnostny faktor”. Na zdklade uvedenej Gvahy uz nemozno obist,
ba sa priam vnucuje zaver, Ze uplatnenie priestorovo-oblastnych hl'adisk nevyh-
nutnych na efektivne fungovanie ekonomiky sa da dosiahnut’ ,,az v organickom
kontexte s transformdciou celého ekonomického mechanizmu (podCiarkol 1. O.)
spojenou s objektivizaciou hodnotovych vztahov, posilnenim ich parametrickej
funkcie — pri sii¢asnom vyraznom roz§ireni moZznosti pre optimalizatné rozho-
dovanie podnikov, resp. ich zdruZeni“ a pri na to nadvdzujicom ,,obmedzeni
priamych zasahov centra do rozhodovania a vébec do konkrétnej Cinnosti nizSich
¢lankov® [9, s. 481].

Postup myslenia, v ktorom sa P. Hoffmann usiloval njst’ spésob uplatnenia
priestorovych hPadisk vo fungovani ekonomiky, som sa usiloval reprodukovat’
v maximalne moZnej miere za pomoci jeho vlastnych textov z dvoch dévodov. Po
prvé, na posilnenie autenticity jeho vypovede, a po druhé, preto, aby si aj Citatelia
tohto ¢lanku mohli vychutnat’ prenikavost’ Gsudku a britkost’ Hoffmannovho $tylu.

Erudovany a rozhladeny P. Hoffmann urcite vedel o tom, Ze poZiadavka kom-
plexnej reformy hospodéarskeho mechanizmu bola v socialistickej ére ¢eskoslo-
venskej ekonomickej tedrie viackrat a z réznych vychodiskovych pozicii postu-
lovan4 uz predtym, neZ sa k nej sam prihlasil. Jeho nespochybnitel'nou zasluhou
viak zostava, Ze k svojim zdverom dospel origindlnym spésobom — pri hl'adani
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optimélneho priestorového usporiadania ekonomiky — a Ze ich vyslovil v &ase,
ked’ sa starSie textové zdznamy o nich nachodili v knizni¢nych prohibitéach.

Z hl'adiska uvedenych Hoffmannovych zisteni sa aj otazky spojené s optimal-
nym vyuzitim ekonomického potencialu Slovenska, s urychlenim jeho socidlno-
-ekonomického rozvoja as naplnenim aSpiracii jeho obyvatel'stva dostali do
nového svetla. Rozhodujicu rolu tu prestdva hrat’ zmena planovacich technik,
zmena sposobu rozhodovania o lokalizacii novych odvetvovo-vyrobnych kapa-
cit. Bez podstatnej zmeny hospodéarskeho mechanizmu sa zmenSuje aj vyznam
znovurozdelenia rozhodovacich pravomoci medzi centralne a makrooblastné (a te-
da aj slovenské) planovacie organy. Z pohl'adu, ktory na uplatiiovanie priestoro-
vych stvislosti odkryl P. Hoffmann, sa roz$irenie riadiacich kompetencii sloven-
skej vlady javi len ako ista tprava jestvujicich odvetvovo-lokalizadnych postu-
pov centralneho planovania. Stalo sa zrejmé, Ze predpokladom komplexnej zme-
ny postavenia makrooblasti Slovensko, ateda aj vychodiskom na odstranenie
deformacii v ekonomickej aplikacii ¢eskoslovenského federalizmu sa stala kom-
plexna ekonomicka reforma.

Zda sa, ze vyustenie teoretickej analyzy do tézy o nevyhnutnosti komplexnej
hospodarskej reformy, a najmé poziadavka optimalizaénych aktivit vo vSetkych
navzajom prepojenych ¢lankoch ekonomiky trochu prekvapila a k istej ostrazi-
tosti nabudila aj jej autora. Najmé potencialnu kritiku z dogmatickych ideologic-
kych pozicii upozorfiuje, Ze jeho koncepcia nie je ,,navratom k predstavam nad-
vdzujucim na podmienky liberalistického kapitalizmu a na teoretickd koncepciu
dokonalej konkurencie®. Pripusta ingerenciu hospodarskeho centra, ,,najmé pri
tvorbe samej dlhodobej koncepcie priestorového usporiadania narodného hospo-
darstva®, d’alej v pripade velkych investi¢nych akcii [9, s. 483, 485] a prostred-
nictvom d¢inného ovplyviiovania rozhodovacej logiky niz§ich ¢lankov (nie mi-
mo, prip. proti tejto logike).

Uvedené obmedzenia vlastnych vypovedi boli v ¢ase, ked” ich Pavel Hoff-
mann urobil, celkom prirodzené. Pozornému Ccitatel'ovi pritom neujde, Ze na
podstate autorovych zaverov ni¢ nemenili. Z ich hladiska uz centralne planova-
nie prestavalo byt tctu pozadujucou ,,posvitnou kravou®. V neskorSej kniZnej
verzii [3] uz svoje obranné upozornenia vynechal.

Ziver vedeckej kariéry (opdt’ v Ekonomickom tistave SAV)
pri tvorbe ekonomickej prognozy

V druhej polovici 70. rokov sa v dosledku vrodenych defektov systému cen-
tralneho planovania a riadenia ekonomiky preukdzala neschopnost’ ¢eskosloven-
skej ekonomiky prejst’ na intenzivny typ reprodukéného procesu a adaptovat’ sa
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na externé (ropné) Soky vo svetovej ekonomike. Jej vyvojové trendy sa zadali
zhorSovat’ v tej miere, Ze jej vystupy sa stavali menSie neZ do nej smerujice
vstupy. Potreba zmien v hospodarskom mechanizme sa sice zalala verbalne
uzndvat,, v praxi sa vSak obmedzovala predovsetkym na zmeny v metddach cen-
tralneho planovania. V snahe uplatnit’ poziadavku postavenia planovania na ve-
decky zaklad rozhodla v roku 1983 vldda CSSR a vlada SSR zapojit’ do pripravy
10-ro¢nych planovacich vyhladov aj v pravidelnych péatroénych cykloch zosta-
vované suhrnné prognézy vedecko-technického, ekonomického a socidlneho roz-
voja s dvadsatroénym ¢asovym horizontom. Vypracovanim sthrnnej progndzy
(v prvom pracovnom cykle do roku 2010) bola poverena CSAV a SAV.

Pavel Hoffmann vyhovel ponuke Ekonomického tistavu SAV prevziat’ vedenie
timu zameraného na vypracovanie prognézy ekonomického rozvoja Slovenska
a stal sa v flom Gstrednou postavou. V Ekonomickom tstave mohol spolupraco-
vat’ s kolegami, ktori sa zaoberali integraénymi a adaptaénymi procesmi vo sve-
tovej ekonomike, ekonomickymi problémami vedecko-technického pokroku, po-
rovnavanim trendov vo vyvoji vyspelych kapitalistickych krajin a krajin RVHP,
otazkami hospodarskeho mechanizmu, interfejsmi ekonomického a socialneho
vyvoja. Podnety nielen prijimal, ale ich aj rozmnoZoval, syntetizoval a v obo-
hatenej podobe vracal spolupracovnikom. Bol vzorom vediceho, ktory ‘svoj tim
riadi nielen jasnou predstavou o cieli a spésobe rieSenia spolo¢nej lohy, ale aj
vlastnymi inSpirujicimi podnetmi a ideami. Rovnako uZzito€nd a pozitivne priji-
mana bola aj jeho spolupraca s d’al§imi pracoviskami SAV, ktoré sa pod gesciou
Ekonomického ustavu podielali na tvorbe sthrnnej prognézy (menovite tu treba
uviest’ Kabinet tedrie a prognéz vedy SAV a Sociologicky tstav SAV).

V prvej faze rieSenia prognostickych vyskumnych tloh vypracoval P. Hoff-
mann nielen metodoldogiu a vychodiskové pracovné hypotézy prognézy ekono-
mického vyvoja Slovenska do roku 2010, ale vyznamne sa podielal aj na pripra-
ve riefenia sithrnnej prognézy.”

Zdéraziioval, Ze bazickou funkciou socialno-ekonomickych prognéz je ich
,,objektivne poznavacia“ funkcia a Ze ,,len na nej mdze organicky vyrastat’ aj funk-
cia koncep&no-programova a strategicko-regulaénd“. Zasadny vyznam pre pripra-
vovany prognosticky vyskum mali aj Hoffmannove tézy o autonémnom vztahu
dlhodobého progndzovania k planovacej ¢innosti, o potrebe ramcovat’ progndzu so-
cidlno-ekonomického rozvoja Slovenska do vlastnej slovenskej predstavy socidlno-
-ekonomického vyvoja celého Ceskoslovenska, o vychodiskovej priorite cielového
pristupu voéi pristupu bilan¢no-zdrojovému, o fazach a dialégovom reZime vypra-
cavania jednotlivych blokov sihrnnej prognozy i jej zavere¢nej syntézy (pozri [10]).

2 Metodologickymi otazkami prognézovania sa paralelne s Pavlom Hoffmannom zaoberal aj
Jozef Marku¥ [11; 12] a Fedor Gal [13; 14; 15].
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Na charakteristiku vztahov, ktoré sa zacali vytvarat’ medzi prognostickym
vyskumom a planovacimi inStitciami, mozno pripomenut’ epizédu spojenti s vy-
pracovanim S$tudie o situécii slovenskej ekonomiky na zaciatku 80. rokov [16].
Na prezentacii ju oznalili predstavitelia Slovenskej planovacej komisie a Slo-
venskej komisie pre vedecko-technicky rozvoj za dehonestovanie vysledkov
socialistickej industrializacie Slovenska. Clenovia vedenia SAV pritomni na pre-
zentacii vSak tomuto tlaku nepodl’ahli.

Na rozdiel od toho, pre Ekonomicky tistav CSAV (pre jeho vedenie) bola
informécia o konfrontaénom priebehu prezentacie jednym z podnetov na to, aby
sa vzdal ucasti v prognostickom vyskume a aby navrhol zriadenie Prognostické-
ho tistavu CSAV.

Vyslednym produktom prognostického pohladu na budicnost’ slovenského
hospodarstva sa stala Prognéza ekonomického rozvoja SSR do roku 2010. Je to
vysledok spolo¢nej prace takmer troch desiatok pracovnikov Ekonomického
tstavu SAV a externych spolupracovnikov.’ Rovnako viak plati, 7e ekonomicka
prognéza [17] je osobnym dielom P. Hoffmanna, ktory vypracoval a realizoval
jeho koncepciu na zaklade invenénej syntézy vlastnych poznatkov a prispevkov
spolupracovnikov.

Vlastna ekonomicka progndza je ani nie 200 stranovy text,* ktory v hutnych
formulaciach prinaSa vela poznatkov o rozvojovych procesoch prebiehajicich
vo svetovom hospodarstve, a najméd v ekonomicky vyspelych krajinach, ako aj
o prejavoch a pri¢inach hospodarskej a celkovej spolocenskej stagnacie, ba
v mnohych smeroch aj regresu prebiehajuceho u nas v 80. rokoch.

Okrem deskripcie jestvujucej reality sa v ekonomickej prognéze a jej rozsiah-
lych pripravnych §tadiach podrobne skiimali moZnosti prekonania rdznych ras-
tovych bariér. Zo vSetkych sil sa v nich hl'adali moznosti prechodu z industrial-
neho do postindustridlneho $tadia socialno-ekonomického rozvoja. Vela pozor-
nosti sa venovalo vyhladavaniu a hodnoteniu potencialnych technologickych
a produktovych inovécii, ktoré by umoznili vybfdnut’ zo znehodnocovania vy-
sledkov néarodnej prace vnutri ekonomiky i vo vonkaj$ich ekonomickych vzta-
hoch. Pri skiimani naznaenych procesov, o ktorych sa vtedy hovorilo ako 0 ob-
lasti vecnych problémov hospodarstva, sa vsak aj v spojenom usili slovenskych
a Ceskych ekondmov ziaden kamefi mudrcov nenasiel. \

3V zozname &lenov autorského kolektivu sa uvedeni: V. Bachar, G. Brhlovi¢, J. Dango, H. Gab-
rielova, E. Hlavaty, P. Hoffmann, J. I3a, I. Jaktibek, R. Kr¢&, J. Markug, J. Repéikova, B. Schmdg-
nerov4, E. Sarmir, M., Sestékova, M. Sikula, J. Tvrdofi, V. Vaskovi¢, J. Vojtko, M. Buéek (pracov-
nici Ekonomického tstavu SAV), Ako externi spolupracovnici st uvedeni: J. Hric, L. Klinko, M. Mi-
chalik, J. Tom&ani, J. Porubsky, P. Stsedka, F. Zeman.

# Istym doplnenim ekonomickej prognézy st $tidie, ktoré vypracovali &lenovia jej autorského
kolektivu k parcidlnym otazkam.
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Mnohé poznatky ziskané v analytickej faze prognostického vyskumu boli pre
planovacie centrum svojim kritickym ténom sice neprijemné, no vcelku este vni-
matelné. NajhlbSia vrstva vysledkov analyzy odhal'ujiica skutoéné pri€iny ne-
priaznivého vyvoja a na zaklade nich formulovana prognostick4 vizia prekonania
stagndcie a odstranenia bariér socidlno-ekonomického rozvoja uz bola pre pla-
novacie (a, pravda, aj pre politické) centrum nielen neéakana, ale aj neprijatelna.

V stlade s duchom, resp. s podstatou vladnej objednavky sa v ekonomickych
prognézach prave na zaklade analyzy fungovania eskoslovenskej ekonomiky
(a, prirodzene, aj v porovnani s fungovanim inych ekonomickych systémov) for-
mulujt kriteridine predpoklady k efektivnejSiemu — inovacie podporujiicemu i ab-
sorbujicemu hospodarstvu. Za vychodiskovy — s uvazovanim centralnych pla-
novacov este ako-tak konformny predpoklad uvedeného obratu oznalila Progno-
za ekonomického rozvoja Slovenska ,,prechod od prednostného uspokojovania
potrieb prostrednictvom narastajucich kvant ¢i objemu produktov a vykonov
k ich prednostnému saturovaniu prostrednictvom zvySovania kvality, prehlbova-
nia UzZitkovych vlastnostf prislusnych tovarov a sluzieb®. V nadvézujicom uréeni
nevyhnutnej podmienky projektovania a realizacie efektivnej$ej ekonomicke;j
budiicnosti sa vSak uZz rubikon direktivneho centrdlneho planovania zretelne
prekraduje. , Neodluéni sti¢ast’ formovania nového typu reprodukcie predstavuje
dosledné obnovenie prirodzeného funk&ného postavenia jej G&elovo zavrSujice;j
spotrebnej fazy.“ To predpoklada ,,vymanit’ koneénu spotrebu z deklarativne sice
cielovej, v realite vSak beznadejne zvyskovej pozicie®, reSpektovanie ,.jej kulti-
vaéného a aktivizaéného pdsobenia® [17, s. 97]. Tu sa uz jasne hovori, Ze pro-
dukéné Struktiry a obsah produkcie tovarov i sluzieb maju urcovat’ potreby spo-
trebitel'ov, a nie rozhodnutia planovacich tradov, teda dopyt spotfebitel’ov, anie
ponuka vyrobcov fungujicich podla direktiv hospodarskeho centra.

Prognéza ekonomického rozvoja nezastala na polceste tym, Ze by rozhodova-
nie podnikov o beznej produkeii cheela podriadit’ spotrebitel'skému dopytu, kym
formovanie velkych rozvojovych Struktir by odporucala ponechat’ v rukach
§tatu. ,,V podmienkach navodenych ddéslednou implementaciou nového hospo-
darskeho mechanizmu sa na historicky §truktirny manéver, pred ktorym objek-
tivne stoji &eskoslovenska ekonomika, uz nemozno pozerat’ ako na velké vojen-
ské cviCenie centralne naplanované a detailne ovladané generdlnym §tabom...
Logika nového hospodarskeho mechanizmu vyZzaduje... objektivizaciu zaklad-
nych $truktarnych trendov ...prostrednictvom proefektivneho rozhodovania a ko-
nania hospodarskych subjektov [17, s. 139].

Treba eSte dodat’, Ze autori uvedenych prognostickych zaverov si plne uve-
domovali ich zdvaZnost’ i zdviznost’ pre celkovy spolotensky vyvoj. ,,M4 zasad-
ny vyznam..., Ze prechod k novej kvalite ekonomického rozvoja... je nerozlucne
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zviazany s redlnym postupom humanizdcie prdce a intelektualizdcie pracovné-
ho procesu. Len tieto obsahové zmeny prdce, sprevdidzané zodpovedajicim
rozvojom politickej a ekonomickej demokracie, uplatiiovanim samosprdvnych,
autooregulacnych foriem vo fungovani ndrodného hospoddrstva, otvdraji
skutoCne redlny priestor pre rozvoj tvorivej aktivity udi...“ (pod&iarkol 1. O.)
[17,s. 96].

Je prirodzené, Ze vysledky prognostickych prac z druhej polovice 80. rokov
niesli pe€at’ doby, v ktorej boli vykonané. Radikdlne zmeny, resp. poZiadavky
vyvojovej diskontinuity v hospodarskom, politickom a celkovom spologenskom
systéme sa v nich chépali a anticipovali ako zmeny, ktoré sa uskuto¢nia v ramci
socializmu. Inak by napokon tivahy o tychto radikalnych zmenach nemohli byt
predmetom ani odbornej, ani verejnej diskusie. Treba vSak tiez vidiet’, Ze socia-
lizmus sa v prognostickych fivahach chapal nie ako tzv. redlny — vo svojej pod-
state nereformovatelny socializmus, ale v protiklade k nemu ako spologensky
systém ocisteny od dobového ideologického nanosu, ako spolo&nost’ s otvore-
nym bezbariérovym vyvojom, teda ako spoloénost’, ktora si bude vsetky svoje
Struktiry formovat’ na baze demokratického konsenzu, racionality a na prospech
svojich ob&anov.

Svojskym doplnkom ekonomickej prognozy Slovenska je Hoffmannova tesne
pred novembrom 1989 dokoncena a publikovana §tGdia o ekonomike SSR v 80.
rokoch. Na zéklade prehibene; analyzy trendov v celej Ceskoslovenskej ekono-
mike, vyvoja hospodarskych vztahov medzi Slovenskou a Ceskou republikou,
vonkajSich ekonomickych vztahov SR a d’alSich podstatnych stranok hospodar-
skeho vyvoja Slovenska sa tu zavery ekonomickej progndzy stavaji na este pev-
nej$i fundament. Pritvrdzujui sa konstatovanim, Ze ,,aj na Slovensku... extenzivny
industrialny typ reprodukcie prekrodil uz inflexny bod svojho rozvojového po-
tencidlu, za ktorym jeho schopnost’ uspokojovat’ potreby spoloénosti trvale
a strmo klesa“ a Ze sa ,,nevytvara zatial’ v potrebnej miere ani jeden z rozhodu-
jucich predpokladov, s ktorymi Prognéza ekonomického rozvoja SSR do roku
2010 zvédzuje GspesSny prechod ku kvalitativne vy§Siemu typu narodohospodar-
skej reprodukcie v tejto makrooblasti®, t. j. na Slovensku [18, s. 78].

Aj struéné hodnotenie rokov, ktoré Pavel Hoffmann stravil v prognostickom
vyskume, moZno a treba uzavriet' konitatovanim, e ich vysledok sa podstatne
1isil od zdmerov planovacich komisii. Tie vlozili tvorbu prognéz do rik vedec-
kych institicii v oakavani, Ze nimi vypracované prognézy budu méct’ spracovat’
do dlhodobych vyhl'adov a pétroénych planov svojimi tradiénymi bilanénymi me-
todami a ze budit moct’ aj nad’alej planovat’ budicnost’ ako pokraovanie v pod-
state sa nemeniacej pritomnosti. Prognézy, naopak, a o to sa vo velkej miere
zasluzil aj Pavel Hoffmann, ukézali, Ze budtcnost’ slovenskej, respektive celej
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teskoslovenskej ekonomiky a spolo&nosti sa moze dostat’ na priaznivejsiu drahu
len po uskuto¢neni kvalitativnych zmien, medzi ktoré patri aj odstranenie cen-
tralneho planovania a riadenia ekonomiky.

 Vpolitike a podnikani

Po novembri 1989 p6sobil P. Hoffmann niekol’ko rokov v politike. Spociatku
ako ndmestnik ministra a minister federalnej vlady pre strategické planovanie,
neskdr ako podpredseda federdlnej vlady. Na hodnotenie jeho u&inkovania
v uvedenych funkcidch nie som kompetentny. Faktom je jeho tiast’ na koncipo-
vani a realizacii prvej ¢eskoslovenskej reformy vytvarajicej zaklady fungovania
trhovej ekonomiky.

V ramci Hoffmannovho v zdsade pozitivneho hodnotenia transforma&ného
procesu prebiehajiceho v Ceskoslovenskej federacii zaujme jeho kritické posu-
denie regionalne-slovenského rozmeru transformacie. Zacinajlica sa reforma po-
dla Hoffmanna ,nepripustne prehliadala naliehavé problémy a potreby Eesko-
-slovenskej federacie®, ktoré ,,vyZadovali dosledne reSpektovat’ oblastné a oso-
bitne republikové hl'adiska pri koncipovani a uskuto¢iovani vSetkych zékladnych
krokov ¢&i opatreni transformacného procesu® [19, s. 49].

Domnievam sa, Ze Pavel Hoffmann bol prave kvoli svojmu intelektudlnemu
potencilu spojenému s hl'adanim vedeckej pravdy ¢lovekom, ktory sice stravil
isty ¢as vo vrcholovej politike, no nebol prototypom partajného politika. Uz
v roku 1992 z politiky odchadza, aby sa niekol’ko rokov:venoval manazérskym
aktivitim. V rokoch 1993 — 2002 pdsobil vo funkcii predsedu dozornej rady
velkej prazskej vydavatel'skej spolo¢nosti (MAFRA).

* % 3k

Mo6j pokus o zhodnotenie vedeckého diela Pavla Hoffmanna je nepochybne
subjektivny a netplny. Neskor bude zaiste opraveny, spresneny a doplneny, najméi
pokial’ ide o Hoffmannov prinos k regionalistike a k inym oblastiam presahuji-
cim moju vedomostn kompetenciu. Nepochybne vSak patri medzi osobnosti,
ktoré sa v dejinach ekonomického myslenia na Slovensku budi spominat’.

Historikom, ktori si neskér budi vSimat' uZ len generovanie myslienok,
chcem pripomenit’, Ze Pavel Hoffmann v8ade, kde pbsobil, prispel k vytvéaraniu
naroného rezimu pestovania vedy oprosteného od protisluzieb, falosnej kolegia-
lity, ale aj invektiv. Bol aj skromny a &estny ¢lovek, ktory neznéSal Slendrian-
stvo, ochotne pomahal inym a vazil si ich pracu. S nim preZité roky na spolo¢-
nom pracovisku patria ku kraj$im obdobiam naSho Zivota.
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