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Globalni vyvojové tendence na finanénich trzich

Eva DUCHACKOVA — Jaroslay DANHEL*

Projection of Financial Market Integration into Insurance Sector
Abstract

This article deals with new trends on the financial markets, namely banking
and insurance markets. In each country bancassurance is in a different phase of
development due to the existence of different legal regulations and because citi-
zens of each country have different ideas about the financial products and ser-
vices. Nevertheless, bancassurance creates on the market completely a new
space and it can be expected that its popularity will grow in the future. Namely
life insurance is closely connected with banking products, contributing to the
global tendency of banks and insurance companies to the development of banc-
assurance that brings synergic effects and intersectorial stabilizer.

Keywords: similarity of banking and life insurance products, connection be-
tween banks, insurers and other financial institutes, bancassurance, intersecto-
rial diversification of risk, alternative transfer of risk
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Uvod do problematiky

Cilem ¢lanku je analyza situace na finanénich, potaZzmo bankovnich a pojist-
nych trzich ve zménénych podminkach na pocatku 21. stoleti, které vyplyvaji
z procesu globalizace a v oblasti finanénich sluzeb maji pozitivni vliv na stabili-
tu finanéniho sektoru a produktovou konvergenci i na vy$si klientsky komfort.

Podoba a rozmér poskytovani finanénich sluzeb se zejména v posledni dobé,
charakteristické silicim procesem globalizace, vyrazné zmeénily. Na soucasnych
finanénich, a tudiz i bankovnich a pojistnych trzich se od 80. let stale silné&ji pro-
sazuji obecné globalizaéni tendence, které jsou zdrojem mimofadné zavaznych
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strukturdlnich zmén a které museji instituce poskytujici moderni finanéni sluzby
pro udrZeni své konkurenceschopnosti bezpodmineén& respektovat. T&mito ten-
dencemi jsou prvoplanové integrace, koncentrace a produktovid konvergence,
v druhém sledu pak posilenti stability finanéniho sektoru jako pétete ekonomiky.
Respektovani tohoto vyvojového imperativu znamena pro finanéni instituce
pfedevSim pozitivné reagovat na stéle rostouci pozadavky svych klientd, a to jak
na vy38i komplexnost sluZeb, tak i na nové formy komunikace (prodej finang-
nich sluzeb po telefonu, vyuZivani internetu a pod.), vét§i komfort a vysoky

v

standard, ktery Setii ¢as klientdm a pfina$i konkurenéni vyhody na strané jedné,
a také vyssi klientskou bezpecénost a stabilitu na strané druhé. Dusledkem t&chto
procesil jsou vyznamné zmény ve vzajemnych vazbach finanénich instituci. Fi-
nanéni sektor tak prochazi neustdlym vyvojem a postupné se pietvaii v systém,
kterému dominuje mensi pocet velkych integrovanych finanénich skupin.

Progresivni rist globalizované svétové ekonomiky znasobujici technologické
mozZnosti toho, jakych cilti v produkci mize lidska spoleénost dosahnout, je do-
provazen zranitelnosti téchto modernich technologii, tedy nejméné stejnou meé-
rou znasobuje i rizika s t€mito procesy spojena. To vSe vyvolava potiebu na jed-
né strané deregulace, tedy uvoliiovani vSech prekdzek branicich ve svobodném
obchodu a poskytovani sluzeb, ve volném pohybu komoditdm, penéznim plat-
bam a kapitdlovym transakcim pfi soucasném posilovani efektivniho plsobeni
instituci zabezpecujicich stabilitu a vyvojovou (finanéni) kontinuitu. Druhou stra-
nou této mince jsou v soudasnosti ve svétové ekonomice patrné prvky nestability,
volatilita finan¢nich trhii, antiglobalizaéni nepokoje a zna¢né geopolitické napéti
v disledku ristu polarity mezi bohatymi a chudymi. S tim v§im jde ruku v ruce
zostfovani projevii konkurence a zvySovani koncentrace v ramci odvétvovych
ekonomik, potencialné vytvaiejici mozZnost vzniku oligopolu, coz jsou vsechno
dost padné divody pro pretrvavani jistych forem trzné konformni regulace.

Zatimco jesté v dob& neddvno minulé byla regulace finanéniho sektoru zameé-
fena predev§im na p¥isngjsi sledovani bezpeénosti a ochrany klienta, v posled-
nim obdobi se pozornost statnich regulatort stale vice presouva od tzv. pfimého
(materialniho) dozoru ke sledovani riistu efektivity prostfednictvim konkurence
s dirazem na trzni disciplinu, finanéni zdravi, fizeni rizik atd., tedy k dozoru
nepiimému (finanénimu), oviem pii uchovani vyraznych prvks ochrany spotie-
bitele finanénich sluzeb.

1. Finanéni konglomeraty na finanénich trzich

wevr

Z tohoto pohledu instituce operujici ve stale slozitgjsim globalnim prostiedi
na finanénim trhu, v&etné bank, pojistoven, investi¢nich a penzijnich fondi, se
v ramci zvySovani své konkurenceschopnosti vnitingé propojuji, vice se integruji
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a homogenizuji, ¢imZ se soucasné postupné rozostfuji pfedchozi tradiéni pevné
hranice mezi jednotlivymi sektory ekonomiky. Vznikaji nové integrované subjekty
— konglomeréty ekonomicky navzijem t€sné zavislych spolenosti operujicich
alespoii ve dvou finanénich sektorech s vice ¢i méné centralizovanym fizenim.

V rdmci naznaCeného integracniho trendu piestavaji pfedevsim banky a pojis-
tovny fungovat v separatnim modelu a stéle ¢astéj$im jevem jsou integrované kon-
cerny. Zatim co v prvé vyvojové fazi v tzv. bankopojistovnach, kde jsou pod jednou
stfechou komplexné poskytovany bankovni a pojist'ovaci sluzby homogenizova-
nymi produkty, v druhé fazi integraéniho procesu jsou roz$ifenim nabidky o dalsi
finanéni sluzby vytvafeny multifunkéni finanéni skupiny, finanéni supermarkety.

Tésnéjsi spojovani bank a pojistoven bylo obecné dano tim, Ze obé instituce
se pres specifi¢nost obou odvétvi, tvoficich zdkladni kameny ekonomiky, ve
vzajemnych vztazich zna¢né prolinaji. Banky i pojistovny jsou institucionalnimi
investory v ekonomice. V bankdch je prioritni ptima tvorba kapitalu, v pfipadé
pojidtoven je tvorba rezervnich fondl sekundarnim disledkem specidlnich pojis-
tovacich sluzeb. Pti inkasovani pojistného a vyplatach pojistnych plnéni pojis-
tovny vyuzivaji v platebnim styku banky, banky pojistuji sva rizika u pojisto-
ven a mnohdy bankovni investi¢ni specialisté za pojistovny investuji kolektova-
né pojistné ulozené u bank pojistovnami formou depozit, do jinych vhodnych
investi¢nich instrumentt, spravovanych bankou a tak sniZuji rizikovost portfolia
klientt pojistovny.

Impulsem pro prvni etapu integrace bank a pojistoven byla vyrazna zména na
stran& poptavky, ktera se udala v devadesatych letech minulého stoleti: preferen-
ce oblant se ve struktufe investi¢nich instrumenti posunuly smérem k dlouho-
dobym investicim, mimo jiné i k produktim Zivotniho pojisténi. V dobé obecné
nizké vykonnosti finanénich trhi, nizkych Grokovych sazeb se vyrazné projevuje
tendence domacnosti presouvat Gspory z bankovnich depozit do pojistnych pro-
duktt vice nez u jinych aktiv.

I kdyZ bankovni sektor je celkem logicky tim ekonomicky vyznamnéj$im
a siln&j$im partnerem pro sektor pojiStovnictvi, objektivné existujici vysoka
podobnost produkti bankovnich a produktl Zivotniho pojisténi umoznila zejmé-
na pravé bankovnimu sektoru podilet se v integrovanych uskupenich na zméng
preferenci v investiénim chovani ob&anii v oblasti finanénich sluzeb a bankam
oteviela cestu na pojistné trhy, které zaznamenavaji v rozvinutych trznich eko-
nomikach ptedev§im zrychleny rozvoj Zivotniho pojisténi.

Bankéti navic jiz delsi dobu museli &elit relativnimu nasycovani retailového
bankovniho trhu a sniZovani marzi z bankovnich obchodl pfi souéasném rela-
tivnim ristu nakladi na ziskani novych zékaznikii. Implementaci strategické ban-
kopojiStovaci orientace se jim prostor pro nakladové ptiznivé ziskavani novych



702

zékaznikl vyrazné rozsifil o okruh zakazniki do integrace vstupujici pojistovny,
a to véetné komparativni vyhody na trhu, vtomto pfipadé zvySeni necenové
konkurenceschopnosti.

Soucasny rychly rozvoj zivotniho pojiSténi, jehoZ produkty jsou snadno adap-
tabilni do bankovnich struktur, byl a stile jesté je katalyzovan vedle rostouci
obliby dlouhodobéjSich investi¢nich instrumentil i soudasnymi zdvaznymi poti-
Zemi statnich systémi penzijniho pojisténi, zaloZenych na mezigenera¢ni solida-
rit€ a velmi obtiZné se vyrovndvajicich s aktudlnim relativné rychlym starnutim
populace, které mé ve vyspélych trznich ekonomikach charakter demografického
Soku. V tomto kontextu Zivotni poji§téni, v nékterych zemich i z tohoto divodu
dafiové preferované, pfedstavuje v dlouhodobé perspektivé vhodnou trzné kon-
formni alternativu financovani postaktivniho Zivota lidi.

Pro komeréni pojistiovnictvi, pro které je v soucasnosti velmi aktudlnim prob-
lémem finanéni kryti disledkl pfirodnich katastrof a také nové se objevujicich
rizik (terorismus, zmény klimatu, nemoci SARS, BSE atd.), nabizi soucasny
globalni finanéni svét implementaci strategie bankopojisténi jesté dalsi alterna-
tivni feSeni zvySujici kapacitni moZnosti pfijimaného pojistného kryti, a to pravé
diverzifikaci rizika mezisektorialng.

Prakticky to znamend mozZnost rozvrstvit disledky katastrofalni realizace
rizik i mimo sektor pojistovnictvi, v tomto pfipad€ na bankovni, potazmo na celé
finan¢ni trhy véetné kapitalovych.

Zejména v Evropé a v Americe pak tato integra¢ni tendence pokraCovala za-
hrnovanim vedle bank a pojistoven i dal§ich finanénich sluzeb a vedla k vytva-
feni mnohdy nadnarodnich multifunkénich finanénich konglomeratd, které jsou
jako specificky fenomén schopné nabidnout nejvyssi klientsky komfort, také
vysokou klientskou bezpeénost a tim i celkové vyssi stabilitu finanénich systé-
mil. Ov8em i v ramci téchto finanénich supermarketd hraji vyznamnou roli pre-
dev$im bankopojistovaci produkty.

V oblasti marketingového pisobeni pfind$i integraéni proces navic sdruze-
nym subjektiim synergické efekty, spoéivajici v poskytovani klientského kom-
fortu, v nabidce $iroké palety sluZzeb véetné finan¢niho poradenstvi na jednom
misté.

Odbornici v této souvislosti poukazuji na zm&nu v chovani klientd, ktefi si
stale vice pieji koupit ani ne tak konkrétni produkt, jako ,bezpe¢i a spokoje-
nost“. Roli sehrava i to, Ze sjednani financni sluzby mu globalné poradil muz
v ,,dresu® bankéfe. Pracovniky banky podle vysledkt prizkumi klienti vnimaji
dtvéryhodnéji neZ z jejich pohledu agresivnéj§i pracovniky pojiStovny. Pod
jednou stfechou komplexné obslouzeny klient povazuje za vyhodu, Ze uz za po-
jistovacim makléfem anebo do poji§tovny nemusi napiiklad pro potfebné Zivot-
ni pojisténi zv1ast’ chodit.
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Tento tzv. one-stop shopping Setii narocnym a sofistikovanym klientim cas’
a zvySuje jejich loajalitu k ptislusnému finanénimu domu, coZ finanéni instituci
Setfi transakeni néklady spojené s fluktuaci klienti.

2. Silné a slabé stranky integrace bankovnich a pojist'ovacich sluzeb

Pii integraci je vytvafen tlak na odstrafiovani byrokratickych bariér mezi
pfedtim separatné fungujicimi odvétvimi, ke sniZovani nakladd a zvySovani vy-
konnosti bank i poji§toven, eventudlné dalSich sektoril finanénich sluzeb. Pro
banku je vyznamnym piinosem zlepSeni ukazateld rentability aktiv. V literature
se uvadi, Ze v disledku spojeni banky a pojistovny miiZze dojit k poklesu pro-
voznich nékladd odpovidajicimu 10 — 20 % néakladd jednoho z integrujicich se
partnerd. Jesté vysSich Gspor je mozno dosdhnout v oblasti distribu¢nich nakla-
dt. Dalsi vyrazné pozitivum integrace se projevuje v téch zemich, kde je Zivotni
pojiSténi v souladu s jeho vyznamem povaZovano za natolik pozitivni kompo-
nent ménové rovnovahy, Ze jeho rozvoj je motivovan i dafiovou preferenci, coz
pak pfinasi prospéch celému integrovanému subjektu. Pozitivni mize byt i cel-
kové vyuziti image ¢i goodwillu bud’ banky, nebo pojistovny, podle toho, které
jméno je obchodné a marketingové silnéjsi.

Obecné za efektivni zdroj Gspor ndkladi je povazovano vyuziti informaci
o klientech. Informace, které jsou potieba k zaloZeni tctu &i poskytnuti Gvéru, se
sice od informaci potfebnych pro pojisténi trochu lisi, ale mohou se velmi vhod-
né dopliiovat. Na druhé strané nelze nevidét i moZnost zneuziti takovych infor-
maci, coz vyvolava vyssi naroky na kontrolu a dozor.

V téchto souvislostech je tieba zminit jesté jeden pozitivni aspekt. Pojist'ovny
se obecné vhodnou tpravou kalkulaénich podkladd museji bréanit j'evu zvanému
adverzni selekce rizik, ktery znamenad, Ze soubor pojisténych proti danému riziku
neni standardnim statistickym souborem, ale souborem s vy3§i expozici vici
danému riziku. V pfipadé bankopoji§tovaciho produktu, kupovaného jako fi-
nanéni sluzba Sirokym okruhem klientl banky, se tento rys vyznamné stira.

Mezi problémové okruhy integrace bank a pojistoven patfi piedeviim na
po&atku procesu vynakladané zvy$ené naklady na harmonizaci ¢innosti pfece jen
s ponékud rozdilnou kulturou a unifikaci fizeni, zejména v ptipadech, kdy jsou
do bankopojistovacich produktl implementovany prvky neZivotniho pojisténi. Oba
integrované subjekty se nevyhnou zasadni restrukturalizaci svych distribuénich
siti, informa&nich systémti a persondlu. Potencidlni nebezpedi plyne i z faktu, zZe
tento proces je i procesem koncentrace s moznosti vzniku oligopolu v odvétvi.

Redlna je i mozZnost tzv. kanibalizace produktd, kdy dealer multifunkéni spo-
le¢nosti by se mél ke viem finanénim produktim uskupeni chovat pfi prodeji bez
jakychkoli preferenci, ve skute&nosti viak obvykle z nejriznéjsich subjektivnich
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diivodii ne€které produkty potladuje. Srovname-li viak celkové ptinosy a zapory
integrace a bankopojiStovaci strategie, pozitiva jednoznaéné prevazuji. Banko-
pojiStovaci strategie se tak v sou¢asnosti stava vyznamnym komponentem zvy-
Sovani stability finanéniho sektoru a klientské bezpe&nosti.

3. Vyvojové etapy integrace bankovnich a poji§tovacich sluzeb

Proces piiblizovani bankovniho a poji§tovaciho sektoru mél nékolik etap.
ZjednoduSené je mozno fici, Ze prvni etapa — s variacemi od volnych zijmovych
sdruZeni aZ po organizovana pracovni seskupeni — je charakteristicka spoleénym
prodejem produktt (cross-selling) &i spravy, pfi zachovani vlastni identity obou
Gcastnikli kooperace a jejich fungovani v separatnim modelu. Pro tuto etapu je
velmi dileZity ekonomicko-legislativni ramec, eventudlng rozsah regulatornich
omezeni (napf. jestlize pojistovny nesméji pfijimat vklady). Dalsi etapou je podi-
lové feSeni, tedy vznik bankopojistovacich koncernti s t€snou vlastnickou struk-
turou (matka a dcera, sestry, kiizové vlastnictvi), které pfedstavuji nové integro-
vané odvétvi ekonomiky.

Pfes v soucasnosti pokracujici trend bankopojistovacich fizi neni predikce dalsi
vyvojové etapy zcela jednozna¢nd. Proces integrace a koncentrace ve svétovém
méfitku pfinasi vytvateni novych finanénich supermarkett, tento trend bude nepo-
chybné v nejbliz§i dob€ urcujici. Na druhé strané je mozno pozorovat i obrys
Jjisté bariéry: lofisky rozpad nejvétsi svétové bankopojistovny, kdy spole¢nost Citi-
group prodala svou pojistovaci sekci MetLife pojisStovné Travelers, byl doprova-
zen struénym odtivodnénim, Ze integrovany celek jiZ byl nefiditelnym kolosem.

4. Vymezeni pojmu bankopojisténi

Piesto, ze uzivani pojmu bankopojiSténi se jiz v odborné verejnosti vzilo, de-
fini€ni uchopeni pojmu zatim neni jednozna¢né a vétSinové prijaté. Spoleénym ob-
sahovym jmenovatelem rtiznych definic bankopojisténi je strukturovany prodej
kombinovanych finan¢nich produktd cilenym skupindm klienti. Do diferenco-
vanych bali¢kd pro rfizné cilové skupiny klientt jsou logicky zahrnovany piede-
v§im standardni, typizované produkty bank a pojistoven, pochopitelng obtizné in-
tegrovatelné jsou vysoce specializované sluzby, zejména exkluzivni sluzby po-
jistoven, kdy vidy zlstane vyznamny prostor pro makléiské a poradenské firmy.

S vyvojem definic bankopojisténi je spojen i vyvoj obsahu bankopojist'ovaci-
ho produktu. V bankopojistovné mohou produkty pojistovaci sekce, za prvé,
slouzit naptiklad jako ndhrada nebo dopln€k bankovnich produkti (kapitalové
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a investiéni Zivotni pojiSténi, z neZivotnich druhl pojisténi produkty havarijniho
pojisténi &i pojisténi domacnosti atd.), za druhé, mohou byt s bankovnimi pro-
dukty vhodné kombinovéany (produkty Zivotniho nebo i neZivotniho pojisténi
vazané na hypotéky, havarijni poji§téni vazané na pijcky atd.). Vysokou Gin-
nost ma takova konstrukce vniting propojeného bankopojistovaciho produktu,
ktera pravé svou vnitini propojenosti pfinasi dodategnou uzitnou hodnotu kon-
covému uzivateli produktu a produkt je mu ,,8it na miru® podle jeho potteb (pfi-
klady: osobni piijcka, revolvingovy Gvér ke kreditni kartg, finanéni leasing, hypo-
té¢ni Gvér, do nichZ je integrovan pojistny produkt, poji§téni schopnosti splacet).

Prvy pfistup je charakteristicky pro uskupeni, kde je lidrem bankovni subjekt,
druhy piistup muze vést i k uspofadani, ve kterém specializovana pojistovna na
tento druh propojovani finanéniho produktu kooperuje s vice bankovnimi domy:
pfikladem miiZze byt pojistovna CARDIF, ¢len velké francouzské finanéni skupiny
BNP Paribas, kterd svilij vysoce specializovany, vnitin zabudovatelny produkt
nabizi napfi¢ bankovnim a leasingovym trhem. Produkt je postaven tak, aby vysled-
ny produkt pfili§ nekomplikoval, a je stejny pro vSechny klienty, anebo velmi
podobny. Pro pojistovnu se podstatné zjednodusi administrativa spojena zejmé-
na s uzaviranim smluv a inkasem pojistného. Idealni stav je obslouZit minimem
produkti maximalni pocet klienti (napt. podle (idaji britskych statistik nabizeji
brit3ti bankopojistitelé zhruba 10 produktd, kterymi obslouZi 95 % potieb klientt).

5. Omezeni pro rozsifovani bankopojisténi z pohledu pojist'ovacich
sluzeb

Vyvoj v oblasti bankopoji§téni (do soudasnosti, ale pfedpoklada se i do bu-
doucna) znamend prohlubovani miry propojeni bankovnich a poji§tovacich slu-
Zeb. Z obecného pohledu vétsi predpoklad pro vzajemné propojeni s bankov-
nimi produkty ma pojiSténi zivotni, nebot’ vykazuje v nékterych aspektech spo-
le¢né rysy se spoficimi bankovnimi produkty. Déle je jeho provoz, ktery je spo-
jen ve vyznamné mife s tvorbou technickych rezerv dlouhodobého charakteru,
soucasné Uizce vazan na investovani.

Proto také v né€kterych zemich prodej Zivotniho pojisténi prostiednictvim
bank dosahuje vysokych podilii (napfiklad ve Francii nebo v Nizozemi se podil
bank na prodeji Zivotniho pojisténi pohybuje v rozmezi 40 — 50 %). Toto vza-
jemné propojeni je v poslednim obdobi podtrzeno existenci a uplatiiovanim tzv.
investi¢niho Zivotniho pojisténi, kde Ize mluvit o kombinaci Zivotniho pojisténi
s investovanim do podilovych fondu.

V oblasti nezivotniho pojisténi se propojeni s bankovnimi sluZbami uplatiiuje
u pojistnych produktit jednoduché konstrukce. Jde naptiklad o cestovni pojisténi,



706

trazové pojisténi, jednoduché podoby pojisténi majetku a odpovédnosti, ale také
pojisténi pravni ochrany. Pravé slozitéjSi konstrukce a nutnost individudlniho
ocenéni rizika u fady produktd neZzivotniho pojisténi pfedurcuje tyto produkty
k tomu, aby byly provozovany specializovanymi pojistovacimi spole¢nostmi.
Vzajemné propojeni bankovnich a pojistovacich sluzeb, da se predpokladat,
se bude dale prohlubovat. Omezeni pro plné propojeni z pohledu pojistovnictvi
vychazeji ze specifik pfi provozovani specifickych pojistnych produkti.

6. Zmény v regulaci jako disledek propojovani financnich sluzeb

Disledkem stale t&snéjsich vazeb pfi provozovani jednotlivych finanénich
produkti a vytvafeni finanénich konglomeratd jsou pozitivni dopady na jedné
strané na spotfebitele a na druhé strané na finanéni instituce, oviem mohou byt
i dopady negativni. Jde o problémy pfi prolindni finan¢ni prostfedkli v ramci
jednotlivych typd finanénich sluzeb a finanénich instituci v ramei finanénich
konglomerati.

V minulosti charakteristicky pfistup statd k regulaci oddélené pro jednotlivé
typy finanénich instituci s ohledem na jejich specifika je dnes pfekonan. Pravé
pro éru existence finan&nich konglomeratd a uplatiiovani bankopojistovacich
sluZeb je typicky ze strany stati konsolidovany dohled nad finanénimi trhy.

Zabezpedeni vy§§i stability integrovaného financniho sektoru a klientské
bezpednosti sleduji v soudasnosti postupné implementované a pro zemé EU po-
vinné projekty Basel pro banky a Solvency pro poji§tovny, jejichz smyslem je
transparentni dohled nad zaji§ténim kapitalové pfiméfenosti bank a pojiStoven
a lep$im Fizenim bankovnich a pojistovacich rizik.

7. Finanéni zaji§téni jako projev integrace finan¢nich sluzeb

V souvislosti s modernimi bankopoji§tovacimi trendy dochéazi k modifikaci
tradi¢niho néstroje diverzifikace rizika komerénich poji§toven — zajiSténi. V sou-
dasné éfe globalizace dochazi k zasadnim zmé&nam v konstrukci zajistnych pro-
duktii. Objevuji se nové fenomény: finanéni zajisténi a formy alternativniho pre-
nosu rizika (nejéastéji tzv. poji§tiovaci futures). Pomoci téchto novych produkti
je moZno transferovat viechna rizika pojistitelti, kterd mohou negativné pisobit
na realizaci jeho budoucich ziski, na ztratu pffjmi v pfipad€ sniZeni stavu rezerv
atd. Ve svém souhrnném vysledku dévaji moZnost vyhlazeni celkové bilance
komeréni pojistovny krytim investi¢niho, m&nového, ivérového rizika a rizika
insolvence zajistitele.
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Pojistitel je modifikovanymi zajistnymi produkty vice chranén pied dopady
hospodéiskych cykli na svétovy a narodni pojistny i zajistny trh. Prostfednic-
tvim finan¢niho zajiSténi se zvysuje pojistitelova solventnost, stabilizuji se jeho
naklady na zaji$téni a rozsifuje se celkova pojistna kapacita. Klasické zajiSténi
slouzici ke kryti pojistné technického rizika pojistovny (toto riziko nastoupeni
vyssiho nez kalkulovaného Skodniho priibéhu ovSem piedstavuje cca dve tfetiny
celkového rizika pojistovny) je sjednavano obvykle na obdobi jednoho roku a mize
byt sjednano i s n€kolika zajistiteli. Finanéni zaji§téni vyhlazujici celkovou bi-
lanci pojistovny je pak na rozdil od klasického dlouhodobym smluvnim vztahem
obvykle s jednim zajistitelem. Mimo jiné proto, Ze ze strany pojistitele je tfeba
finan¢nimu zajistiteli poskytnout i senzitivni divérné obchodni informace (napf.
o strategii v ukladaci politice pojistovny, o skladbg portfolia apod.).

Uréitym problémem finanéniho zajisténi je to, Ze v nékterych zemich s nepfili§
pragmatickou legislativou dozor¢i organy, auditofi a datiové Gfady odmitaji nové
formy zaji§téni uznavat v pfipadech, kdy smluvni vztah jde evidentné nad kla-
sicky pojistné technicky ramec. Tedy kdy prokazatelné zajistny obchod nezahr-
nuje podstatny transfer pojistné technického rizika, coz je ov§em jeho smyslem.

Na druhé strané je ovSem tieba vidét, Ze vyuzivani téchto novych zajistnych
produktd pfina$i komerénim pojistovnam i vy$§i miru kreditniho rizika, které je
v pojistovnictvi chapano jako riziko, Ze protistrana nedodrzi vici pojiStovné
sviij finanéni zavazek. Vedle mozného selhani emitenta cenného papiru, ktery
ma pojist'ovna umistény ve svém portfoliu, tedy kreditni, zahrnuje i riziko insol-
vence zajistitele. Nakupem zajisténi tedy poji§tovna si na jedné strané sniZuje
expozici vii¢i pojistné technickému riziku, ale za cenu zvySeného kreditniho ri-
zika. Obezietnost vii¢i kreditnimu riziku ovSem miiZe poji§t'ovna prokazat kvan-
tifikaci tohoto rizika na zaklad& externiho ratingu svych dluznikt (zajistiteli).

Nutno je$té zminit, 7e finandni zaji§téni méa z hlediska predmétu tohoto
¢lanku jednu vlastnost, ktera je velmi charakteristickd pro soucasné trendy — je
lizce napojeno na bankovni produkty. Jde o dalsi z organickych projevil inte-
grace finanénich sluzeb. V tomto procesu znovu dochéazi zejména k velmi tés-
nému sbliZzovani bankovniho a poji§tovaciho sektoru postavenému na podobnos-
ti bankovnich produktd na stran jedné a pojistnych a zajistnych produktii na
stran& druhé.

Shrnuti

PfestoZe proces vnitintho propojovani bankovnich, pojiStovacich a investic-
nich aktivit se v jednotlivych zemich lisi jak svou intenzitou, tak formami, lze
konstatovat, Ze strategie integrace bank a pojiStoven, eventualng dalsich finan¢nich
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instituci je kazdopadné vyraznym parametrem dal$iho adekvatniho fungovéani
finan¢niho sektoru v podminkach globalizace a jednim z nejdilezit&j$ich impul-
st pro dal$i rozvoj finanénich sluzeb.

Vedle pozitiv, kterymi jsou v prvé fadé vysoky klientsky komfort, niz$i na-
klady integrovanych finanénich instituci a synergie pfi prodeji vnitiné propoje-
nych produkt systémem one-stop shopping, p¥inasi bankopojistovaci strategie
1 vy38i naroky piedevSim na implementaci modernich projekti fizeni rizik.

V tomto kontextu z dosavadnich empirickych poznatkii plyne, Ze fenomén
bankopojisténi se stal vyznamnym faktorem stabilizace podnikatelskych rizik
obou odvétvi, pfipadné celého sektoru finanénich sluzeb, coz ve svém vysledku

rvr vvr

pfinasi vys3i stabilitu finanénich trhii a ekonomickych systémil viibec a vyssi
bezpecnost klientlim. Toto posledni konstatovani je zejména velmi dileZité pro
komer¢ni pojistovnictvi. Vedle diverzifikace rizik v mezinarodnim mé¥itku pro-

7\

stfednictvim nadnérodni zaji§t'ovaci spole¢nosti se vytvafi i vyznamny mezisek-
toridlni stabilizacni efekt.
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