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| GLOBALIZACE A JEJI DUSLEDKY PRO VELKA MESTA

Cilem tohoto piispévku je pokus zhodnotit soucasné a budouci funkce mésta Brna
z pohledu globalizanich procest. Jde o vychozi dvahu k této problematice, na niZ
navdzaly detailni analyzy vybranych funkci mésta Brna. Cely balik problémi byl
pfedmétem semindte, ktery probéhl v dubnu 1999 na Utvaru hlavniho architekta
mésta Bma. Z tohoto semindfe byl vydan sbornik s ndzvem Mésto Bmo v SirSich
souvislostech.

Lidstvo od po¢atku své historie objevovalo novd tzemi, obchodovalo ve stdle
vésich regiondlnich ramcich a vyvijelo technologie, umoZiiujici dopravovat osoby i
zboZi a ptenéiet informace. V poslednim stoleti tempo téchto zmén extrémné vzros-
tlo. V soucasné dobé jsme svédky padu vétSiny bariér, branicich celosvétovému
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pohybu informaci, zboZi & osob. Spolu se Zeleznou oponou se zhroutila nejvyraznéj-
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3i politickd bariéra. Informacni technologie dovoluji kontakt mezi jakymikoliv dvé-
ma misty na zemckouli v redlném dase a za redlnou cenu. To se tykd i dalgich
clektronickych sluZeb, napriklad finan¢nich operaci. Z narodnich monopol se defi-
nitivné staly nadndrodni spolecnosli, jejichz kapitdl zasahuje fadu odvétvi po celé
zem&kouli. Zdpadni Evropa je piikladem odbourdvani celnich a dalSich prekazek
svobodného obchodu, které vreholi v zavddéni spolecné mény. Dokonce i poméry pii
ptepravé zboZ se zménily natolik, Ze je mnohdy vyhodné&jsi pfepravovat vyrobky
z druhého konce svéta neZ je vyrabét pobliz trhi. Technologické zmény dovolily
presunout pracovniky nejprve 7z primarntho, pozdéji i sekundarmiho hospodéiského
sektoru do terciéru a kvartéru, kde se s globalizaci setkédvaji stdle intenzivnéji.

Globalizace patii jiZ nékolik let k frekventovanym pojmum, spojovanym s pficho-
dem nového tisicileti (Kelly 1999). Lze ji definovat jako proces rusici hranice nirod-
nich ckonomik a kultur v disledku moZnosti pohybu informaci, financi, zboZi a osob
v redlném ¢ase po celém svété. Kvalitativni posun od internacionalizace ke globaliza-
ci umoZnuji zejména moderni informaéni technologie.

Globalizace spolu s dal§imi akmalnimi technologickymi a spoleCenskymi proce-
sy, k nimZ v naSich podminkdch patfi i transformace ckonomického a socidlniho
mechanismu, vyvoldvd zmény, které stavi mésta pfed zdvazné problémy jejich bu-
douci funkee a prosperity vibece. S globalizaci spojeny proces suburbanizace stird
tradi¢ni délbu funkei a prostorové hranice mezi jddrem mésta a zdzemim,

Pro vyznamn4 stfediska osidleni globalizace znamend, 7e pfestala byt chrianéna
vzddlenosti, politickymi hranicemi a informacnimi bariérami pred konkurenci kdeko-
liv na sv&e (Jensen et al. 1997). Musi se vyrovndvat s novou realitou, hledat své
misto nejen v narodnim, ale pfinejmens$im kontinentdlnim systému osidleni. Rada
mést prochdzi tvrdou restrukturalizaci, spojenou s podstatnym omezovanim indus-
tridlni funkce a hleddnim novych perspektiv v kvartémich aktivitach (vysoké Skolstvi
a véda, technologické inovace spojené se $pickovym vyzkumem, koncentrace finan-
¢nictvi a mezinarodniho obchodu, ovliviiovéni kultury rozsdhlych regionil atd.). Na
druhé stran¢ globalizace otevird nové, ¢asto velmi vzddlené trhy (v hospodéiském i
kulturnim slova smyslu) a tim zvyS§uje Sance konkurenceschopnych mést.

Jednou z dulezitych dloh rozhodujicich stfedisek osidleni v procesu globalizace
bude jejich funkce jako center difize inovace (Bicik 1998). Jde o to, 7e nejvyznam-
néjsi stfediska se stdvaji misty, odkud se prostfednictvim socidlnich kontakti a ko-
munikacnich prostiedka §ifi technologické a informaéni novinky, stejné jako vzory
spotfebitelského chovini, ¢imZ globalizace pronikd do rurdlniho prostoru. Proces
difize inovace byl v geografii zkoumdn jiZz v 60, letech, ale od dob Hégerstrando-
vych se problém kvalitativné posunul od $ifeni jednotlivych inovaci do zdzemi k §i-
feni komplexnich inovaci v globdlnim méfitku. Misto, jaké dokdze zaujmout to které
mésto v ramci procesu diftize inovace, vypovidd do znaéné miry i o jecho po-
zici v ramei globalizacnich procesa.

Problém globalizace se stava pro mésto Bmo aktudlnim nejen v dusledku obec-
nych trendu, ale 1 z divodu konkrétniho dopadu ofekdvaného vstupu Ceské republi-
ky do Evropské unie. Nejde pritom o onéch 55 km, délicich Bmo od rakouské
hranice, ale o podminky tplného olevieni evropskému trhu a odbourdni poslednich
bariér.
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2 GLOBALIZACE V GEOGRAFII

Ceskd huménni geografie se na rozdil od svéta setkala s problémem globalizace
relativné nhle a v kombinaci s problémy transformace. Podobné jsou na tom i dal3i
postsocialistické zem& (Kovécs a Wiener 1997). Ackoliv se jednotlivymi aspekty
tohoto procesu zabyvé prakticky po celd devadesétd 1éta, nepostavila si dosud globa-
lizaci jako komplexni teoreticky problém. Necini tak ani tento piispévek, jehoZ
smyslem je spife zobecnit nekteré empirické zkuSenosti ze studia globalizace na
pitkladu jednoho mésta. VEfime v3ak, Ze se tento problém dostane do centra pozor-
nosti geografické vefejnosti i u nas, nebot jde o jedno ze Sirokych poli puisobnosti pro
socialni geografii (Cox 1997).

Predevsim je nutno akceptovat zménu reality. Globalizacni procesy spolu se sub-
urbanizaci méni nahled na samotnou definici mésta. Ve stiedoveéku byla mésta urce-
na méstskymi pradvy a vymezena hradbami. V dob¢ industrializace se ve méstech
koncentroval primysl a mésta se zacala od venkova odliSovat rozvinutéjsi infrastruk-
turou. Pozdgji zacala v definici mésta prevaZovat kriteria funk&ni - predevsim cen-
tralni funkce ve vztahu k zdzemi.

Dnes viak jsou z velkych mést zdpadu dfive obvyklé centrdlni sluZby vymistova-
ny. Piedevdim u délnic a jejich kiiZovatek se tvoii takzvané primyslové parky,
soustiedujici predevsim pracovni pileZitosti ve vyrobnich odvétvich a nakupni par-
ky, koncentrujici maloobchod a na néj vdzané nejrozmanit€j3i sluzby, a tedy i pra-
covni piileZitosti v nevyrobnich odv&tvich. S trochou nadsdzky lze rici, Ze tradicni
centrdlni funkce piejimaji dalni¢ni kfiZovatky. Mé&sta jako Bmo rychle ztrdceji pra-
covni pileZitosti v pramyslu, prestédvaji byt misty ndkupt obyvatel Sirokého zazemi,
zatinaji ztracet i trvale bydlici obyvatele. Znamen4 to snad potétek zdniku tradi¢niho
mésta?

Véiime, 7e nikoliv. Mésto jako Bro si mitZe zachovat svilj vyznam jako stfedi-
sko kultury v nejgirsim slova smyslu, jako intelekmdlni centrum, jako misto setkdvé-
ni lidi, ndzorti a informaci. Pfitom uZ oviem nehraje hlavni dlohu jen materidlni
substance, ale genius loci, to jest duch, spojeny s mistem. Zda se, Ze rozhodujici je
kontinuita historicko kulturni tradice. Mésta, kierd ji maji, ji museji chranit, mésa,
kter4 ji nemaji, museji hledat jiné nosné aktivity. Uvést definici takového mesta je
oviem problém, protoZe méstsky charakter by pak vyplyval ze vieobecného t€7ce
kvantifikovatelného uznani lidi, Ze dané misto je méstem.

V ramci predmét huménni geografie by bylo potfebné zménit vyznamnost zamé-
Feni pozornosti na jednotlivé jevy a procesy. Plati to napiiklad o geografii telekomu-
nikaci, které hraji v globaliza¢nim procesu kli¢ovou tlohu. MoZnou otdzkou
napiiklad je, zda mohou moderni telekomunika¢ni prostfedky (telefon, fax, mobilni
telefon a zejména internet) nahradit individudlni fyzické socidlni kontakty. Pokud by
tomu tak bylo, ztratilo by velkomésto pravdépodobné nejpodstatn€jsi divod své
moderni existence. Zatim se vsak lze domnivat, Ze socidlni kontakty tvaii v tvaf
nejsou nahradiielné, a Ze moderni telckomunikacni prostfedky tyto fyzické kontakty
spide podporuji. Tuto tezi by viak bylo nuiné prokézat, ptipadn€ kvantifikovat.

Typickym piikladem novych aspektdl studia je maloobchod, konkréing otdzka
lokalizace a fungovéni supermarketii a hypermarketu a jejich globélnich i regional-
nich souvislosti. V odvétvi maloobchodu se prosadily tZni a s nimi i globalizatni
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tendence velmi rychle, ale analogické aspekty 1ze oéekdvat 1 u dalich odvétvi ekono-
mického a spolecenského Zivota.

Jinym piikladem vyvoje predmétu geografického studia je geografie dopravy.
Procesy suburbanizace jsou neoddélitelné spojeny s intenzivnim vyuZivanim indivi-
dudlniho osobniho automobilu. At se ndm to libi nebo ne, tato spole¢nost je spoled-
nosti automobilu. Nejde jen o lo, Ze jiné, ekologi¢téjsi zpisoby dopravy nejsou
schopny autu plné konkurovat. Osobni auto se stalo symbolem individuality, majet-
ku, postaveni, Zivotniho stylu. Z role osobniho automobilu a jeho vztahu k iloham
ostatnich dopravnich prostfedki by mélo vychédzet i formulovani problematiky do-
pravnich aspektu vnéjsich souvislosti velkomésta, a tedy i ndplii dopravné geografic-
kych vyzkumii.

Meni se i metody studia. Nejmarkantn€jsi je zvySeni podilu mékkych dat pfi
analyzdch. Jednou z pfi€in je pochopitelng 1 nedostatek tvrdych dat jako disledek
omezeni centrdlniho zjidtovani ddaji. Podstatnou zménu vsak predstavuje i fakt, Ze
globalizace méni nejen materidlni podstatu nasich mést, ale 1 zptisob mysleni a zpfi-
sob Zivota lidi. Proto je nutno stale vice pracovat s metodarmi, které nazyvame meto-
dami behaviorélni geografie, a které byly do zna¢né miry pfevzaty ze sociologie.

NejdaleZitéjsi, ale také nejbolestivejsi je oviem nutnid zmena zplisobu mysleni.
Jde o to, piestat chdpat velkomésto jako vnitini organizaci urdité omezené lokality,
maximilné regionu, ale postavit si otdzku fungovini jednotlivych funkei, ale 1 mésta
jako celku v podminkéach geografického prostoru neomezeného politickymi, ekono-
mickymi nebo technickymi hranicemi. AniZ bychom podcefiovali problematiku
vnitini struktury a fungovani mésta, ktera je nezbytnou podminkou pro ucinné zapo-
jeni do globalizaéniho procesu, rozhodujici pro budouci prosperitu mésta je globalni
pohled.

3 HLAVNI FUNKCE MESTA BRNA A JEJICH GLOBALIZACNI
ASPEKTY

Mésto Brno md vedle vlastni obytné funkce v soucasné dobé ndsledujici funkce,
jejichZ kofeny lze spatiovat v bliZSi ¢i vzdalengjsi historii:
* obchod a vystavnictvi,
= kulturni, vzdélavaci a védecka funkce,
* primysl,
« doprava,
« cestovni ruch a rekreace,
» administrativni funkce,
« centrdlni sluzby.

3.1 Obchodni funkce

Obchodni funkce je spojena s Brnem od jeho vzniku. Ve stfedovéku se realizova-
la prostfednictvim prava trhd, udélovanych panovniky. V sou€asné dobé€ je reprezen-
lovdna piedevsim ¢innosti podniku Brnénské veletrhy a vystavy as., ktery realizuje
asi 50 % ceského vystavnictvi. V soucasné dobé predstavuje brnénsky strojirensky
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veletrh akci, kterd stoji v popiedi podobnych veletrhil v 1€ ¢ast Evropy, jejiZ trhy
jsou nejlépe piipraveny na spojeni s trhy EU. To je obrovskd motivace, uvédomime-
li si, Ze veletrhy a vystavy jsou vyrazné zaméfeny do redlné budoucnosti. Firmy,
Geastnici se dnes brné&nskych veletrha, tak ¢ini proto, Ze chtéji zitra obchodovat s nasi
¢asti Evropy. Lze fici, Ze brnénské veletrhy jsou jednou z nejcennéjSich funkci Brna,
které rozhoduji o jeho zafazeni do mapy vyznamnych stfedoevropskych stie-
disek v rdmci procesu globalizace. Otizkou vSak je, nakolik doséhla tato funkce
svého limitu napfiklad z hlediska dopravniho a dal3iho infrastrukturniho zabezpeceni
stavajictho vystavi§t€ a zda se nemizZe vynofit konkurent, ktery postavi vystaviSté na
"zelené louce”, a tedy lépe infrastrukturné vybavené.

Novy majoritni vlastnik BVV as., kterym je MESSE Diisseldorf GmbH, klade
(&7i§t& pozornosti pravé na propojeni veletrZnich aktivit s méstem a jeho infrastruktu-
rou a s dal&imi vyznamnymi funkcemi Brna, zejména intelektudlni a kulturné histo-

rickou.

3.2 Kulturni, vzdélavaci a védecka funkce

RovnéZ kulturni, vzdéldvaci a védecké funkce Brna jsou dédictvim minulosti. Ve
sttedoveku se podobné aktivity realizovaly pfedev3im v klasterech, kterych byla na
tizemi Brna celd tada. Pozdgji zacala byt tato funkce kldsterti nahrazovéna Skolami.
Na Sesti brnénskych vysokych skoldch studuje okolo 38 tisic studentii. Lze predpok-
ladat, Ze jejich znatnd &4st hodl4d v Brné zistat a posilit tak intelektualni potencidl
mésta. Vedle vysokych 3kol oviem existuje v Bmé i fada védeckych dstavi vcetné
jihomoravské zakladny Akademie véd CR a jeden z prvnich technologickych
parkil v aredlu Vysokého udeni technického. Devét brnénskych profesiondlnich diva-
delnich scén, fada muzei, koncertnich téles a dal3ich kulturnich instituci dopliiuje
obraz. Rovné? kultura v nejdir§im smyslu slova piedstavuje investici do budoucnost,
protoZe vytvaii podhoubi, na kierém jeding se mohou realizovat technologické ndpa-
dy a marketingové inovace. Jeji vyznam nemiiZe byt ocenén finan¢nim ekvivalentem
a nemiZe tudi? byt predmétem pouhé trZni autoregulace. Kulturni a intelektudlni
funkce Brna jsou pravdépodobné nejcenné&jsi kartou mésta pro budoucnost.

Hodnota univerzitni, védecké a kulturni funkce mésta Brna vzhledem ke globali-
zaci je nékolikerd. Predevsim jde o to, Ze tato funkce umoZituje pochopit a vstiebat
samotnou podstatu problému v nejriznéjsich odvétvich lidské Cinnosti. Z tohoto
hlediska je dulezity nejen podet vysokych 3kol, fakult a studentl, ale skutec-
nost, 7e s vyjimkou teologie pokryvaji brénské vysoké Skoly tipIné spektrum védec-
kych disciplin. Druhym aspektem je potencidl kontaktil. Vysoké Skoly, védecké tsta-
vy, kulturni a sportovni akce jsou misty, kde dochdzi ke kontaktam se svétem, misty,
ktera umoZiuji vyménu ideji a informaci, jejich? prostfednictvim se globalizatni
procesy realizuji. Velmi dileZit4 je i skute¢nost, Ze vzdéldni a kultura v nejSirSim
slova smyslu umoziiuji vloZit do globalizace vlastni piispévek, a tim se podilet nejen
na evropském a svétovém globalizaénim procesu, ale zdroveii prosazovat v ném i
vlastni identitu.

3.3 Priimyslova funkce

Primyslova funkce Brna je mladsi. Piesto v3ak je Bro pravdépodobné nejstar-
§im primyslovym centrem byvalé rakousko - uherské monarchie. Priimysl byl zdkla-
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dem bouflivého rozvoje mésta, prervaného aZ zirdtou samostatnosti tehdejsiho Ces-
koslovenska v roce 1938. V soucasné dob& jsme svédky podstatného tibytku pracov-
nich pfileZitosti v priimyslu. I kdy? tento trend v&etné pravdépodobného vymistovani
podniku do okoli bude jesté néjakou dobu pokrafovat, je zachovéni praimyslu dileZi-
€. Aby bylo co prodéval, je nutno vyrabét zboZi, které najde uplatnéni na trhu.
Produkty, které by se mohly uplatnit v globdlni konkurenci, by mély obsahovat méné
materidlu, zato vice pfidané hodnoty - ndpadii a prace. Podstatné bude zcela jisté to,
Jak se podafi spojit brnénsky priimysl s mohutnou védeckovyzkumnou zikladnou.
Ne nepodstatnou otazkou v této souvislosti je, kde ziskat finanéni prostiedky na
zaloZeni technologicky inovacnich vyrob, kdyZ zahrani¢ni kapit4l nema mnoho chuti
umistovat do Ceské republiky vyvoj a s nim souvisejici progresivni technologie,
zalmco Cesky kapital - pokud existuje - md spiSe spekulativni charakter.

BohuZel se zda, Ze Bmo ve srovnani s nékterymi jinymi &eskymi mésty nezachy-
tilo primdmi pifliv zahrani¢niho kapitdlu a nevytvorilo pfipadnym zahrani®nim in-
vestorium zajimavé nabidky na lokalizaci jejich aktivit ve mésté a jeho okoli.
Nejvétsim zahranicnim investorem v brnénském prumyslu je §vycarsko - $védsky
koncern Asca Brown Boveri (ABB). Tato spolecnost uzaviela koncem roku 1992
smlouvu o spole¢ném podnikdni s Prvni brnénskou strojirnou, a.s. (PBS, as.) a
postupné v ni ziskala rozhodujici podil. Nejvyznamnéjsi textilni firmou v Bmé je
Nova Mosilana, a.s., pokracovatelka tradic Mosilany, vyznamného vyrobee tkanin
z viny, kterd v roce 1994 vytvorila spolecny podnik s nejvéiim textilnim koncernem
v oboru, italskym Gaetano Marzotto e Figli vlastnicim 90 % akcii. Daliim véim
podnikem s rozhodujici déasti zahrani¢niho kapitdlu je BMT Brnénskd medicinskd
technika, a.s, vznikla privatizaci s.p. Chirana Brno a odkupem 70 % akcii némeckou
firmou MMM Mnichov. V posledni dobé se v Bmné v ndvaznosti na technologicky
park a VUT etablovala americkd firma LEXMARK, jeden z nejvyznamnéjSich vy-
robe tiskdren k osobnim pocitacim.

3.4 Dopravni funkce

RovnéZ dopravni funkce Bma je historickou kategorii, vyplyvajici z vyhodné
polohy, kterd byla hlavnim motiva¢nim faktorem vzniku mésta. Brno leZi na dileZi-
tych evropskych dopravnich smérech ze severozdpadu na jihovychod (od Baltského
¢1 Severniho mofe k mofi Cernému) a z jihu na sever (od Jadranu ¢i Stfedozemniho
moie do Pobalt). Vyznam zipadovychodniho sméru po rozdéleni Ceskoslovenska
naopak poklesl. Mésto je duleZitou dalniéni kiiZovatkou a stane se dileZitym uzlem
expresnich Zeleznic prednostné ve sméru Berlin - Praha - Bmo - Videi.

Jisty potenciél predstavuje brnénské letisté, které je v soucasné dobé vyuZivano
pouze k charterovym letim za rekreaci nebo v dobé veletrhii. Vzhledem k tomu, Ze
by Bmo mélo rozvijet predeviim vysokoskolsko - védecko - kulturni funkci spolu
s funkei veletrZni, je pravidelné letecké spojeni nutné, aby se mésto viibec dostalo na
seznam mést, které jsou pracovnici jistych kategorii ochotni navstivit. Vzhledem
k velikosti Ceské republiky a umisténi Brna neni zfizeni vnitrostatnich linek redlné.
Proto by bylo vhodné ziidit pravidelny spoj na nékteré z vyznamnych evropskych
letis¢, odkud by byly pripoje do vétSiny vyznamnych svétovych destinaci. V soucasné
dobé se po nékolika jinych pokusech jako takové letiSté rysuje Mnichov.
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3.5 Funkce cestovniho ruchu

Bmo neni tradiénim rekreatnim centrem. Presto miZe sehrdt vyznamnou
funkci v mezindrodnim cestovnim ruchu. Jde pfedevSim o kongresovou turistiku,
poraddni védeckych, kulturnich a sportovnich akei evropského nebo svétového vyz-
namu. Tradiéni je v tomto sméru napiiklad Masarykiv okruh, ktery pravidelné pofd-
di mistrovstvi Evropy 1 svéta v motoristickych soutéZich. Je oviem otazka, nakolik je
tato velmi specifickd atraktivila spojovdna s Brmem, vyuziva jeho infrastrukturu a
piinasi méstu aktiva. NaSla by se vsak i celd fada dalSich udalosti a akei podobného
vyznamu, Bmo miZe schrit dileZitou dlohu i jako vychodiSié do turisticky vyz-
namnych oblasti v jeho zdzemi (Moravsky kras, slavkovské bojisté, vinorodd jiZzni
Morava ¢i piijemnd Ceskomoravskd vrchovina). Samotné mésto nedisponuje prili3
mnoha historickymi pamdtkami evropského vyznamu. Jeho postaveni v evropské
architektuie bylo vybudovéno v dob& mezi svétovymi vdlkami, kdy v Bmé nalezla
vhodné uplatnéni fada progresivnich architektii. Tyto urbanistické hodnoty, z nichZ
svétoveé nej- znaméjsi je vila Tugendhat, vSak jsou zbyte¢né samotnym Brmem pod-
cenovany.

Je ziejmé, Z¢ Bmo md pomémé znaény potencidl rozvoje cestovniho ruchu v glo-
balnim mé&fitku, ale také o, 7e tento potencidl je vyuZit jen velmi mdlo. Na prikladé
cestovniho ruchu 1ze ilustrovat, co chybi pro lepsi prosazeni Brna v rdmci globaliza-
ce i v jinych odvéwvich. Predeviim jde o nedostateCnou infrastrukturu. Prakticky
kazd4 aktivita, chee-li se uplatnit v procesu globalizace, musi byt zajisténa technic-
kou infrastrukturou, dopravni infrastrukturou a sluZbami v néleZité kvalité a struktu-
te. Druhym velice zdvaZnym problémem je komplexnost nabidky a provéazanost
funkci. Je nedostate¢né nabizet zakaznikiim izolované atraktivity, je nutno piichdzet
s celymi dokonale propojenymi baliky nabidky. Dal§im problémem je psychologic
lidi. ktefi byli zvykli pracovat jako zaméstnanci se Sirokymi socidlnimi pravy a
nejsou zvykli slouZit, coZ je viak pro cestovni ruch naprosto nezbytné. Rozsifil se
také nebezpetny omyl, 7e v uZni ekonomice je rozhodujici kvalitni produkt a konku-
renceschopna cena. Ve skute¢nosti jde o nezbytné piedpoklady, ale nejzavazngjSim
faktorem dspéchu je reklama a marketing, coZ zatim dobfe neumime. Poslednim, ale
Casto nejzavaZnéjsim problémem je stav Ceské justice a finanCniho systému. Bez
clementarnich pravnich jistot nelze disp&3né podnikat v cestovaim ruchu ani v Zad-
ném jiném odvetvi.

3.6 Administrativni funkce

Brno je hlavnim m&stem Ceské justice. Je zde umistén Ustavni soud CR, Nejvyssi
soud CR, NejvySsi stdtni zastupitelstvi CR. Z celostdinich instituct je duleZity jeSte
Utad pro ochranu hospodéiské soutéZe. Brno je historickym hlavnim méstem Mora-
vy, jejiz revitalizace jako tizemni administrativni jednotky neni v soucasné dobé
redlnd predeviim z diivodu nepriichodnosti na Moraveé samotné. Z pohledu globaliza-
ce je to oviem nevyhoda, nebol Morava (stejné jako Cechy) by mohla vytvorit
region, odpovidajici po¢tem obyvatel srovnatelnym regiontim v zemich EU.

Naproti tomu v roce 2000 by mélo vstoupil v platnost nové administrativni Clené-
ni Ceské republiky. Brno bude stfediskem jednoho 7 velkych dzemné sprdvnich
celki (krajit), jehoZ piedpoklddand rozloha je v3ak pochopitelné menSi neZ regiondlni
dosah viech hlavnich brnénskych funkei. I v takto omezeném rozsahu vsak vytvoreni
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VUSC zlepsi podminky pro konkrétni spoluprédci s regiony zemi EU. BohuZel
Jde o feSeni velmi polovicaté, protoZe pro spolupraci s EU budou muset byt vytvore-
ny izemni jednotky, které by svou velikosti a po¢tem obyvatel odpovidaly regiontim
NUTS2. V piipadé Brna jde o region Jihovychod, v némZ se m4 spojit region brnén-
sky s jihlavskym.

3.7 Centralni funkce ve vztahu k zdzemi

Bmo je pochopitelné rovnéZ stiediskem sluZeb a pracovnich pifleZitosti pro rela-
tivné Siroké zdzemi. PoCet obyvatel, zdrzujicich se ve mést& v pracovnich dnech,
muZe byt redln€ okolo 450 tisic osob, v dobé vyznamnych veletrht miiZe vy3plhat a7
k ptl milionu. Jako stfedisko sluZeb se Bmo stdv4 spiSe objektem globalizace. Na
jeho periferii vyrostla fada hypermarkett, které jsou soud4sti velkych fetézcl mezi-
narodnich firem, a které na sebe strhdvaji stale vétsi podil obratu bré&nského obcho-
du. Existence téchto zafizeni zvétSuje spadové zizemi brnénského uzlu.

Vedle méstotvornych funkei je oviem nutno pocitat i s funkcemi méstoobsluzny-
mi. Prakticky kazd4 z uvadénych funkei m4 i svou méstoobsluZnou sloZku - poskytu-
je pracovni prileZitosti a sluZby mistnimu obyvatelstvu a podili se na zajist®ni chodu
mésta. I kdyZ méstoobluZzné funkce nejsou rozhodujici pro ziskdni odpovidajiciho
postaveni mésta v globalizacnich procesech, jsou nezbymé pro jeho udrZeni. Jen
dobfe fungujici méstsky organismus muiZe zajistit optimalni fungovani méstotvor-
nych funkci. Jeden priklad za vechny: Bezesporu celosvétové vyznamna kulturni
funkce Prahy je dnes stile vice ohroZovina tak bandlnim problémem, jako je ne-
schopnost zajistit poctivé fungovini taxisluzby.

V pfipadé Bma jednozna¢né nabyvd na vyznamu funkce univerzitniho a intelek-
tualniho stiediska a jeji potencidlni propojeni s ostatnimi funkcemi a spoleCenskou
praxi viibec. DiileZitd je i funkce mésta jako historického centra s potencidlem ces-
tovniho ruchu zejména kongresové, pozndvact, piipadné i sportovni turistiky. ProtoZe
ob€ tyto funkce jsou velmi dynamické, je podstatnd funkce dopravni, oproti minulos-
ti v8ak s dirazem na dopravu osobni vyssiho standardu a na telekomunikace. Pri-
myslové funkce je Zddouci do té miry, pokud bude nositelem progresivnich techno-
logii a bude schopna propojit se s mistnimi védeckymi kapacitami. Podobné je na
tom i funkce veletrZni. Pokud se nedokédZe jest€ vice propojit s méstem a jeho
kulturnim a intelektudlnim potencidlem, miiZe byt rovn&Z prenesena ke kiiZovatce
ddlnic, jak se to stalo v Lipsku, nebo i zaniknout. Na ostatni funkce lze pohliZet jako
na dopliikové a jejich smyslem bude pfedevsim zaji§téni potieb mésta a jeho okoli.

4 SILNE A SLABE STRANKY BRNA V PROCESU GLOBALIZACE

Systémem stfedisek osidleni stfedovychodni Evropy se zabyval Grimm (1994).
Podle jeho siudie, hodnotici fadu funkci, m4 Bmo (pochopitelné po Praze) vyluéné
postaveni v sidelnim systému Ceské republiky. Jeho pozice je srovnatelnd s vyz-
namem hlavnich mést malych vychodoevropskych statd (Vilnius, Riga, Tallinn, Bra-
tislava, Ljubljana, Zagreb, KiSifiov) nebo dalSich v§znamnych stiedisek, jakymi jsou
napiiklad Odésa, Lvov, Cluj, Gdarisk, Stétin, Poznan, Krakov nebo Katovice.

Bmo oviem m4d v obecném globalizanim usili i nékterd pasiva. Jednim z nich je
charakter regionu, v némZ se mésto nachézi. Vyjdeme-li ze skute¢nosti, Ze zdpadni
polovina Ceské republiky nasdvé daleko intenzivnéji inovaéni podnéty ze zdpadu ne?
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polovina vychodni a Ze jiZni polovina izemi Ceské republiky je podstatné ruralnéjsi
neZ polovina severni, nachdzi se Brmo praveé v nejméné vyhodném kvadrantu stétu.
Vyhodou tohoto regionu je méné narusené Zivotni prostfedi a vySSi iroven socidlni
kontroly, kterd brani pronikdni negativnich prvka spojenych s globalizaci (piikladem
mohou byt drogy). Na druhé strané je viak takové prostfedi rezistentni 1 viéi ostat-
nim aspektim globalizace a miiZe pusobit retarda¢né. Jinou nevyhodou miZe byt
vnitfnd strukiura mésta zdédén4 z drivéj§ich dob a vyZadujici znacné zasahy, aby byla
schopna vstiebat globaliza¢ni podnéty.

Rozhodujicim faktorem budoucnosti Brna jsou nicméné lidé. V drovni kvalifika-
ce svych obyvatel je Brno srovnatelné s vétdinou pfednich evropskych mést. Poné-
kud hor3i je stav mysli, zdédény z dob neddvno minulych. PreZivajici psychologie
"socialistickych” vztahti v kombinaci s neomezenym liberalismem prvnich porevo-
lu¢nich let je vaZnym problémem, ktery je jeSt€ umocnén nedokonalosti a nepriuchod-
nosti prava. V tom je oviem Brno na stejné lodi s ostainimi eskymi mésty a
pravdépodobné i s mésty ostatnich postsocialistickych zemi.

Na zdkladé zkuSenosti ze zdpadnich mést miZeme soudit, Ze velmi podstatné je
koncepéni fizeni mésta, které by melo vychazet z vize o jeho budouci roli. I v éto
sfére bylo nejprve nutno pfehodnotit teze o trZzni autoregulaci. V této dobé rozviji
brnénsky magistrat spolu s ttvarem hlavniho architekta aktivitu, klerd se nazyva
Strategie pro Brmo. Smyslem této aktivity je, aby se co moZna nejvice brnénskych
odbomiku vyjidiilo k zdkladnim tezim budoucnosti Brna. Tak by mél vzniknout
podklad pro stanoveni vize, z niz by vychdzelo pfepracovéni smémého tizemniho
planu.

Integrace novych zemi do EU byvi asto zapocata formovanim takzvanych euro-
regionti na hranicich ¢lenskych a neclenskych stath. I kdyZ zformovéni skutecné
fungujiciho euroregionu neni ani pro zakladajici ¢leny EU jednoduché, je tato cesta
podporovéna v duchu pfemény (zdpadni a stfedni) Evropy v kontinent regionu. Pro
Brno se rysovala moZnost izké spoluprdce s Vidni a Bratislavou (a madarskym
Gyorem). BohuZel pro nepfipravenost ¢eské strany jsme byli z tohoto projektu v prv-
ni fazi vytladeni Budapesti. V soucasné dobé existuji jisté snahy spile o rozvoj
dvoustranné spoluprice s Vidni &i Dolnimi Rakousy.

5 GLOBALIZACE A ZACHOVANI IDENTITY

Globaliza¢ni tendence pronikaji do soucasného Zivota neodvratn€ zejména diky
rozvoji informaénich a dopravnich technologii, ale i v disledku politickych zmén.
Pfin4seji pozitivni, ale i negativni dopady. V souvislosti s tim vznikd otdzka, je-li
nevyhnutelné globalizaci vZdy a za viech okolnosti podléhat. Tento problém by bylo
moZno dobfe ilustrovat na pfikladu pronikéni fetézcti velkych mezindrodnich firem
do maloobchodniho podnikdni. V této souvislosti bude nutno poloZit si fadu otazek.
Je pronikéni velkych fetézcti z4konité a nezvratné nebo se mu Ize efektivné branit?
Chceme se vitbec branit? Tvofi hypermarkety na okrajich mést konkurenci v pravém
slova smyslu pro supermarkety v centrech a drobné obchody v obytnych okrscich
nebo by méli dosavadni obchodnici pochopit, 7e museji hledat realizaci v t€ch seg-
mentech trhu, ktery hypermarkety nepokryvaji?

Domnivdme se, Ze existuji situace a aspekty, kdy bychom méli branit lokélni,
regiondlni a ndrodni z4jmy. Demonstrace a rozbijeni vykladu obchodi typu fast food
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vSak ziejmé nepredstavuji tu spravnou cestu. Podstatné je moci nabidnout vlastni
konkurenceschopné produkty. Takové produkty (muZe jit nejen o materidlni zboZi,
ale tdk(, 0 pmdukly ze sféry kultury, védy inl‘ormaci a podobné) jc oviem nutno

ziku je vhodnd a polrebna pomoc 0bc1 meql qtétu a ddl‘;lCh %ub‘]ckli’l

Jednou z nejic¢inngjsich cest, jak si zachovat identitu i v obdobi globalizace, je
rozvoj kazdodenni demokracie. Mame na mysli takovou formu demokracie, kterd
neni odkdzdna na pouhé hlasovani pri volbdch, ale prosazuje se v béZném Zivoté
obcanil. Jde o riizné varianty spolkové, kulturni, vzdelivaci a dal8i ¢innosti, vychaze-
Jici zdola a schopné prosazovat zajmy jednotlivych skupin obcanu formou dialogu
s vykonnou 1 zdkonoddrnou moci predcvsw.m na lokélni, ale v nekli.ry(.h pnp'ldcch i
na vyssi drovni. V podpote spolkové ¢innosti ze strany komunlnich organd a institu-
ci lze spatfovat jeden z nc1podslame_|su,h ne-li vitbec nejpodstatnéjsi kol samo-
sprdv. Pritom je tfeba piekondvat pomémé silnou nechut ke sdruZovani obéant, kterd
vznikla jako reakce na "dobrovolné povinné", a tedy ¢asto jen formélni sdruZovini za
socialismu.

Ve vztahu ke globalizaci tedy nejde o to, abychom se snaZili n€jakym zplisobem
branit pronikani jejich projevii do naseho Zivota, coZ neni redlné. Jde naopak o to, byt
schopni postavit vlastni allernativu proti nepfiznivym vlivam globalizace. Uéinnou
cestou takové obrany je rozvoj kazdodenni demokracie, podporujici identitu lokdl-
nich, regiondlnich i ndrodnich komunit.

S tim ovSem souvisi i vztah mezi mobilitou a stabilitou zejména vzdélané slozky
populace. Na jedné strané je citovy vztah vzdélanostnich elit ke svému méstu stimu-
lacnim faktorem pro prosperitu. Na druhé strané muZe prindset motivacni faktory i
mobilita, kterd umoZiuje pfijimat a pfenaset nové myslenky a obohacovat mistni
tymy odbornikii a novou krev. Pozitivni je zajisté okolnost, Ze dneSni vzdélani lidé
mohou ziskavat zkuSenosti v celém svété a pfipadné se opét vracel. Neni zfejmé
mo7Zné absolutizovat ani stabilitu ani mobilitu. Ukazuje se, Ze optimdlni je urCitd
droven vymény lidi.
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Antonin Vaishar

GLOBALIZATION AND ITS IMPACT ON THE DEVELOPMENT
OF THE CITY OF BRNO

It is possible to define globalization as a process of crossing the frontiers of national economies
and cultures as a result of the possible move of the information, finance, products, and people on a
alobal scale in real time. This process causes that city regions face important problems of changes
of their programme orientation and inner structure. In this part of Europe, the process of globaliza-
tion 1s connected with transformation of economy and society. This conditions are specificity in
comparison with running the process in other parts of the world. globalization means not only
opening to compelition on a global scale, but also a chance of global application of one’s own
products and ideas.

The Brno branch of the Institute of Geonics of the Czech Academy of Sciences began to study
how globalization can influence the city of Brno from the point of view of carrying functions of the
city. It seems necessary to work out some new problems theoretically - not only geographical
theory of globalization in conditions of transition from centrally planned to market economy, but
also, ceographical theory of telecommunications - and to revise geographical theory of retail trade,
etc. Progress in methodology is inevitable. Behavioural geography is expected to gain more impor-
tance. It will be necessary to modify also the view of the city and its definition in connection with
undergoing process of suburbanization. Among practical questions there also exists the possibility
of keeping national and regional identity in conditions of globalization, new possibilities of the city
management in changing conditions - also in connection with expected admission to the European
Union, ete.

In terms of Brno, atention was paid mainly to trade (trade-fair), intellectual (universities,
scientific research, culture), industrial, transport, tourist, administrative functions. Functioning of
the city and its region must be inevitably in line with its external functions.

The biggest perspeclive must be seen in intellectual function that is realized by means of six
universities with 38,000 students, scientific and technological base, theatres and other cultural
attractions. Development of other functions should be connected with this primary function. This
concerns trade-fairs, industry, transport, and tourism. Intellectual potential of Brno is strong
enough 1o realize signified direction. The main barrier is especially in the way of thinking. This is
rooted in the disastrous combination of employees approach inherited from socialism and unre-
stricted liberalism of the first Czech right governments, The situation of Brno in the least progres-
sive square of the Czech Republic is disadvanlageous as well. The vision of the main subjects,
which is worked on in the project Strategy for Brro, seems the most significant.

Translated by the author
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