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Globalization of retailing: definition of fundamental processes and their
analysis in the retail geography of Slovakia.

The paper deals with globalization processes in the retail sphere of Slovakia. The
aim of the paper is to characterize globalization in the Slovak retail sphere and
processes related to globalization such as cooperation, internationalization and
concentration from the point of view of retail geography based on studies by Slo-
vak geographers. Fundamental globalization terms from the point of view of retail
geography are defined in the paper and possibilities for future research into this
issue are outlined,
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UvVOoD

Obchod, resp. maloobchod predstavuje vhodny objekt geografického vy-
skumu transformaénych procesov vzhl'adom na jeho ¢asovi dynamiku a prie-
storovi variabilitu. Za posledné dve dekady doslo v maloobchode na tizemi Slo-
venska k vyraznym Struktirnym a priestorovym premenam (Lauko 2003, 2004
a 2006, Fertal'ova 2005, Pulpitlova 2003, 2005a, 2005b). TaktieZ sa zmenilo aj
spravanie sa spotrebitel'a (Feralova 2006a, 2007, Viestova 1996, Lauko et al.
2008). Podl'a Ocovského (1993, p. 225) geograﬂcke stadium maloobchodu na
mezoreglonalnej a mlkroreglonainej urovni vychadza zo vieobecnych akcentov
na jeho ¢asovu a priestorovi diferencidciu a relevantné interakcie, s ohl'adom na
§pecificke ¢rty jednotlivych ukazovatelov, zavislych od miestnych podmienok.

Problematika maloobchodu sa v geografickej literature zafina objavovat od
zaclatku sedemdesiatych rokov 20. storo¢ia (O¢ovsky 1977). Blomley (1996)
povazuje geografiu maloobchodu poéas osemdesiatych rokov 20. storodia za
Zalostne poddimenzovand, najmi z dévodu absencie solidnej teoretickej bazy,
na ¢o poukazoval aj Ocovsky (1977, pp. 52-53). Transformaéné procesy v ma-
loobchode pocas devit'desiatych rokov minulého storo¢ia v krajinach strednej
a vychodnej Europy, zvySovanie zaujmu o kultiru spotreby a o priestor v sivis-
losti s maloobchodnym kapitdlom stvisia s obdobim ,,znovuobjavenia*™ geogra-
fie maloobchodu v zmysle odklonu od tradi¢nej problematiky lokalizacie sme-
rom k ekonomickej a kultirnej geografii (Ducatel a Blomley 1990, Wrigley
a Lowe 1996 a 2002, Crewe 2000, Lowe a Wrigley 2000). Nazov ,.,nova geogra-
fia maloobchodu™ bol prvykrat pouzity autormi Wrigley a Lowe (1996) a cha-
rakterizovany ako rychlo sa rozvijajici smer v humannej geografii. Maloobchod
(retailing) a spotreba (consumption) prudq{a\uju potencialne jedny z najzauji-
mavejsich a najnaro¢nejsich oblasti §tidia v suc¢asnej humannej geografii.
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Kedze globaliziaciu mozno charakterizovat' ako evolu¢ny trend vo vyvoji
spolo¢nosti, je pri definovani globalizacie v maloobchode nutny aspori struény
exkurz do vyvoja maloobchodu na Gizemi Slovenska.

Za prvy vyznamny milnik v genéze slovenského maloobchodu mozno pova-
zovat povojnové roky v dosledku zmien vlastnickych vztahov (Ocovsky
1973a). Obdobie pred II. svetovou vojnou bolo charakterizované rozdrobenos-
fou a nerovnomernym rozlozenim maloobchodu. Povojnové obdobie mozno
nazvat' aj obdobim znérodfiovania (ako protiklad internacionalizécie, resp. glo-
balizacie) vietkych odvetvi hospodarstva. V maloobchode dochadzalo k Struk-
tirnym a priestorovym zmenam. Postupne rastol pocet predajni, pricom zacina-
ju vznikat' obchodné domy a nakupné strediska (proces koncentracie), v ktorych
sa koncentrovali Specializované maloobchodné predajne', aviak dominantné
postavenie si stale zachovavali predajne mimo takychto zoskupeni. Maloobchod
disponoval nedostatkom predajnych pléch, neprimeranou Struktirnou skladbou
a pod. (Szczyrba 1998).

Dalii délezity vyvojovy medznik predstavuju politické zmeny po roku 1989,
ktoré su zodpovedné za ,revoliciu™ v maloobchode Slovenska. Tieto zmeny
mali za nasledok liberalizaciu ekonomického trhu spojenu s privatizaciou a na-
vracanim majetkov pévodnym vlastnikom’. Ekonomicka liberalizdcia bola im-
pulzom pre vznik Sirokého spektra podnikatel'skych aktivit, pre ktoré bol ob-
chod vzhl'adom na deficit zdedeny z ¢&ias socialistického centralneho pldnovania
silno motivujucim odvetvim. Casto dochadzalo az k presyteniu trhu tymito pre-
dajfiami, ¢o Szczyrba (2005a, p. 574) vyjadril slovami: ,,nedostatky v kvantite
i kvalite maloobchodnej siete boli pred rokom 1989 viditeI'né takmer na kaz-
dom rohu.* Priestorovo neorganizovany prudky rozvoj maloobchodnych predaj-
nych jednotiek roznej organizacnej a velkostnej Struktiry predstavoval zaciatok
etapy zvanej atomizacia maloobchodnej siete. Mnoho predajni po kratkom Case
skrachovalo, no niektoré zostali a odolavali vzrastajicej konkurencii.

Tento pociatoény stav vyvoja novodobej maloobchodnej siete bol poznaceny
honbou za nedostatkovym tovarom z ¢ias minulych, ked’ jednak kvalita, ale aj
kvantita niektorych Ziadanych komodit dosahovala nizke hodnoty, ¢o umoziio-
valo ,,prezit™ isty ¢as aj v su¢asnosti neperspektivnym predajniam.

Postupne slovensky maloobchod zacali (zakonite) ovplyviiovat’ globalizatné
procesy ako internacionalizacia, koncentracia a pod. Globalizacia je Casto dis-
kutovanou problematikou vo vSetkych sférach hospodarstva. Azda najvacsi pre-
jav globalizacie, ako nezvratného prudu globalneho charakteru, mozno pozoro-
vat' v tercidrnej sfére, najmi v obchode, resp. maloobchode. Ako poznamendva
Viestova et al. (2004, p. 450), maloobchod mozno chapat’ ako ,jeden z vysled-
kov a prejavov globalizacie, procesov koncentracie a internacionalizacie.”

Pojem globalizacia sa napriek vysokej frekventovanosti jeho pouzivania vy-
klada vel'mi roznorodo (Lysak 2003). Proces globalizacie nemozno ponimat

! I3lo o nerovnomemné rozloZenie maloobchodu v zmysle vysoke] uzemnej koncentracie najma v centralnych
¢astiach miest, pricom okrajové asti pripadne sidliska a vidiek boli v tomto zmysle poddimenzované,

* Podl'a zdkona &. 403/1990 Zb. zo diia 02.10.1990 0 zmierneni nasledkov niektorych majetkovych krivd ako
tzv. .redtituény zakon™ a podla zdkona &, 42/1992 Zb. z dia 21.12.1991 o dprave majetkovych vztahov a
vysporiadania majetkovych narokov v druzstvach ako tzv. transformacny zikon™
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izolovane, ale ako prejav viacerych procesov a javov. Niekedy iba s tazkost'ou
rozliSime, ¢i ide o pri¢iny alebo désledky globalizacie, ¢&i o javy, ktoré sa vza-
jomne prelinaju a dopliiaju (Lesakova 2004).

Aj napriek interdisciplinamej povahe problematiky globalizacie existuje via-
cero argumentov pre priestorovy pristup jej rieSenia (napr. Taylor et al. 2002).
V tejto suvislosti je potrebné poukazat na fakt, Ze geograficky aspekt problema-
tiky v ststave nespocetnych §tudii s témou globalizacia nie je adekvatne hodno-
teny, ¢o sa prejavuje aj napr. citatnou odozvou geografickych prac (Dicken
2004). Zo sirokého spektra globalizacnych trendov st v prispevku stru¢ne cha-
rakterizované a definované najvyznamnejdie globalizatné procesy, prejavujuce
sa v (potravinarskom) maloobchode.

CielTom tohto prispevku je charakteristika globalizacie v slovenskom malo-
obchode a s fiou spojenych procesov, akymi sa internacionalizacia, koncentracia
a kooperacia z aspektu geografie maloobchodu na priklade prikladovych $tadii
najmi slovenskych geografov. KedZze v slovenskej geografii maloobchodu
mozno najst’ prispevky takmer vyluéne zamerané na potravinarsky maloobchod,
definicia zakladnych pojmov zohl'adiuje prave toto kritérium. Maloobchod
(obchod) je okrajovo objektom analyz v mnohych Stidiach slovenskych geogra-
fov, a preto st v tomto prispevku charakterizované iba prace, v ktorych je malo-
obchod hlavnym objektom vyskumu, a ktoré mozno v uzsej koncepcii povazo-
vat’ za prispevky s problematikou geografie maloobchodu’.

PROCES GLOBALIZACIE

Korene globalizacie pochadzaju z ¢ias obchodovania jednotlivych mestskych
atvarov davno pred nasim letopoétom. Proces globalizacie sa vak neprejavoval
v rovnakom ¢&ase a rovnakom tempe vo vSetkych sférach hospodarstva. Lipkova
(2000) povazuje za hnacie sily globalizacie tri faktory:

— technologicky pokrok,

— liberalizdciu medzinarodnych kapitalovych tokov,

liberalizéciu tovarovych tokov.

Na slovensky maloobchod ma najvacsi vplyv liberaliziacia medzinarodnych
kapitalovych a tovarovych tokov. Ako podotyka Lysak (2003), okrem uvede-
nych faktorov globalizaciu vyrazne dynamizuji medzinarodné organizacie,
hlavne ekonomicke, z nich predovsetkym medzinarodné korporacie (transnatio-
nal corporations).

Proces globalizacie postihuje celd spoloénost’ a st nim prestipené takmer
vietky jej zloZky. Globalizacia je v §irSom chépani ,,proces zasahujuici svetovu
ekonomiku, obchod, medzinarodny finanény systém, investicie, komunika¢nu
infrastruktaru, migracné toky a turizmus, procesy akulturacie a snahy o zacho-
vanie kulturnej diverzity a identity, ako aj ¢innost’ nadnarodnych spolo¢nosti a
institdcii, toky informacii a kultirne vymeny, eréziu narodnej suverenity a tero-
rizmus.” (Kasala 2005, pp. 11-12). Globalizaciu mozno vysvetlit' aj ako ,,pro-
ces, v dosledku ktorého trhy a vyroba v rozliénych krajinach sa stavaju od seba

¥ Napr. Otrubovi (1996) sa zaoberala problematikou geografie zahraniéného obehodu, avsak vzhladom na
uvedené, jej $tudie neboli v tomto prispevku analyzované,
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Coraz zavislej§ie — vdaka dynamike obchodu s tovarom a so sluzbami -
v mobilnosti kapitdlu a technologii* (Sikula 1999).

Svetové tendencie vo vyvoji maloobchodnej ¢innosti potvrdzuju, Ze najvyssi
podiel na trhu spotrebného tovaru dosahuju velkokapacitné maloobchodné jed-
notky. Ich ponuka a sluzby odrazaju su¢asné poziadavky zakaznikov na suborny
rychly nakup, na druhej strane umoziiuju tzv. diskontni orientaciu (Cimler
1997). Na globaliza¢né trendy reaguju aj spotrebitelia vyraznymi zmenami na-
kupnych zvyklosti (cf. Mladek 1994, Spisiak 1994, Viestova 1996, Lauko et al.
2008). Ako tvrdia Fertal'ova a Szczyrba (2006), pri¢inami nie su iba , kamenné
obchody* v podobe supermarketov alebo hypermarketov, ale z pohl'adu novych
(globalizaénych) trendov v maloobchode ide taktiez o dynamicky sa rozvijajuci
segment nakupovania prostrednictvom internetu v podobe tzv. e-maloobchodu —
e-retailing, e-commerce (cf. Palmer 1997).

Ako tvrdi Sykora (2000, p. 72) globalizacia prispieva k ur€itej globalnej ho-
mogenizacii, aviak nevedie k univerzalizacii. Formy, rychlost’ a charakter do-
sledkov globalizacie mézu byt v priestore zna¢ne divergentné v suvislosti so
$pecifickymi lokalnymi podmienkami, resp. posobenim rozmanitych regional-
nych a narodnych kontextov.

Vysledky komparativnych $tadii krajin V4 z hl'adiska nakupného spravania
sa spotrebitel'ov komentuji Fertalova a Szczyrba (2006). Poukazuju na fakt, Ze
slovenski spotrebitelia v porovnani s ¢eskymi nakupuju v hypermarketoch me-
nej ¢asto vzh'adom na mensiu penetraciu velkoplodnych predajni na izemi Slo-
venska (obr. 1). Zaroveni na Gzemi Ceskej republiky identifikovali priestorovi
difiiziu typickl pre expanziu vybranych maloobchodnych retazcov v smere za-
pad — vychod.
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Obr. 1. Vyvoj siete hypermarketov v Cesku a na Slovensku v rokoch 1995-2004
Zdroj: Fertal'ové a Szczyrba (2006)

Nezastaviteny globalizaény trend zmeny nédkupného spravania sa spotrebi-
tel'ov mozno so spominanym oneskorenim pozorovat’ aj v slovenskom maloob-
chode. Vplyvom globalizaénych tendencii dochadza k zmene podielu maloob-
chodnych prevadzok v ramci vydavkov slovenskych spotrebitel'ov na nakupy a
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dominantné postavenie ziskavaju velkoplo$né predajne (obr. 2). Trendom
v nakupnom spravani slovenskych domdcnosti je uprednostiiovanie nakupov vo
vécsich nakupnych centrach, hypermarketoch a v supermarketoch medzinarod-
nych retazcov (Cekovska a Danicova 2008).
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Obr. 2. Struktira vydavkov slovenskych doméacnosti na nakupy® z hl'adiska
miesta nakupu
Zdroj: GfK Consumer Tracking (2009)

V slovenskej geografii maloobchodu sa problematike globalizacie v SirSich
suvislostiach venuju viaceré prace. Vyvoj maloobchodu na Slovensku po roku
1989 hodnoti Pulpitlova (2003), resp. Fertalova (2005) s dérazom na regional-
nogeografické aspekty. Tolmaci et al. (2005) sleduji vyvoj supermarketov a hy-
permarketov na Slovensku po roku 1990 a ich dostupnost na arovni miest.
V pracach autori Fertalova (2006a, 2006b, 2007) a Fertal'ova a Klamar (2006)
poukazuju na ndkupné spravanie sa spotrebitel'ov vo vel'koplodnych predajniach
ako globalizaénych prevadzkach na priklade miest PreSov a KoSice, resp. mesta
Nitra (Pulpitlova 2002). Fertalova a Szczyrba (2006) sleduju proces globaliza-
cie v ¢eskom a slovenskom maloobchode s dorazom na jeho prejavy a trendy
v oboch krajinach so snahou vyvodit' vieobecné zavery. Pravdepodobnost'ou
nakupu vo velkoplosnych predajniach aplikdciou Huffovho modelu pravdepo-
dobnosti sa zaoberali Fertalova a Varga (2008). Hodnotenie dostupnosti velko-
plodnych predajni typu supermarket a hypermarket na uzemi mesta Bratislava
realizovali KriZzan et al. (2007) a Krizan (2007), resp. na Gzemi Slovenska
(Krizan 2005).

* Nakupy 635 kategorii rychloobritkového tovaru,
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Proces globalizacie z aspektu geografie maloobchodu moZno definovat’ ako:
prejavy zmien v ndkupnom spravani sa spotrebitelov a maloobchodnikov
v zmysle priestorovej diferencidcie a Struktiurnej transformdcie maloobchod-
nveh prevadzok. Ide o transformaciv komoditnej, velkostnej, casovo-prevadzko-
vej, ako aj imidZovej Struktury maloobchodnych prevadzok. Proces globalizacie
mozno v maloobchode identifikovat’ pomocou mnohych ¢iastkovych procesov,
resp. prejavov, akymi su internacionalizdcia, koncentracia, kooperacia a iné.

PROCES INTERNACIONALIZACIE

Malé a stredné podniky maju v podstate dve moZnosti ako sa vyrovnat' s rea-
litou globalizacie (Lesakova 2001). Prva moZnost’ ma charakter aktivneho zapo-
Jenia malych a strednych podnikov do globalizaénych procesov. Globalizacia
predstavuje pre tieto podniky prileZitost’ prechodu z narodnej Grovne do nadni-
rodnej, pricom dochadza k procesu internacionalizacie. Internacionalizaciu ma-
loobchodu definuje Dawson (1994, p. 268) ako proces, ked' firmy ¢i aliancie,
obchod; alebo iné formy maloobchodne;j distribucie posobia vo viac ako jednej
krajine”. Podl'a niektorych autorov je internacionalizacia predchodcom pojmu
globalizacia (Balaz a Ver&ek 2002, p. 89), resp. vyvojova faza procesu globali-
zacia (Szczyrba 2004a).

Ako uvadzaju Viestova et al. (2004), Gspech internacionalizacie nezavisi iba
od kolektivnej schopnosti podnikov medzinarodne sutazit, ale aj od ich schop-
nosti prllakat medzinarodné (internacionalne) spolo¢nosti, pripadne s nimi vy-
tvorit’ isti kooperaciu, resp. partnerské vztahy. Pritom mozno hovorit’ o vnitor-
nej a vonkajsej internacionalizacii alebo ich kombinacii. Funkéna zavislost’ me-
dzi velkostou spolo¢nosti a internacionalizaciou nebola dokdzana (Williams
1991), resp. bola odhalena iba slaba pozitivna korelacia (Vida et al. 2000).

Skutoéna maloobchodna aktivita prekrac¢ujica hranice jednotlivych eurdp-
skych §tatov zacala na konci 19. storo¢ia, no najmé v dvadsiatych a tridsiatych
rokoch 20. storocia v celej Eurdpe. Ako priklad mozno uviest’ rast francizskej
spolocnosti Trois Suissues v susednom Belgicku (rok 1934) alebo holandske;j
spoloc¢nosti C&A a jej implementacia v Nemecku (rok 1920), ¢i Woolworth
z USA a jej posobenie vo Velkej Britanii od roku 1909 (Reynolds 1998) alebo
v Kanade od roku 1907, v Nemecku od roku 1926, v Mexiku od roku 1954
av Spamelsku od roku 1965 (Dawson 1994). Preto mozno kon§tatovat’, ze fe-
nomén zvany internacionalizacia maloobchodnych spolo¢nosti nie je iba sacas-
nym trendom, avSak v sucasnosti a v nedavnej minulosti (asi 30 rokov nazad)
nadobuda vic¢Sie rozmery ako tomu bolo v minulosti.

Burt (1991) pri analyze vyvoja internacionalizicie europskych potravinar-
skych maloobchodnikov identifikoval dve maxima internacionalnych aktivit,
ktoré mozno rozdelit' do niekol'kych etdp, ako je charakterizované v nasleduji-
com paragrafe. Je vSak nutné podotknut,, Ze proces internacionalizacie je prie-
storovo diferencovany, ako to na priklade francuzskych a nemeckych potravi-
néarskych maloobchodnikov dokumentuje obr. 3.

" Prave pre priestorovy aspekt je proces internacionalizacie najCastej$ie analyzovanym globalizainym proce-
som (nielen) geografmi.
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Obr. 3. Medzinarodné aktivity eurépskych potravinarskych maloobchodnikov (vlavo)
a medzindrodné aktivity francazskych a nemeckych potravinarskych maloobchodnikov
(vpravo)

Zdroj: Burt (1991)

Prvu etapu internacionalizdcie mozno datovat do neskorych sedemdesiatych
a na zatiatok osemdesiatych rokov 20. storo¢ia®, ked dochadzalo k pohybom
predovietkym v sulade s expanziou na pril'ahlé trhy s podobnou charakteristi-
kou a vlastnostami, preto sa tiato fiza nazyva aj ako ,borderhop-
ping* (Reynolds 1998). Za typického predstavitel'a sa povazuje spolo¢nost’ Car-
refour zakladajuca svoje spolo¢nosti v Spanielsku a Vel'kej Britanii. Druh4 fiaza
internacionalizacie zacala v polovici osemdesiatych rokov 20. storodia a je cha-
rakteristicka expanziou a hl'adanim partnerskych (kooperaénych) spoloénosti a
taktiez opustanim svojich tradi¢nych obchodnych regionov. Tretia faza zalala
v devitdesiatych rokoch 20. storo¢ia a je charakteristicka najvi¢$im rozma-
chom internacionalnych aktivit v maloobchode (Dawson 1994). Frekvenciu in-
ternacionalizacie podas tejto fazy mozno povazovat’ za najvacsiu, aviak s roz-
nou priestorovou distinkciou (Burt 1991). Ako uvadzaju Akehurst a Alexander
(1995b, p. 204), v maloobchode sa najdéle:?itcjéimi problematikami stali: inter-
la zaznamenana v centrdlnej a vychodnej Eurdpe, ¢o dokazuye aj fakt, ze medzi
rokmi 1995 a 1997 bolo viac ako 30 % v3etkej maloobchodnej cezhranicnej ak-
tivity v Eurdpe lokalizovanych v troch §tatoch — Cesku, Mad’arsku_a Pol'sku.
NavySe v tejto tize dochadza aj k solidnemu zaujmu o azijsky trh'. Regiony

" Internacionalizacia v obdobi pred sedemdesiatymi rokmi 20. storoéia bola charakteristicka pre maloobchod
v USA (od pat'desiatych rokov) vzhl'adom na expanziu hospodarskeho rastu USA, Neskoré Sest'desiate a sko-
ré¢ sedemdesiate roky moZno povazoval' za éru intenzivnej internaciondlnej maloobchodnej aktivity europ-
skych maloobchodnikov { Akehurst a Alexander 1993a).

" 15lo najmi o francizske, holandské, belgické a anglické maloobchodné ret'azce.
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Strednej a Juznej Ameriky sa stali stredobodom zdujmu najmé spolo¢nosti Car-
refour, Wal-Mart, Auchan, kym spolo¢nosti ako napr. The Body Shop, Marks
and Spencer a iné sa etablovali na Blizkom vychode a v juznej Afrike. Taktiez
aj Eurépa poskytla trhy inym maloobchodnym retazcom, a to hlavne z USA,
nachadzajicim uplatnenie predovsetkym na anglickom, nemeckom a francuz-
skom trhu (Reynolds 1998).

Vzhl'adom na $pecifickost’ vyvoja slovenského hospodarstva sa internacio-
nalizdcia v podmienkach slovenského maloobchodu stala intenzivnou po roku
1989, po prechode na trhovii ekonomiku®. Mnohé medzinidrodné spolo¢nosti sa
etablovali na vnitornych trhoch postkomunistickych krajin, pricom tento trend
pokracoval aj v druhej polovici devitdesiatych rokov 20. storoia a pokracuje aj
v stucasnosti.

V slovenskej geografii sa problematike internacionalizicie maloobchodu na
Slovensku v stuvislosti s nakupnym spravanim sa zakaznikov vo vybranych vel’-
koplosnych predajniach venovala Fertalova (2006a). Vplyv internacionalizacie
na slovensky maloobchod dokumentuje vyvojom $truktary TOP 10 obchodnych
spolo¢nosti na Slovensku podl'a obratu za roky 1998 a 2005, ako aj percepnou
analyzou spravania sa spotrebitelov v ndkupnych centrach, resp. hypermarke-
toch. Tabulka 1 porovnava $truktiru obchodnych spolo¢nosti s najvy3$sim obra-
tom za roky 1998 a 2007 v shvislosti so zahrani¢nou majetkovou ucastou. Pul-
pitlova (2002) hodnoti percepcie respondentov v suvislosti s nakupom vo vy-
branych siet'ach velkoplosnych internacionalnych predajni, pricom podl'a ziste-
ni najviac nakupov vykonavaju obyvatelia Nitry v obchodnom (internacional-
nom) ret'azei Tesco. Tolmaci et al. (2005) sledovali rozloZenie medzinarodnych
maloobchodnych sieti na izemi Slovenska v suvislosti s ich dostupnost'ou. Tre-
ba viak podotknut, Ze rydzo internaciondlna problematika v zmysle analyzy
prichodu medzinarodnych spolo¢nosti na slovensky trh nebola geograficky
spracovana.

Proces internacionalizacie z aspektu geografie maloobchodu mozno defino-
vat’ ako prejavy priestorovej expanzie (penetracie) maloobchodnikov a ich ob-
chodnych aktivit prechodom z narodnej hierarchickej trovne na nadnarodni
(internacionalnu).

PROCES KONCENTRACIE

S procesom internacionalizacie izko sivisi proces koncentricie v zmysle
ubytku nakupnych miest. Celkova vel'kost' predajnej plochy vSak zostava ne-
mennd, pripadne vzrastd, ¢o znamena, Ze na Gpadku su skor malé ¢i mensie ob-
chodné prevadzky. Tento fenomén je na Slovensku najbadatelnejdi v potravi-
narskom odvetvi (Viestova et al. 2004), ked’ze takmer polovicu maloobchod-
nych prevadzok predstavuji potraviny. Evolucia potravinarskeho maloobchodu
je charakterizovana nahradenim tradi¢nych malometraznych rodinnych predajni
vel'kometraznymi predajiiami v podobe supermarketov (Goldman et al. 2002, p.
281). Koncentraéné tendencie sa v obchode vyraznejsie zaCinaju presadzovat’

¥ Pred rokom 1939 mala na tzemi Ceskoslovenska maloobchodné prevadzky napr. firma Julius Meinl of
Vienna, aviak pocas druhej svetove] vojny boli tieto prevadzky znicené alebo boli po vojne znarodnené pocas
socialistického zodtatnenia (Dawson 1994, pp. 267-268).
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od zaCiatku 20. storo¢ia. Slovensky obchod bol v komparacii so svetovym
a europskym trendom prili§ atomizovany {cf. Szczyrba 2005b). Proces koncen-
tracie nadobudol v Eurdpe od sedemdesiatych rokov 20. storo¢ia novy kvalita-
tivny charakter. Obchodné podniky nerastli uz len sustred’ovanim vlastnej ¢in-
nosti, ale aj fiziami a rozsirovanim vlastného kapitdlu, resp. vstupom cudzieho
kapitalu. V osemdesiatych rokoch 20. storo¢ia v ramci prehlbujucej sa ostrej
konkurencie na eurdpskom trhu spotrebného tovaru d’alej pokratovala koncen-
tracia obchodnych organizacii i maloobchodnej siete, ¢o v kone¢nom désledku
znamenalo zniZovanie poctu podnikov, ako aj prevadzkovych jednotiek obcho-
du v prospech vel'kych spolo¢nosti a velkokapacitnych obchodnych jednotiek
maloobchodu i velkoobchodu (Cihovska 2004, p. 1124).

Tab. 1. Vyvej $truktiry TOP 10 obchodnych spole¢nosti na Slovensku podl’a obra-
tu v mld. Sk za roky 1998 a 2007

TOP 1998 | TOP 2007
gt obrat pocet | g obrat poiet
por.  spolotnost vmld.Sk prevadzok | spolocnost v mld.Sk prevadzok
1. Tesco Stores SR, a.s.” 4,50 7 Tesco Stores SR, as.” 37.25 60
2. Interkomtakt Group’ 3,03 2 Metro Cash&Carry Slovakia, sro.” 17,60 5
3. Prnima Zdroj Holding., as. 3,62 39 Billa, s.r.o.” 13.30 90
4. Smoker 2,30 4 Kaufland SK, v.0.5. 10.80 29
5. Opal-Fytos Group 2,05 20 Ahold Retail Slovakia, k.s.” 8.00 25
6. Euroholding Verex 1,67 15 NAY, as. 6,03 22
7. Kon-rad, sr.o. 1,60 2 CBA Slovakia, s.r.o. 5,29 280
8. Essex, as. 1.60 3l LIDL Slovenska republika, v.o.s.” 4,90 86
9. M-Market, a.s. 1.51 78 GG Tabak BARCZI, s.r.0. 4,80 R0
10,  Jednota SD Kmpi_na 1.45_ 90 BauMa)lc SR, sro.” 4,70 11
1.-10. 2423 mld. Sk 1.-10. 112,67 mld. Sk

Vysvetlivky: " zahranicna majetkova Géast
Zdroy: Fertal'ova (2006a), TERNO — agentara pre prieskum trhu (2008)

Obdobne ako v pripade charakteristickych ¢t vyvoja ¢eského maloobchodu
(Szczyrba 2005b) mozno aj v slovenskom maloobchode pozorovat prechod
z fazy expanzie, v suvislosti s procesom internacionalizécie, do fazy priestoro-
vej koncentracie, ktoru charakterizuje silnejuci posun vertikalnym smerom, ¢ize
od vicsich sidiel k mensim, resp. posun z centralnych lokalit v ramci vacSieho
obsluhovaného tzemia k mensim strediskam obsluhujicich men$ie Gzemia.
V praxi sa tento trend prejavuje posunom velkoformatovych predajni typu hy-
permarket alebo hobbymarket do stredisk s kritickou velkost'ou populacie (30-
50 tis. obyvatel'oy). Diskontné retazce sa posuvaju prakticky do vsetkych ob-
chodne vyznamnych stredisk az na najniz3iu hierarchickua Groven stredisk ob-
sluznosti (Szczyrba 2004¢). Sidelno-hierarchickt difiziu maloobchodu na pri-
klade ¢eského maloobchodu dokumentuje tab. 2.
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Tab. 2. Typy predajnych konceptov v zavislosti od vel’kosti populicie obsluhované-

ho dzemia
Stredisko + zazemie Typ maloobchodnej jednotky (predajne)
8-10 tis. ob)-*\-'atcl‘ov ]le
10-30 tis. obyvatel'ov DIS, MSM, VSM. (MHP)
30-50 tis. obyvatelov DIS, MSM, VSM, MHP, (HBM)
50-100 tis. obyvatelov DIS, MSM, VSM, MHP, HBM, (VHP)
= 100 tis. obyvateloy DIS, MSM, VSM, MHP, VHP, HBM, RNC

Vysvetlivky: DIS — diskonwid predajia, MSM — maly supermarket, VSM — velky supermarket, MHP — maly hypermarket.
WVHP — velky hypermarket, HBM - hobbymarket, RNC - regiondlne nakupné centrum
Zdroj: Szezyrba (2005b)

Ocovsky (1973b, p. 289) charakterizoval koncentraciu jednak ako nahroma-
denie maloobchodnych prevadzok roznych druhov a typov, jednak vyrazné zvy-
Senie kvantitativnych ukazovatel'ov maloobchodu, napr. sumy po¢tu zamestnan-
cov, velkosti predajnej plochy alebo dosiahnutého maloobchodného obratu.
Podl'a Cihovskej (2004, p. 1125) koncentraciu vyvolava potreba vytvarat’ také
celky, ktoré optimélne zabezpecia efektivne plnenie svojich funkcii tak z tech-
nologického hladiska (vytvaranie velkych vykonnych kapacit), ako aj z ekono-
mického a organizacéno-riadiaceho hl'adiska (zvac¢Sovanie kapitalu a vytviranie
vicsich systémov).

Bednat (2005) rozozndva vo vyvoji koncentracie maloobchodu dve zakladné
etapy:

— etapa supermarketizacie,

— etapa hypermarketizacie, diskontizacie a vystavby nakupnych centier.

Z hladiska urbannej geografie charakterizuje Bednat (2005, p. 36) viacere
zmeny v priestorovej a maloobchodnej $trukture mesta, vyvolané procesom
koncentracie maloobchodu. Zmeny v priestorovej Strukture mesta klasifikoval
ako zmeny vo fyzickej Strukture (nové morfologické Struktiry v podobe halo-
vych prizemnych objektov hypermarketov, $pecializovanych velkopredajni a
pod.) a zmeny vo funkénej Struktire (vyuZitie volnych pléch na okraji kom-
paktnej zastavby na budovanie ndkupnych centier a tym vytvorenie noveho typu
rozsiahlych monofunkénych ploch komer¢nej obcianskej vybavenosti). Medzi
zmeny v maloobchodnej §trukture mesta zarad'uje nové formy maloobchodného
predaja (baumarkety, hypermarkety, supermarkety), sortimentny upadok
okrskovych nakupnych centier, znizenie vyznamu obchodnych domov v centre
mesta, dudlnu priestorova Struktiru vlastnictva a najmu predajnych jednotiek
podl'a polohovej renty (miestni vs. narodni, nadnarodni maloobchodnici), oligo-
polizaciu trhu predaja potravin, ostrii konkurenciu medzi jednotlivymi formami
maloobchodnikov predaja potravin a zmenu hierarchie maloobchodnej siete a
jej nové priestorové usporiadanie. Ako poslednii zmenu uvddza redukciu vyz-
namu a obmedzenie ambulantného predaja.

Okrem zjavnych a dobre identifikovatelnych priestorovych aspektov kon-
centracie maloobchodu sa viaceré empirické Studie zaoberaju vztahom medzi
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koncentraciou a cenou potravin (Lamm 1981, Aalto-Setild 2002). Ubytok pre-
dajnych ploch v centre mesta na Ukor velkoplosnych nakupnych centier a hy-
permarketov na okraji mesta je znamy aj ako problém ,potravinovych pus-
ti* (Wrigley 2002a, Krizan et al. 2008b).

Analyzou vyvoja a Struktury maloobchodu na Slovensku bol v obdobi rokov
2001-2003 zaznamenany pokles po¢tu maloobchodnych predajni s indexom =
0,97 (2003/2001). Na tomto poklese sa podiel'aju predajne s potravinami aj pre-
dajne s inym tovarom. V Struktire poétu potravinarskych predajni dochadza
k vyraznému nérastu po¢tu obchodnych prevadzok hypermarketov a supermar-
ketov (Kretter 2006). Proces koncentracie je zjavny pri hodnoteni maloobchodu
za roky 1993 a 2006. V tomto obdobi mozno identifikovat’ takmer dvojnasobny
narast predajnej plochy potravinarskych predajni, avsak podiel jednotlivych ty-
pov maloobchodnych jednotiek je vyrazne diferencovany a podlicha ¢asovym
zmenam. Pokles predajnej plochy bol zaznamenany v pripade maloobchodnych
prevadzok zaradenych do kategdrie ostatné predajne a ostatné Specializované
predajne (pokles o 5,1 %). Predajna plocha obchodnych domov a nakupnych
centier sa zmens$ila o 64,7 %. Naopak, najvacsi progres nastal v pripade vel'ko-
plodnych jednotiek, akymi st supermarkety (narast o 872,3 %) a hypermarkety
(narast o 1288.3 %!). Proces koncentracie sa v slovenskom maloobchode zacal
vyraznejiie prejavovat’ po roku 2000 v savislosti s prosperitou hypermarketov
(obr. 4).
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Obr. 4. Vel'kost predajnej plochy (m”) maloobchodnych jednotiek za organizacie s 20
a viac zamestnancami v rokoch 1993-2006
Zdroj: Statistické roéenky 1994-2007
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V slovenskej geografii koncentraciu maloobchodu na izemi Vychodosloven-
skej niziny, resp. Slovenska, pomocou aplikacie tzv. indexu centrality analyzo-
val Ocovsky (1973b, 1986). Koncentracia obchodu na priklade mesta Galanta
bola okrajovo objektom analyz KriZana et al. (2008a). Na nerovnomernu kon-
centraciu maloobchodu a tizemné rozlozenie obchodnych zariadeni na Gzemi
Bratislavy poukazala Fuéikova (1973). Koncentraciou maloobchodu v rurdlnom
prostredi sa zapodievali Lauko et al. (2008), pricom z ¢iastkovych vysledkov
tejto Studie mozno vyvodit’ zaver, Ze proces koncentracie sa v rurdlnom prostre-
di zatial' neprejavuje, resp. prejavuje iba v minimalnej miere. MoZno kon3tato-
vat, Ze proces koncentracie je v porovnani s internacionalizaciou a d'alSimi glo-
balizaénymi procesmi v ruradlnom prostredi najmenej badatelny.

Proces koncentracie z aspektu geografie maloobchodu mozno definovat’ ako:
prejavy globalizalnych trendov v priestorovej Struktire mesta zmenou jeho
morfologickej, ako aj funkénej Struktiry, vystavbou velkoplodnych maloob-
chodnych prevadzok v podobe supermarketov, hypermarketov alebo obchod-
nych centier a redukciou poétu mensich obchodnych jednotick. Koncentraciu
mozno povazovat za globalizaény proces urbanneho prostredia s vplyvom na
maloobchod v rurdlnom prostredi.

PROCES KOOPERACIE

Druha moznost’ malych a strednych podnikov, ako sa vyrovnat' s realitou
globalizacie, ma charakter ,,pasivneho — lokalneho™ prispdsobovania sa globali-
zaénym tendenciam. Je treba poznamenat’, Ze nejde o pasivne spravanie sa voci
okoliu, ale vzhl'adom na finan¢né moznosti ide o orientaciu podniku iba na lo-
kalny az regionilny trh s mensim ,,akénym radiusom® (Lesakova 2001). Tieto
podniky nemaju nadnarodné ambicie, a preto aby obstali v konkurencii a nada-
lej prosperovali, zapajaju sa do réznych druhov sieti (Treadgold 1990, Cihovska
2004). Najznamejsie su tzv. franchisingové ret'azce (franchise chains), ked’ sa
na velky podnik naviazu viaceré malé a stredné podniky. V inom pripade siete
vytvaraji sami malé a stredné podniky. Na Slovensku maloobchodnici nakupu-
ju aj pomocou maloobchodnych druzstiev a nakupnych zvézov.

Uvedeny proces ja znamy aj ako proces kooperdcie. Vstup maloobchodnika
do koopera¢nych Struktur je odvodeny zo snahy odolat’ tlakom inych globali-
zacnych procesov z konkurenénych a vicsich (medzindrodnych) firiem. Malo-
obchodné aliancie, reprezentujuce drobnych maloobchodnikov, umoziuju ko-
operaciu s inymi maloobchodnikmi kombinovanim vlastnych zdrojov. Ako tvr-
di Szczyrba (2004b, p. 168), hlavnym zmyslom vzniku kooperacii je partnerstvo
a spolupraca obchodnikov v prepojenych sietach a retazcoch, ktoré nakupuji
a prezentuju tovar za konkurencieschopné ceny ako velkoformatové jednotky
kapitalovo silnych obchodnych koncernov (prevadzkujucich siete diskontov,
supermarketov, hypermarketov, atd’.). Kooperacné §truktury sa tvoria na viet-
kych Grovniach, aviak v praxi ma mnoho subjektov zmieSany charakter, a tak
ich rigor6zna klasifikacia nie je mozna. Pri mapovani aktivit kooperatnych
Struktur je nalezité prihliadat’ na ich ¢asovi premenlivost’, resp. problémom mé-
7e byt urCenie kritérii porovnania ,vykonnosti“ kooperacii réznej povahy
(Szczyrba 2004b, pp. 169-170).
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Kooperécia je v slovenskom maloobchode dobre vyvinuta napr. v elektronic-
kom (Euronics), drogistickom (V-drogéria) a najmi potravinarskom maloob-
chode (COOP, Bala, CBA a Nova). Kooperacia predstavuje dalsie vyvojové
§tadium slovenského maloobchodu po faze zvanej atomizacia, ktora bola typic-
ka pre zaiatok devitdesiatych rokov 20. storo¢ia s pokracovanim az do ich
druhej polovice (Fertalova 2006a). Na zaciatku 21. storocia sa obchod na Slo-
vensku vyzna¢oval aj fenoménom silnych integra¢nych krokov, Na proces koo-
peracie v ruralnom prostredi slovenského maloobchodu na priklade okresu Ga-
lanta upozorfiujiit Lauko et al. (2008). Variabilita potravinarskych maloobchod-
nych predajni je zna¢n4, pricom si dominantné postavenie zachovavaji predajne
nezapojené do Ziadnej siete, resp. nevytvarajice kooperatné zvizky (obr. 3).
V analyzovanom okrese Galanta mozno identifikovat’ celodtatne ako aj regio-
nalne obchodné siete. Autori taktieZ poukazuja na fakt, ze proces kooperacie je
v tomto regione (resp. v ruralnom prostredi) iba v inicidlnej faze.

C_\ﬁj hranica katastra

(:3 hranice okresu
Obchodné retazce:

. COOP Jednota

. bez retazca

s Bala

. Noba
* ARO
. FAPO

Obr. 5. Rozlozenie potravinarskych maloobchodnych predajni v okrese Galanta
Zdroj: Lauko et al. (2008)
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Proces kooperacie z aspektu geografie maloobchodu mozno definovat ako:
prejavy integracie maloobchodnikov do spolo¢nych sieti (retazcov) alebo inych
zmluvnych vztahov so snahou vyhodnejSieho presadenia sa v priestore daného
regionu v zmysle konkurencii va¢Sich nadnarodnych spolo¢nosti, resp. ostat-
nych predajcov. V tejto stvislosti moZno identifikovat’ lokalne, regionalne a na-
rodné hierarchické stupne kooperacie (cf. Szczyrba 2004b).

DISKUSIA A ZAVER

Jednou z vyziev, ktorym &elia teoretici zaoberajuci sa maloobchodom, je ex-
planflcia a predikcia zmien v maloobchode. V ..idealizovanom® svete to je moz-
né. Aviak ak je ,skutocny™ svet intervenovany, teoric mozu byt v niektorych
pripadoch menej ako uzitotné (Findlay a Sparks 2002, p. 3). Pre globalizatné
procesy je charakteristickd rézna intenzita prejavu a odlidnd priestorova distri-
buicia v réznych regiénoch v zavislosti od mnohych externych a internych fakto-
rov. Preto analyza tychto procesov a vzajomna komparécia ich prejavov v ¢ase
a priestore moze priniest nové poznatky do riedenia tejto problematiky. Ako
zdoraziiuje Wrigley (2002b, p. 311), globalizacia maloobchodnej distribicie a
rapidny vyvoj maloobchodnych medzinarodnych korporacii pocas devitdesia-
tych rokov 20. storocia st hlboko zanedbanymi témami ekonomickej geografie.

Podl'a Cihovskej (2004, p. 1135) s pre budici vyvoj obchodu na Slovensku
prizna¢né dve zakladné ¢rty. Prvou z nich je skutoCnost, ze rozdrobeny obchod
prezije len v obmedzenom pocte firiem, ktoré obsluzia trhové segmenty nepo-
kryté velkymi zahrani¢nymi firmami (odlahlé lokality, vidiecke sidla a malé
sidliska), ktoré poskytni viac sluzieb a starostlivosti zékaznikom a zapoja sa
intenzivnejsie do koopera¢nych a integraénych prepojeni. Druhou ¢rtou s orga-
nizaéné formy obchodovania. Vzostupny vyvojovy trend zaznamend najmé
elektronakup, dynamiku rozvoja si udrzia vel'kokapacitné prevadzkové jednotky
(supermarkety a hypermarkety). Poziciu si posilnia odborneé predajne so samo-
obsluhou (lkea, Baumax, Hornbach), $pecializované a uzko $pecializované jed-
notky (odievanie, kozmetika) a vyznamnym trendom bude rast podielu diskont-
nych predajni na celkovom maloobchodnom predaji a rozvoj nakupnych cen-
tier.

Vietky uvedené trendy su dosledkom alebo prejavom globalizaénych proce-
sov v europskom (svetovom) obchode, na ktoré zakonite reaguje aj slovensky
obchod. Intenzivnejsie prejavy globalizacie v maloobchode mozno na Sloven-
sku pozorovat’ az po roku 1989. Prechodom na trhovit ekonomiku a liberaliza-
ciou trhu sa zacali prejavovat’ transformacné trendy spojené s procesmi a pre-
javmi internacionalizacie, koncentréacie a kooperacie. Tieto procesy priniesli na
slovensky trh podstatné zmeny, akymi su budovanie sieti supermarketov, hyper-
marketov, diskontnych predajni a pod., pricom neoddelitelnou st¢ast'ou sloven-
ského maloobchodu sa stali vel'koplosné predajne.

Azda najcastejSie diskutovanou globaliza¢nou problematikou v geografii
maloobchodu je internacionalizacia (cf. Coe 2004, Wrigley et al. 2005), preto aj
v slovenskej geografii maloobchodu sa tejto tematike venuje najviac prispev-
kov. Vo svete globalizovaného maloobchodu sa internacionalizacia stava nie
moznost'ou, ale nevyhnutnostou (Akehurst a Alexander 1995a). Ako podotyka
Cihovska (2004 p. 134), ¢isto narodny kapital dnes uz prestdva byt schopny
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samostatne] existencie, a to aj v pripade najva&sich spolo¢nosti. Je viak dolezité
poznamenat, Ze proces internacionalizicie (rovnako ako vSetky globaliza¢né
procesy) je ovplyvilovany viacerymi internymi a externymi faktormi
(Alexander a Myers 2000, Vida 2000), a preto priebeh a prejav internacionaliza-
cie mbZe priestorovo varirovat. Niektoré medzindrodné korporacie vyuzivajl
postupny etapovity vstup na trh v podobe ,,internaciondlnych vin* identifikova-
nych napr, v Cesku v smere zapad — vychod (Szczyrba 2005b) alebo zvolia tak-
tiku hromadného narazového otvorenia viacerych predajni su¢asne (spoloénost’
Lidl). Taktiez je dolezité poukdzat’ aj na neuspech procesu internacionalizacie a
jeho désledky (Burt et al. 2002 a 2003, Bednar 2008). Tento aspekt problemati-
ky (napr. spolo¢nost’ Carrefour, Delvita a pod.) v slovenskej geografii efte ne-
bol analyzovany.

Dalsim charakteristickym vyvojovym trendom svetového a eurdpskeho ob-
chodu je proces koncentracie. Na vyznam geografického §tadia koncentricie
poukazuje aj Bednat (2002, p. 30), podl'a ktorého miestna transformacia spolo¢-
ne s globalnym procesom koncentracie maloobchodnej siete prinasa do postko-
munistickych miest novy, priestorovo vel'mi selektivny rozvoj morfologickej
Struktiry v podobe regionalnych nakupnych centier a hypermarketov. Koncen-
tracia slovenského maloobchodu prebicha podl'a eurépskych (svetovych) tren-
dov vyvojovych etip koncentracie. V niektorych europskych krajinéch
(Svédsko a Norsko) ma pit’ najvicsich obchodnych spolo¢nosti viac nez 90 %
podiel na trhu, prlcom takmer vo vietkych krajinich patriacich do EU (15) bol
tento podiel vacsi ako 50 % (Cihovska 2004). Preto vyskumni relevantnost’
tohto procesu v ramci geografie moZno povazovat' za opodstatnentl.

V sucasnej slovenskej geografii maloobchodu st ¢astym objektom vyskumu
nakupné strediska (napr. Fertalova 2007, Fertalova a Klamar 2006, Rosi¢
2004). Pri ich vyskume je v3ak kladeny mensi doraz na proces kooperacie aj
napriek tomu, Ze nakupné strediska predstavuju Specificki formu horizontdlnej
kooperacie (Cihovska 2004, pp. 1133-1134). Z hl'adiska priestorovej organiza-
cie predstavuje proces kooperacie jednu z ,.najgeografickej$ich® problematik
v maloobchode.

Je nutné upozornit’ aj na malo skamany proces v (slovenskej) geografii, na
ktory poukazuje Wrigley (1998) v kontexte so zmensovanim priemernej predaj-
nej plochy novopostavenych predajni velkych medzinarodnych spolo¢nosti,
v suvislosti so vstupom obchodnych retazcov do stale mensich sidelnych jedno-
tiek a prechodom k formatu supermarket. Postupne sa zacina tento trend preja-
vovat’ aj na Slovensku, ¢o predstavuje namet na budice smerovanie vyskumu
malo prebadanej oblasti v slovenskej geografii maloobchodu. Dalej je potrebné
poukazat' na fakt, ze aj napriek tomu, Ze geografia obchodu (maloobchodu) je
integralnou sicastou Studijnych planov geografickych odborov vietkych vyso-
kvch 8k6l na Slovensku, absentuje seridozne spracovana teoreticka a metodolo-
gicka baza tejto problematiky v podobe monografie, resp. u¢ebnych textov.

Na zaver mozno suhlasit’ so sentenciou Lysaka (2003, p. 933): ,, Napriek
vSetkef protivecivosti procesu globalizdcie je viak zrejmé, Ze ide o proces ne-
zvratny. S istou davkou zjednoduSenia mozno siuhlasit' s konstatovanim, Ze glo-
balizdacia je fakt, nie otdzka volby. "

Prispevok vzrikol za financnej podpory grantu VEGA 1/0454/09.
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Frantisek KriZan

GLOBALIZATION OF RETAILING: DEFINITION
OF FUNDAMENTAL PROCESSES AND THEIR ANALYSIS
IN THE RETAIL GEOGRAPHY OF SLOVAKIA

The retail sphere represents a relevant object for geographical research of transtor-
mation processes due to its time dynamics and spatial variability. The aim of the paper
is to characterize globalization in the Slovak retail sphere by an example of cooperation,
internationalization and concentration processes. The author defines the fundamental
terms of globalization from the point of view of retail geography and outlines possibili-
ties for future research into this issue.

The Slovak retail sphere legitimately corresponds to the globalization processes in
the European (world) retail. Intensive globalization processes in the retail sphere can be
observed in Slovakia since 1989,

Globalization processes brought to Slovakia some marked changes such as building
up of supermarket and hypermarket chains and discount stores etc. Shopping centres
have become inseparable parts of the Slovak retail sphere.

[n spite of retail geography in Slovakia being an undersized issue, some studies fo-
cused on one of the globalization processes do exist. Regarding N. Wrigley (2002b,
p- 31 Ig. the rapid development of transnational corporations during the last decade of
the 20" century is a deeply neglected issue of economic geography. Therefore, an analy-
sis of these processes and their mutual comparison in time and space can bring a new
knowledge about this issue.

It is also necessary to notice that there is a process which is not enough investigated
in (Slovak) geography, a process related to reducing the average selling area of the
newly built groceries of transnational companies. Grocery chains are arriving in the
smaller towns and changing into the supermarket format. This trend began to appear in
Slovakia, which is the theme for future research in the issue of retail geography. Fur-
ther, it is necessary to point out the fact, that in spite of retail geography being an inte-
gral part of the study programmes of geography departments at all Slovak universities,
there is no seriously elaborated theoretical and methodological basis of this issue in the
form of a monograph or text book.
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