
���������	�
�

�������� ��	��
�����������������
���	��
����� �������

���������������� �������

��	������� �������
�� ��� !���
	�"� 	���������
�#$��!� �������	�#�
������ ��
��
���

��������	
�������	���
���������	
�����������	
�������	���	
������������
������������	�

����������� 

#���
�������%� �������
��� ������
���� �%� 	�����	
�����	�� ��� 	����� ��	!#�
���� ��
���
��

�!"#$%&'&()*+,�-.%$"
��/$0$
1!2)%!'3�2&*�����/������$"!'+$
���*�
��$4&/$%&5�(!6&"7�!89/!.!�:��'7+$5.+7�;$+<'%=��$/'&"=�<6)"!/>)%=
��/$0$

�&'()*
������+,-.,.� /01*&-� 2345.05*1� 6'.&/)&.,78.59� 6:*;9.5)<=(�97,*,=9<=(
/6)6>5.)?�+69&�/)&@*&-.,=9<=(�'96A6.57?�2<2&+5�5)&A,2*1=(�A>;*�'
B6-*C�)52>6.&,D*1�6).),.,D3�E��FG
����	
��� ��	������ �37&� -75D&28*&� HH�� *5>&=*<=(� -:��� .)26+1=1
>C*;� *5I� �� )&93G��9.,2,.6� *5>&=,� J376� (&D*&=5*6� /&>&=1����
E�,-56-5� �=.,2,.3� �=&)5F� 6:K'*9B*1� /&-.,I5*1� D&.6A*195>���L
E�567.(��--5-->5*.�L'5-.,&**6,)5FG� �)&.,78.93� /)&.,� =397,=9C>'
/5/.,D'� &J-6('+1=1>'�>&D,K,9&26*<� 6)@,*,*� E=,.)'7,*F� E6*.,M���F
6:)52>6.&,D*1� K69.&)3� ,A&.3/?� �@#N� �@�� 6:�@�� J373� 2345.05*3
>5.&D&'� 	����N� 6*.,95)6.,*&2C� /)&.,78.93� E��F
6:6*.,/5),*'9758)*1� K69.&)3� E��%F� *5/01>&'� ,>'*&K7'&)5-=5*=1
6:9&*5B*;� /01.&>*&-.� ���� O-D175*C(&� 5/,.&/'P� /&>&=1
/&73>5)8A&2C�05.;A&2C�)569=5G��6�9&*=,���>;-1B*1(&�-75D&28*1�J37,
/6=,5*.,� )&AD;75*,� D&� �� -9'/,*N� -:5)&A5>,� 6:J5A� 5)&A1N� *6� A8976D;
(&D*&=5*1� /&D75��6)-5*6G
����	������2;� .05.,*3�/6=,5*.?�J373� A606A5*3�D&� -9'/,*3� -:5)&A5>,
6:+5D*6�.05.,*6�D&�-9'/,*3�J5A�5)&A1G��,@*,K,96*.*1�)&AD173�>5A,�.;>,.&
-9'/,*6>,�J373� A+,4.;*3�/)&� -.6*&25*1� 6*.,M���� EQ��R�'� 5)&A,2*1
-9'/,*3�2-G�HSN��R�'�*55)&A,2*1FN����E�QNT�R�2-G�H�NU�RFN��@#��%
EQ��R�2-G� U��RF�6:�@���%� E�V�R�2-G� �V�RFG��&2*;I�J373� A+,4.;*3
2<A*6>*C�)&AD173�2:(76D,*8=(�/)&.,78.59�/)&�245=(*3�,A&.3/3��%�E�@#
UNHW�NT�2-G�HNSW�N�X� �@���NTW�NY�2-G�HNTW�NYX� �@���NTW�NY�2-G��NHW�NTF
6:/)&�6*.,M����(76D,*3�EHQSNHW���N��2-G�TQNTWHY�NT�+5D*&.59FG��&AD173
2:'96A6.571=(�97,*,=9C�69.,2,.3N�K'*9B*1(&�/&-.,I5*1�6:2<-93.'�O-D175*C(&
5/,.&/'P�*5J373�>5A,� -&'J&)5>�D5-.)'9.,2*1=(� 6:*5D5-.)'9.,2*1=(
/6=,5*.?�/)&98A8*3G

�'>>6)3
���	����	���(5=9,*@�&K�.(5�J5*5K,.�&K�.(5�5Z6>,*6.,&*�&K�6'.&6*.,J&D,5-
6*D� -&>5� =7,*,=67� /6)6>5.5)-� 6-� /)&@*&-.,=� ,*D,=6.&)-� &K� 5)&-,25
=(6*@5-�D5257&/>5*.�,*�56)73�)(5'>6.&,D�6).(),.,-�E��FG
����	
��� �
���	������HH����� /6.,5*.-� ,*�[(&>� .(5� D,-56-5�[6-
/)5-5*.�K&)�75--�.(6*���356)-�[5)5�K&77&[5DG����6=.,2,.3�[6-�6--5--5D
J3��,-56-5��=.,2,.3� �=&)5� E���FX� K'*=.,&*67� 6KK5=.,&*� J3��567.(
�--5-->5*.�L'5-.,&**6,)5� E��LFG��*.,J&D,5-� .&� =3=7,=67� /5/.,D5
=&*.6,*,*@� >&D,K,5D� 6)@,*,*5� E=,.)'7,*5F� E6*.,M���F� 6*D
)(5'>6.&,D� K6=.&)-�&K� �@#N��@��6*D��@��,-&.3/5-�[5)5�5Z6>,*5D
J3� 	����� >5.(&DN� 6*.,95)6.,*5� 6*.,J&D,5-� E��F� 6*D
6*.,/5),*'=756)�K6=.&)-�E��%F�J3�,*D,)5=.�,>>'*&K7'&)5-=5*=5�6*D
.(5� /)5-5*=5� &K� ���� P-(6)5D� 5/,.&/5\� J3� /&73>5)6-5� =(6,*
)56=.,&*G��.� .(5� 5*D� &K� ��M>&*.(�>&*,.&),*@� .(5� /6.,5*.-�[5)5
D,2,D5D� ,*.&� .[&�@)&'/-N�[,.(�6*D�[,.(&'.�5)&-,&*-� E6==&)D,*@�.&
�6)-5*]-� 5267'6.,&*�>5.(&DFG
�	�������
[&� .(,)D-�&K�/6.,5*.-�[5)5�6--,@*5D� .&� 5)&-,&*�@)&'/�6*D
&*5�.(,)D�.&�.(5�*&�5)&-,&*�@)&'/G�
(5)5�[5)5�-,@*,K,=6*.�D,KK5)5*=5-
D5.5=.5D�J5.[55*� .(5�@)&'/-^�6*.,M���� EQ��R� ,*� 5)&-,&*�@)&'/�2-G
HSG��,*�*&�5)&-,&*�@)&'/FN����E�QGT�R�2-�H�GU�RFN��@#��%�EQ��R�2-
U��RF� 6*D� �@���%� E�V�R�2-� �V�RFG� �,@*,K,=6*.� D,KK5)5*=5-�[5)5
&J-5)25D� ,*� .(5�6*.,J&D3� 75257-� K&)�677��%� ,-&.3/5-� E�@#�UGHW�GT�2-
HGSW�G�X��@���GTW�GY�2-�HGTW�GYX��@���GTW�GY�2-��GHW�GTF�6*D�6*.,M���
75257-�EHQSGHW���G��2-�TQGTWHY�GT�'*,.-FG��&�D,KK5)5*=5-�[5)5�K&'*D�,*
=7,*,=67� 6=.,2,.3� ,*D,=6.&)-N� K'*=.,&*67� 6KK5=.,&*� 6*D� &=='))5*=5� &K
P-(6)5D�5/,.&/5\�J5.[55*�.(5�@)&'/�&K�D5-.)'=.,25�6*D�*&*MD5-.)'=.,25
/6.,5*.-G



HV�

���� �� �.6*&25*1� +5D*&.7,2<=(� ,A&.3/?�)52>6.&,D*1=(� K69.&)?N� 6*.,M
���� 6:���>?I5� J<.� 'I,.5B*C� /)&� &D(6D�/)&@*_A3� &*5>&=*;*1
6:*6/&>&=,�.69�25�2<J;)'�.5)6/5'.,=9C(&�/&-.'/'G
71B&28� -7&26^� B6-*8� )52>6.&,D*1� 6).),.,D6N� /)&@*&-.,=9C� K69.&)3N
���N� 6*.,95)6.,*&2C� /)&.,78.93N� ,A&.3/3� )52>6.&,D*1=(� K69.&)?N
=,.)'7,*G

��
������
��	Z6>,*6.,&*�&K�,-&.3/5-�&K�)(5'>6.&,D�K6=.&)-N�6*.,M���
6*D����=6*�J5�'-5K'7� K&)�/)&@*&-,-� 5267'6.,&*�&K� .(5�D,-56-5�6*D
=&*.),J'.5�.&�.(5�=(&,=5�&K�6D5`'6.5�.(5)6/5'.,=67�/)&=5--G
53�[&)D-^� 56)73� )(5'>6.&,D� 6).(),.,-N� /)&@*&-.,=� K6=.&)-N����N
6*.,95)6.,*5�6*.,J&D,5-N� ,-&.3/5-�&K�)(5'>6.&,D�K6=.&)-N�=,.)'7,*5G

?���

�!"#$%&)26@�$/%/)%)2$�A�B�9$%5@�#!>)�.=.%7#&"C�&6!D
#&*6E6@�9&F)"$�$GF!F@#�*0$/$+%!/).%)*+,#�9/&F!"!#�F!�2!.D
%/<+%)"6@�9&.%)H!6@�2)$/%/&2)C'6@*0�+'&<4I���!26C�.!�&�&6!D
#&*6E6@� .G0!%!/&(!66@#� 9/I4E0!#
� &2� ;&/!#�#@/6,*0

.G%!62!6*@�+G/!#).@#�$G2&45!�&29&"@2$F@*@*0�6$�%!/$9))
�+G;&/D
#C#�$(/!.)"6@#�$G/!>).%!6%6@#�6$�+'$.)*+&<�%!/$9))����5$2=
6!#&*6,*0�#IH!�2&F@%�9&#E/6E�/=*0'!�+�%EH+7#<�.%/<+%<D
/C'6@#<�9&.%)H!6@�+'&<4I�$G+G#)#&+'&<46@#�9/&F!"I#
�+%!/7
#&0&<� >+/$*&"$%� H)"&%� 9$*)!6%$� A�B���!.%/<+%)"6@� >#E6=
$G2!;&/#)%=�.!�#&0&<�"=")6&<%�F)H�6$�9&JC%+<�*0&/&4=�$G%$D
+&"7�>#E6=�F.&<�)/!"!/>)4)'6@�AKB���G.&<J$.67�2&4E�.!�>$J@D
6$F@�9&<H@"$%�-J)667�4)&'&()*+7�'7+=
�&2�+%!/,*0�F!�&J!+CD
"C6$�6!F!6�#&H6&.%�+&6%/&'=�+')6)*+7�$G'$4&/$%&/6@�$+%)")%=
*0&/&4=
�$'!�6&"E�)G>$.%$"!6@�/&>"&F!�+'&<46@0&�9&L+&>!6@�
�=%&�'C%+=
�$'!�)G2&9&.<2�<H@"$67�'7+=�#&2);)+<F@*@�9/I4E0
*0&/&4=
�4=�9/&%&�#E'=�4,%�6$.$>!6=�"J$.�$G"G2&.%$%!J67
2C"*!���>0'!2!#�+G/)>)+&"&.%)
�$'!�%$+7�)G6C+'$26&.%)�%E*0%&
'7+I
�F!�F$.6C�9&%5!4$�&4F!+%)"6@*0�9/&(6&.%)*+,*0�<+$>$%!D
'I�!/&>)"6@0&�","&F!�
�5)� 0'!2C6@�9/&(6&.%)*+,*0�<+$>$%!'I� .!�"G.&<J$.6&.%)

&2+'C6@� 9&>&/6&.%� &2�+'$.)*+,*0�+')6)*+,*0�9/&F!"I� $GF!D
F)*0�+&#4)6$*@�$G>$#E5<F!�.!�.9@L!�6$�)2!6%);)+$*)�.9!*);)*D
+,*0�)#<6&'&()*+,*0�9$/$#!%/I
�9&2&46E�F$+&�F!� %&#<�<
6E+%!/,*0�F)6,*0�.=.%7#&",*0�&6!#&*6E6@�9&F)"$���!2'!�/!"D
#$%&)26@*0�;$+%&/I�4='=�"G9&.'!26@*0�'!%!*0�.G��$.&*)&D
"C6=�)G2$'L@�$<%&9/&%)'C%+=
�F$+&�6$95��$6%)+!/$%)6&"7�9/&%)D
'C%+=� A�B� A:
� MB
� $6%)9!/)6<+'!C/6@� ;$+%&/=� A��B� ANB

$6%)D�::�9/&%)'C%+=
�$6%)D�$�9/&%)'C%+=�AOB�$G5)2J!F)�)G2$'L@�
�G6E+%!/,*0�95@9$2!*0�4='$� $.&*)&"C6$� F!F)*0�95@%&#6&.%
.G$+%)"6EFL@#�9/I4E0!#���APB�J)�%EHL@#�&6!#&*6E6@#�AQB

$'!�%&%&�.9&F!6@�.!�>C"$H6&.%@�6!#&*)�6!4='&�9/&+C>C6&�F!2D
6&>6$J6E�ARB����J)����4='=�/&"6EH�2!%!+&"C6=�"G.7D
/!*0�F!2)6*I�F!L%E�95!2�"'$.%6@�#$6);!.%$*@�&6!#&*6E6@�A�S

��B
�*&H�4=�#&0'&�6$>6$J&"$%�F!F)*0�/&')�"G9$%&(!6!>)�&6!D
#&*6E6@�
��$G���/&>!>6C"$F@� .%!F6,�*@'
� F!0&H�9&"$0$�4='$

6!>6C#C�$H�2&�/&+<��RR:
�+2=�4='�F$+&�$6%)(!6�)2!6%);)+&D
"C6�')2.+,�!9)2!/#C'6@�9/&%!)6�;)'$(/)6�A;)'$#!6%D$((/!($D
%)6(�9/&%!)6B� A�K
��:
��MB���+C>$'&�.!�"L$+
�H!���.)*!
+&/!'<F@�.G9/&%)'C%+$#)�9/&%)�;)'$(/)6<
�$'!�6!#$F@�)2!6%)*+&<
/!$+%)")%<���=."E%'!6@�95)6!.'�9/I+$>�"=.&+7�$6%)(!6)*)%=�;)D
'$(/)6<
�"!�+%!/7#�2&L'&�!6>=#$%)*+=�+!�>#E6E�$/()6)6<�6$
*)%/<')6
�+GJ!#<H�2&*0C>@�95!2!"L@#�"!�.%C/6&<*@*0�9&"/*0&D
",*0�4<T+C*0� A�NB���!2C"6&�4='&�<+C>C6&
� H!�9/&%)'C%+=

9/&%)�*=+')*+7#<�9!9%)2<�.G*)%/<')6!#�A$6%)D���B�4='=�"=D
.&*!�.9!*);)*+7�9/&��
�"J!%6E�F!F)*0�J$.6,*0�;&/!#
�$GH!
.G</J)%&<�9/$"2E9&2&46&.%@�#&0&<�95).9@"$%�+�9/!2)+*)�>CD
"$H6EFL@0&�&6!#&*6E6@
�4<U�.$#&.%$%6E
�6!4&�"G+&#4)6$D
*)�.G/!"#$%&)26@#)�;$+%&/=�A�O
��PB�
��.!�9/&F!"<F!�J$.%EF)�<�6!#&*6,*0
�+%!5@�F.&<�6&.)%!')

6E+%!/,*0�$'!'����.=.%7#<
�9/&�+%!/7�F!�.9&'!J6,�V.2@'!6,
!9)%&9W�A��B�"!�%5!%@�0=9!/"$/)$4)'6@�&4'$.%)���2C�.!�"L$+
�H!
.9@L!�6!H�"6@#$"&.%�+G*0&/&4E�</J<F!�F!F)*0�95@%&#6&.%�>CD
"$H6&.%�6!#&*)�A�QB�
�G%7%&�9/C*)�F.#!�.!�9&+<.)')�)2!6%);)+&"$%�9/!2)+%)"6@

",>6$#�6E+%!/,*0�'$4&/$%&/6@*0�"=L!%5!6@�+G9/I4E0<�$G>CD
"$H6&.%)�/!"#$%&)26@�$/%/)%)2=����.+<9)6=�6!#&*6,*0�.GJ$.D
6&<���4='$�9/&%&�.%$6&"!6$�95@%&#6&.%��
���
�)>&D
%=9I� /!"#$%&)26@*0� ;$+%&/I
� 9/&%)'C%!+� 9/&%)� *=+')*+7#<
9!9%)2<�.G*)%/<')6!#�A$6%)D���B�$G%=9)>&"C6=�������#&D
'!+<'=
� 95!2!"L@#� ">0'!2!#� +G>$.%&<9!6@� .2@'!670&
!9)%&9<�

��������G�����X

�6=,5*.,
�&�.%<2)!�4='&�>$5$>!6&��::�9$*)!6%I�.�9&'=$/%/)%)2&<

%/"$F@*@�6!F27'!�K�/&+=�&2�&4F!"!6@�.!�9/"6@*0�95@>6$+I�$G%)D
%&�9$*)!6%)�4=')�.'!2&"C6)�"G9I'/&J6@*0�)6%!/"$'!*0�9&�2&4<
2"&<�'!%����M�6!#&*6,*0�4='$�"G9/I4E0<�.'!2&"C6@�2)$(6YD
>$�95!0&26&*!6$�Z�<�K�95@9$2I�6$�9.&/)$%)*+&<�$/%/)%)2<
A+&H6@� 9/&F!"=�">6)+'=�9&�#$6);!.%$*)� $/%/)%)2=B� $G2$'L@� K
9$*)!6%)�.9'6)')�+/)%!/)$�.=.%7#&"70&�'<9<.�!/=%0!#$%&2!.�
�!2!6C*%�6!#&*6,*0�4='&�"=5$>!6&�>�2I"&2<�L9$%67�.9&'<D
9/C*!���%=5)�9$*)!6%)�"G9/I4E0<�.'!2&"C6@�>!#5!')���&26&D
*!6@�4='&�%!2=�9/&"!2!6&�<���M�9$*)!6%I�.G9&%"/>!6&<�2)$D
(6Y>&<��
�2)$(6&.%)+&"$6&<�9&2'!�9'$%6,*0�+/)%!/)@�A�RB�
+%)")%$�6!#&*)�4='$�.'!2&"C6$�9&#&*@�+'&<46@0&�)6D

2!8<�>$0/6<F@*@0&�KQ�+'&<4I�$G.!2)#!6%$*@�!/=%/&*=%I�.&<D
0/66E�>9/$*&"$6,*0�2&�)62!8<�$+%)")%=����AKS
�K�B�
�$+&� <+$>$%!'� ;<6+J6@0&� 9&.%)H!6@� 4='� 9&<H)%��!$'%0

..!..#!6%�[<!.%)&66$)/!�A�[B�AKKB�
�&26&*!6@�/!6%(!6&"70&�6C'!><�4='&�9/&"!2!6&�9&2'!

�$/.!6$� AK:B�6$� .6@#*@*0� /<+&<� $G6&0&<� >0&%&"!6,*0�6$
>$JC%+<�.'!2&"C6@�$G2C'!�+$H2,*0��K�#E.@*I���$�9&2+'$2E
/!6%(!6&",*0�6C'!>I�4=')�9$*)!6%)�6$�+&6*)�.'!2&"C6@�/&>D
2E'!6)�6$�.+<9)6<�.�",.+=%!#�$G4!>�",.+=%<�!/&>@����>$5$>!D
6@�9$*)!6%$�2&�!/&>)"6@�.+<9)6=�"!2'$�95@%&#6&.%�$'!.9&T
F!267�!/&>!�6$�>0&%&"!6,*0�.6@#*@*0�



HVU

�6J&)6.&)*1�>5.&D3
6%)+!/$%)6&"7�9/&%)'C%+=�A�B�4='=�"=L!%5&"C6=�6$

.<4.%/C%<�>G+/=.@*0�F@*6I�9&#&*@�6!95@#7�)#<6&;'<&/!.*!6D
*!� AKMB���G"=L!%5!6@�4='$�9&<H)%$� .7/$� 5!2E6C�"G�����3�S
$G",.'!2+=�&2!J@%C6=�K�9&>&/&"$%!')���$+&�9&>)%)"6@�4='$�0&2D
6&*!6$�9&<>!�)6%!6>)"6@�'$#)6C/6@�;'<&/!.*!6*!�.%/$%<#�*&/D
6!<#�$G6)+&')"�;'<&/!.*!6*!�2$'L@*0�!9)%!')C'6@*0�"/.%!"
�%F�
.%/$%<#�4$.$'!�$G.%/$%<#�.9)6&.<#�
6%)9!/)6<+'!C/6@� 9/&%)'C%+=� A��B� 4='=� 9/&+$>&"C6=

9&#&*@�6!95@#7�)#<6&;'<&/!.*!6*!�6$�4<T+C*0�4<+C'6@�.')>D
6)*!�&2�V9&>)%)"6@0&W�2C/*!�9&2'!�9<4')+&"$670&�9&.%<9<�AKNB�
�!"#$%&)26@�;$+%&/=�)>&%=9I��(�
��(�$G�(��4='=�.%$D

6&"!6=�#!%&2&<������AKOB�"G6$L@�#&2);)+$*)�AKPB���!%&D
2$�<"!2!6$�"!�>+/$%*!���$+&�$6%)(!6�4='�9&<H)%�+/C')J@��(�
A�)(#$
��%���&<).
���B�"G+&6*!6%/$*)�:S�µ(\#']�"=L!%5&D
"$6C�.7/$�4='$�5!2E6$�9/&�2!%!+*)��(������3�SS
�9/&��(
����3PN�$G9/&��(������3�NS���7/$�9/&�.%$6&"!6@�9/&%)'C%!+
�(��4='$� L%E9!6$�S
SO�^�9!9.)6!#�A�)(#$B�"G&*%$6&"7#
9<;/<�A9��M
MB�95!.�6&*�"!�:P�_����(�����4='=�2!%!+&"C6=
9&#&*@�9/$.!J@�9/&%)'C%+=�9/&%)��$4�;/$(#!6%<�')2.+70&��(�
A�!"$*
��/$0$
���B�$G6C.'!26E�9&#&*@�+/C')J@�9/&%)'C%+=�9/&%)
9/$.!J@#<� )#<6&('&4<')6<� A�!"$*B�� �(����$G�(��$#��
4='=�2!%!+&"C6=�9&#&*@�9/&%)'C%!+�9/&%)�')2.+,#�J)�5!%E>D
*I#���&26&*!6@�4='&�9/&"!2!6&�9&#&*@�)62!8<
�.%$6&"!D
670&�F$+&�9&#E/�0&26&%=�&9%)*+7�2!6>)%=�"=L!%5&"$670&�.7/$
A+$H27�.7/<#�"=L!%5&"C6&�"G2<4'!%<B�$G9/I#E/67�0&26&%=
&9%)*+7�2!6>)%=�N�.%!F6,*0�+&6%/&'6@*0�.7/���$�>",L!6&<�0'$D
2)6<�4='=�9&"$H&"C6=�0&26&%=�)62!8I�"=LL@�&�K�.#E/&2$%67
&2*0='+=�6!H�F.&<�9/I#E/67�0&26&%=�)62!8I�>@.+$6,*0�<GNS
>2/$",*0�+&6%/&'�A9/&��(�����K
K
�9/&��(����K
S
�$G9/&
�(�����K
�B�
6%)6<+'!C/6@�9/&%)'C%+=�4='=�"=L!%5&"C6=�9&#&*@�+&#!/JD

6@�.&<9/$"=����!.%��=.%!#�A�##<6&*&6*!9%.
��$*/$#!6D
%&
���B���$+&�9&>)%)"6@�4='�9&"$H&"C6�%)%/��3QS�6!4&�"=LL@�
6%)D����9/&%)'C%+=�4='=�.%$6&"!6=�9&#&*@�+&#!/J6@

.&<9/$"=������A�##<6&.*$6��
��</&D�)$(6&.%)*$
��&D
'$62.+&B
�+%!/C�"=<H@"C�F$+&�$6%)(!6�*=+')*+,�9!9%)2�.G6$D
0/$H!6,#�$/()6)6!#�$#)6&+=.!')6&<�*)%/<')6!#�A�N
��O
��PB�
�7/$�4='$�"=L!%5&"C6$�"G%)%/<��3NS�6!4&�"!�"=LL@#�5!2E6@
"G95@9$2E�"=.&+7�0'$2)6=
�95!.$0<F@*@�"G5!2E6@��3NS�.%$62$/2D
6@�+5)"+<���$�9&>)%)"6@�4='=�9&"$H&"C6=�0&26&%=�"=LL@�6!H
9/I#E/�>@.+$6,�<�OK�>2/$",*0�+&6%/&'�A�P
S`S
QM�F!26&%!+B
>"E%L!6,�&�N�.#E/&2$%6,*0�&2*0='!+�AK�
M�F!26&%!+B�
���4='$�)>&'&"C6$�>�'!<+&*=%I�9!/);!/6@�+/"!�9&#&*@

*0'&/&;&/#&"7� "=.&'&"$*@�#!%&2=����D����� %=9)>$*!
4='$� 9/&"!2!6$� 9&#&*@� ���� .!� .!+"!6J6ED.9!*);)*+,#)
.&62$#)�A�/)%).0��&*)!%=�;&/��).%&*&#9$%)4)')%=
��/).%&'
���B
6$�>C+'$2E�9<4')+&"$670&�9&.%<9<�AKQB���$+%&�4='&�#&H67
2!%!+&"$%�$'!')*+7�"$/)$6%=�����D����Q���&2&46,�9&.%<9
4='�9&<H)%�)G9/&�.<4%=9)>$*)���D����aSM�9&>)%)"6@*0�F!D
2)6*I�A�=6$'
��.'&
��&/.+&B���!>)�$'!'=�6!.&<*@�V.2@'!6,
!9)%&9W� A��B� 4='=� 9&J@%C6=���D����aS�S�
� aS�SK

aSMS�
�aSMSM
�aSMSN
�aSMSQ
�aSMSR
�aSM�S
�a�MSK�$Ga�SS��

�.6.,-.,96
�/&�+"$')%$%)"6@�>6$+=�4='&�9&<H)%&�0&26&*!6@�6$�>C+'$D

2E�+&6%)6(!6J6@*0�%$4<'!+�A�).*0!/I"�95!.6,�%!.%
�6!4&�KB�
�/&�9&/&"6C6@�/&>2@'<�2"&<�6!9C/&",*0�.&<4&/I�4='�9&<H)%
�%<2!6%I"�%D%!.%�6!4&�6!9$/$#!%/)*+,�%!.%�A�$66Db0)%6!=B�
�G95@9$2E�",>6$#670&�">%$0<�J)�",>6$#670&�/&>2@'<

F!�<"!2!6$�0'$2)6$�",>6$#6&.%)
�"G95@9$2E�6!",>6$#6&.%)
<"!2!6&����
�%$%).%)*+C� $6$',>$� 4='$� 9/&"!2!6$� 9&#&*@� 9/&(/$#<

�/$90�$2��/).#�:�S�A�/$90�$2��&;%c$/!
��$6��)!(&
��$')D
;&/6)$
���B�

� �����X

�!���M�.'!2&"$6,*0�9$*)!6%I�4='=�!/&>!�95@%&#6=�<�PO
AOO
P�^B�$G6!95@%&#6=�<�:Q�A::
:�^B�6!#&*6,*0���4$�%=%&
9&2.&<4&/=�.!�",>6$#6E�6!')L)'=�>�0'!2).+$�"E+&"70&�9/ID
#E/<
�>$.%&<9!6@�#<HI�$GH!6�$G$6)�"G27'*!�%/"C6@�.=#9%&#I
2&�>$JC%+<�.'!2&"C6@�A%$4���B�
�!4='�>F)L%E6�.)(6);)+$6%6@�/&>2@'�"G9&2.&<4&/!*0�2!.D

%/<+%)"6@*0�$G6!2!.%/<+%)"6@*0�9$*)!6%I�">0'!2!#�+�9&'=$/D
%)+<'C/6@#<�6!4&�&')(&$/%)+<'C/6@#<�9&.%)H!6@� 6$� >$JC%+<
6!#&*)
�">0'!2!#�+�*0$/$+%!/<�9&JC%+<�*0&/&4=�A$+<%6@�J)
*0/&6)*+,B�$G$6)�">0'!2!#�+�95@%&#6&.%)�J)�6!95@%&#6&.%)
*!'+&",*0�95@>6$+I�A-6$"$
�;!4/)')!
�.'$4&.%
�"C0&",�-4=D
%!+B���')6)*+C�$+%)")%$�6$�9&JC%+<�.'!2&"C6@�"=FC25!6C�9&D
#&*@�)62!8<����.!�6!')L)'$�#!>)�9$*)!6%=
�+%!5@�"=")6<')�J)
6!"=")6<')�2!.%/<+%)"6@�9&.%)H!6@�4E0!#�.'!2&"C6@���!4='
>$>6$#!6C6�$6)�/&>2@'�#!>)�9&2.&<4&/=�">0'!2!#�+�;<6+D
J6@#<�9&.%)H!6@�0&26&*!67#<�9&#&*@��[�A%$4��KB�
�$*)!6%I
�+%!5@�6!.')�.2@'!6,�!9)%&9
�4='&�OO
M�^���&�F!

",>6$#6E�"@*!
�6!H�F!�J!%6&.%�$'!'����"G6&/#C'6@�9&9<'$*)
"G�!.+7�/!9<4')*!�A:K
N�^B�AKNB���!0&�2).%/)4<*!�#!>)�!/&D
>)"6@�$G6!!/&>)"6@�.+<9)6&<�4='$�"L$+�9/$+%)*+=�)2!6%)*+C
A%$4��:B�
�'$2)6=�)>&%=9I�/!"#$%&)26@*0�;$+%&/I��(����$G�(�

���.!�",>6$#6E�')L)'=�<�!/&>)"6@�$G6!!/&>)"6@�.+<9)6=�"G9/&D
*!6%<�9&>)%)")%=�A�(���3�MP�^�".��KP�^
�9dS
SM]��(����3
NM�^�".��:S�^
�9dS
SKB
�)G"G9/I#E/6,*0�0&26&%C*0
�"G%&#D
%&�95@9$2E�"J!%6E��(�����A%$4��:B�


6JG�HG��8976D*1�=(6)69.5),-.,96�-&'J&)'�*5>&=*<=(�-���G

�/&>)"6@ �!!/&>)"6@ �,>6$#6&.%
J$.6C�� J$.6C��

�&J!%�9$*)!6%I�A��MB PO�AOO
P�^B :Q�A::
:�^B e
�/I#E/6C�27'+$
%/"C6@�*0&/&4= �K
M`P
Q �:
O`Q
� ��
2&�>$JC%+<
.'!2&"C6@� A#E.@*!B
�/I#E/6,�"E+�A/&+=B NK
O`�O
K MR
:`�M
O ��
�$.%&<9!6@�H!6�A^B P� PR ��



HV�

6%)9!/)6<+'!C/6@� 9/&%)'C%+=� 4='=� J$.%EF)� 6$'!>!6=� "!
.+<9)6E�!/&>)"6@*0���AMK
:�^B�9/&%)�.+<9)6E�.�6!!/&>)"6@
�� AKK
K�^B]� %!6%&� /&>2@'� 4='� 6$� 0/$6)*)� .%$%).%)*+7� ",D
>6$#6&.%)�
�G*!'7#�.&<4&/<�9$*)!6%I�.GJ$.6&<���4='$�9&>)%)")%$

��"!�:N
N�̂ 
�*&H�<+$><F!�6$�9&#E/6E�6@>+&<�.!6>)%)")%<
%&0&%&�"=L!%5!6@�9/&������F.&<�"L$+�.)(6);)+$6%6E�J$.D
%EFL@� "!� .+<9)6E� 6!#&*6,*0� .GJ$.6,#� ","&F!#� !/&>@
AMN
QG^B
�>$%@#*&�<�6!!/&>)"6@*0�6!#&*6,*0�F!6�"!��M
:�̂
A9dS
SS�B���G95!2*0C>!F@*@� 9/C*)� AKNB� F.#!� )2!6%);)+&"$')
"=.&+&<�.9!*);)*)%<�%&0&%&�"=L!%5!6@
�+2=H�"G.&<4&/<�>2/$D
",*0� +&6%/&'� 6!4='$� 6$'!>!6$� $6)� F!26$� 9&>)%)")%$��
$G"G.&<4&/<���S�6!#&*6,*0�.!G.=.%7#&",#�'<9<.�!/=%!#$D
%&2!.
� 2!/#$%&#=&>)%)2&<
� 9&'=#=&>)%)2&<� $G.=.%7#&"&<
.+'!/&2!/#)@� 4='� 9&>)%)"6@� 6C'!>� 9&<>!� �8� A.9!*);)*)%$
RR
�G^B�
��.&<4&/<�9$*)!6%I�.GJ$.6&<���4='=�$6%)D����9/&%)D

'C%+=�6$'!>!6=�"!�:R
Q�^
�*&H�95)9&#@6C�.!6>)%)")%<�.%$6&D
"!6&<�9&#&*@�)#<6&;'<&/!.*!6J6@0&�%!.%<�6$�����&2&4D

6E�F$+&�<���4='�6$'!>!6�.)(6);)+$6%6@�/&>2@'�#!>)�",.+=D
%!#�9&>)%)")%=�$6%)D����<�9$*)!6%I�.GJ$.6&<�!/&>)"6@�$G6!!D
/&>)"6@�;&/#&<�ANS
S�^�/!.9���R
M�^]�9dS
SS:B���,/$>6E�.!
%$+7�')L)'=�0'$2)6=�$6%)D����9/&%)'C%!+�#!>)�&4E#$�.+<9)6$D
#)�J$.67���A�NR
�`KKM
S�".��QN
Q`�OM
Q�F!26&%!+]�9fS
SNB
A%$4��:B���$�9&>)%)"6@�F.#!�9&"$H&"$')�0'$2)6<�$6%)D����9/&D
%)'C%!+�"=LL@�6!H�9/I#E/�+&6%/&'�.G95)2$6,#)�N�.#E/&2$%6,D
#)�&2*0='+$#)�%$+
�$4=*0&#�>2I/$>6)')�F!26&>6$J6&.%�.%$D
6&"!67� 0/$6)J6@� 0&26&%=�� 6)� "GF!26&#� 95@9$2E�#!>)
+&6%/&'6@#)�.7/=�6!95!.C0'$�0'$2)6$�$6%)D����9/&%)'C%!+�%<%&
0/$6)J6@� 0&26&%<
� *&H� ."E2J@� &� ",>6$#67� 2);!/!6*)$J6@
.*0&96&.%)�"=L!%5!6@
�$'!.9&T�">0'!2!#�+!�+&6%/&'6@�>2/$"7
.+<9)6E���$"@*�<�"L!*0�6!#&*6,*0�.G�
�+%!5@�#E')�>",L!D
67�0&26&%=�$6%)D����9/&%)'C%!+
�4='$�F!F)*0�0'$2)6$�",/$>6E
&2')L6C�&2�6&/#C'6@*0�+&6%/&'�Z�6!F6)HL@�0&26&%$�<�9&>)D
%)"6@0&�9$*)!6%$�.G��4='$�MQ
:�F!26&%!+
�*&H�F!�"@*!�6!H
2"&F6C.&4!+�0'$2)6=�>@.+$6,�<�+&6%/&'6@�9&9<'$*!���&�<+$D
><F!�6$�.6$26&<�2).+/)#)6$J6@�.*0&96&.%�%!.%<�

�������

�&%5!4$�9/!2)+%)"6@*0�9$/$#!%/I�<�/!"#$%&)26@�$/%/)%)2=
F!�>5!F#C���G.&<J$.67�2&4E�.!�&20$2�2$'L@0&�","&F!�.%C"C
#)#&5C26E�",>6$#6,#
�9/&%&H!�.!�9/&+C>$'&
�H!�6&"7�;&/D
#=�4)&'&()*+7�$%!/$9)!�9&#&*@�4'&+C2=�����#&6&+'&6C'6@
9/&%)'C%+&<�2&+CH@�>$.%$")%�2!.%/<+%)"6@�","&F�6!#&*)���!2D
6&<�>!�>C+'$26@*0� )62)+$*@� %$+&"7%&� '7J4=�4=�9/&%&�#E'=
4,%� 95!2!"L@#�95@9$2=
� <� +%!/,*0� F!� /)>)+&�9/&(/!.)"6@0&
&6!#&*6E6@�6!F"E%L@�
�8).%<F!� *!'C� 5$2$� 9/$*@� %,+$F@*@*0� .!� 9/&(6&.%)*+,*0

;$+%&/I� ","&F!� /!"#$%&)26@� $/%/)%)2=� AKRB���L!&4!*6E� .!
<"C2@
�H!�"=.&+7�.7/&"7�0'$2)6=�/!"#$%&)26@*0�;$+%&/I�$G6ED
+%!/7�+')6)*+7�9$/$#!%/=�95@%&#67�6$�9&JC%+<�*0&/&4=�95!2D
9&"@2$F@�>C"$H6EFL@�9/I4E0���G6E+%!/,*0�95@9$2!*0�.!�<+CD
>$'$�'!9L@�9/!2)+%)"6@�+$9$*)%$�95)�<H)%@�+&#4)6$*!�<+$>$%!'I

6$95�� �(����
� 9&J!%� &%!+',*0�+'&<4I� $G9&J!%� !/&>@� AKRB�
�!",0&2&<�5$2=�%E*0%&�.%<2)@�F!
�H!�<H@"$F@�9$/$#!%/=
�+%!/7
F.&<�F)H�>6C#+&<�9&+/&J)'!FL@0&�&6!#&*6E6@�.$#=�&�.&4E
$G"G/$6,*0�;C>@*0�&6!#&*6E6@�F!�6!'>!�9&<H@%�
��&4'$.%)G'$4&/$%&/6@*0�9$/$#!%/I�.!�>2C
�H!�95@%&#6&.%

���#&'!+<'�6!.&<*@*0�.2@'!6,�!9)%&9
�>!F#76$�"G0&#&D
>=(&%6@�;&/#E
�F!�$.&*)&"C6$�.G%EHL@#�&6!#&*6E6@#�A�QB�
�5)�$6$',>!�95!29&"E2)�!/&>)"6@0&�&6!#&*6E6@�$G#&H6&.%)
<H)%@�/<%)66@0&�.%$6&"!6@����#&'!+<'�"L$+�6!9$6<F!�F!2D
6&>6$J6C�.0&2$�A:S
�:�B�$G.9@L!�.!�>2C
�H!�"G4EH67�9/$8)�.!
%!6%&�%=9�"=L!%5!6@�6!/&>L@5@�
�!2&.%$%!J6&<�9/!2)+%)"6@�.*0&96&.%�)>&'&"$6,*0�9$/$D

#!%/I
�>!F#76$�+')6)*+,*0
�2&+<#!6%<F@�)G",.'!2+=�6$L@�.%<D
2)!���&JC%!J6@�.%<9!T�$+%)")%=�*0&/&4=
�+%!/,�4='�0&26&*!6
+&#9&>)%6@#�.+Y/!���
�6!#E'�HC26&<�95!29&"E26@�0&2D
6&%<�$G4='�"G>C.$2E�9/$+%)*+=�.0&26,�#!>)�9$*)!6%=
�+%!5@
4E0!#�2"&<� '!%�.'!2&"C6@�"=")6<')�J)�6!"=")6<')�!/&>)"6@


6JG��G�7,*,=9C�A*8>93�25�-9'/,*8=(�*5>&=*<=(�-:B6-*&'�)52>6.&M
,D*1�6).),.,D&'�)&AD;75*<=(�/&D75�/01.&>*&-.,�5)&A1G

�/&>)"6@ �!!/&>)"6@ �,>6$#6&.%
J$.6C�� J$.6C��
A6dPOB A6d:QB

9&'=$/%)+<'C/6@�>$JC%!+�A^B O�
Q NP
R ��
&')(&$/%)+<'C/6@�>$JC%!+� A^B :Q
K MK
� ��
$+<%6@�>$JC%!+�A^B :R
N :O
Q ��
9&>"&'6,�>$JC%!+�A^B OS
N O:
K ��
95@%&#6&.%� *!'+&",*0�95@>6$+I
�6$�9&JC%+<�*0&/&4=�A^B PN
S P:
P ��
���6$�9&JC%+<�.'!2&"C6@�����������N
QN`�
K��������� N
MN`�
N ��
�[�6$�9&JC%+<�.'!2&"C6@���������K
R`�N
S������� �K
R`�:
: ��


6JG� UG��&D*&.3� 76J&)6.&)*1=(�'96A6.57?�25� -9'/,*8=(�*5>&=*<=(
-:B6-*&'�)52>6.&,D*1�6).),.,D&'�)&AD;75*<=(�/&D75�/01.&>*&-.,�5)&A1G

�$.6C�� �/&>)"6@ �!!/&>)"6@ �,>6$#6&.%
A6d��MB J$.6C�� J$.6C��

A6dPOB A6d:QB

�����g�A^B OO
M OP
� OM
R ��
�g�A^B KQ
N :K
M K�
� ��
��g�A^B :N
M :S� AMK
:^B Q�AKK
K^B ���A9dS
SNMB
�g�A^B :N
N ::� AMN
Q^B N�A�M
:^B 9fS
SS�
$6%)D���g� A^B :R
Q :O�ANS^B P�A�R
M^B 9dS
SS:
�(����g�A^B MN
R NM :S 9dS
SK
�(���g�A^B NS
N MP KP 9dS
SM
�(����g�A^B :O
R M: KM ��
�(�����A)62!8B K
PS`K
O :
�K`K
Q �
QQ`K
S 9dS
SSO
�(����A)62!8B K
MK`K
O K
PN`K
O �
PR`K
O 9dS
SSK
�(�����A)62!8B K
NO`K
P K
PR`K
� O K
��`K
Q 9dS
S�Q
$6%)D����AF!26&%+=B �:N
K`KSQ
O �NR
�`KKM
S QN
Q`�OM
Q 9dS
S�N



HVQ

9&.%)H!6@�+'&<46@*0�.%/<+%</���%C>+&<�>I.%C"C
�>2$�&9$+&D
"$67�0&26&*!6@�$+%)")%=�"G</J)%7#�J$.&"7#�&42&4@�6!4<2!
#@%�"E%L@�",9&"E26@�0&26&%<�"!�.#=.'<�/=*0'!FL@0&�","&F!
95)�.!%/"$'7�"=.&+7�$+%)")%E���&2&46E�F$+&�$+%)")%$
�$6)�.%<D
9!T�;<6+J6@0&�9&.%)H!6@�0&26&*!6,�9&#&*@�2&%$>6@+<��[
6!+&/!'&"$'�.G2!.%/<+%)"6@#�","&F!#�/!"#$%&)26@�$/%/)%)2=
$G6!'>!� %!2=� >G-"&26@0&� ;<6+J6@0&� &#!>!6@� 95!29&"E2E%
2$'L@�","&F�"!�.#=.'<�/&>"&F!�!/&>)"6@�$/%/)%)2=���*!'$�/!D
*!6%6E�4='$�9&>&/&"C6$�95!29&"E26@�.*0&96&.%�6@>+7�;<6+D
J6@� .*0&96&.%)� "G�[�$G"=.&+7� $+%)")%=� 6$� ;<6+J6@� &.<2
6!#&*6,*0�.GJ$.6&<���9&���/&*!�.'!2&"C6@�A:KB���!F.&<
"L$+�>6C#=�95!29&"E26@�"'$.%6&.%)�%E*0%&�9$/$#!%/I�"G2'&<D
0&2&47#�9/I4E0<���$G95!29&+'C2C#!
� H!�6!F2I'!H)%EFL@
9/&�&.<2�9$*)!6%$� F!� /=*0',�","&F�2!.%/<+*@�6$�+'&<4!*0

+%!/,�F!�"G+&6!J67#�2I.'!2+<�%$+7�.9&F!6�.!�>C"$H6EFL@#
;<6+J6@#�2&9$2!#�
�4E�.'!2&"$67�.+<9)6=�.!�%7H�",/$>6E�6!')L)'=�>$.%&<9!D

6@#�$'!'�.2@'!670&�!9)%&9<���!%6&.%�",.+=%<�$'!.9&T�F!267
$'!'=�6!.&<*@����F!�"G6$L@�.+<9)6E�J$.6,*0���6)HL@
�6!H�"!
"E%L)6E�.!.%$"�9$*)!6%I�.!�>C"$H6EFL@#)�;&/#$#)��
�$'!�F!
"G.&<0'$.!�.G;/!+"!6*@�9&>&/&"$6&<�6$�F)67#�.&<4&/<�J!.D
+,*0�9$*)!6%I�A::B�$GF!�%$+7�.%$%).%)*+=�",>6$#6E�/&>2@'6C
"G9&/&"6C6@�.G+&6%/&'6@#�.&<4&/!#���>!�%!2=�+&6.%$%&"$%
",>6$#�%=9)>$*!����'&+<.<�����%5@2=�>�0'!2).+$�"6@#$"&.D
%)�+�*0&/&4E
�$'!�6!'>!�9&%"/2)%�/&>')L&"$*@�.*0&96&.%�#!>)
!/&>)"6@#� $G6!!/&>)"6@#� 9/I4E0!#� *0&/&4=� "GJ$.67#
.%$2)<�
�%$%).%)*+=�",>6$#67� /&>2@'=� .!� &4F!")'=� "G9&/&"6C6@

0'$2)6�/!"#$%&)26@*0�;$+%&/I�$G%&�>!F#76$�<�)>&%=9I��(�
$G�(
�"G#!6L@�#@5!�<� �(����!#&*6@� .G9&>)%)"6@#)�$G%$+7
"=LL@#)� 0'$2)6$#)����#$F@� J$.%EFL@� !/&>)"6@� 9/I4E0���
�!6%&� ;$+%�4='�&9$+&"$6E�9&>&/&"C6�$G>!F#76$�"G95@9$2E
�(����F!�$.&*)$*!�>5!F#C�A:M
�:NB���E5!6@��(����4=�#E'&
4,%� %!2=� >$5$>!6&�#!>)� 9&#&*67� 9$/$#!%/=
� +%!/7� 4<2!
#&H6&�9&<H@%�"G9/&(6&.%)*+7�/&>"$>!�","&F!���
�!'#)�.')46,#�<+$>$%!'!#�.!�6!F6&"EF)�<+$><F!�2!%!+*!

9/&%)'C%!+�/&>!>6C"$F@*@�;)'$(/)6
�/!.9��F!0&�#&2);)+&"$6&<
#&'!+<'<�.!�>#E6E6,#�$/()6)6!#�6$�*)%/<')6���=%&�9/&%)'C%D
+=�F.&<�"G.&<J$.67�2&4E�9/$"2E9&2&46E�#E5!6=�:�%!.%=
�#!>)
6EH�9$%5@���
���$G9/&%)'C%+=�9/&%)�*=+')*+,#�9!9%)2I#
.G*)%/<')6!#�A�N
��O
��PB���!.%=�6$�$6%)9!/)6<+'!C/6@�;$+%&/=
.!�/<%)66E�95@')L�6!<F$'=�9/&�9/&4'!#$%)*+7�$G"$/)$4)'6@�>@.D
+C"C6@�.<4.%/C%<]�%!.%�6$�$6%)+!/$%)6&"7�9/&%)'C%+=�6!95@#&<
)#<6&;'<&/!.*!6*@�6!2&>6$'�%$+7�L)/L@0&�/<%)66@0&�<9'$%6ED
6@
�95!2!"L@#�9/&�6!F!26&2<*07�0&26&*!6@�������%!.%�.!
.=6%!%)*+,#�9!9%)2!#�4=�#E'�4,%�/=*0'!FL@�$GF!26&2<LL@�6$
9/&"!2!6@�
���"G6$L)*0�.&<4&/!*0�4='=�J$.%EF)�6$'!>!6=�<�6!#&*D

6,*0�.G!/&>)"6@#�9/I4E0!#�$G%!6%&�/&>2@'�4='�6$�0/$6)*)�.%$D

%).%)*+7�",>6$#6&.%)���G6!2C"67�2&4E�4='�9&9.C6�9/&(6&.D
%)*+,�",>6$#�.%$6&"!6@����)G.G</J)%&<�+&/!'$*@�.G/%(�9/ID
4E0!#�AQB���G6$L!#�.&<4&/<�"L$+�9&.+=%<F!�'!9L@�2).+/)#)D
6$J6@� .*0&96&.%� )#<6&;'<&/!.*!6J6@� "=L!%5!6@� 6$��
9/&%)'C%+=���&>2@'�#!>)�&4E#$�%!.%=�6!6@�95@')L�"!'+,
�6)*D
#76E�9&2'!�6$L)*0�"=L!%5!6@�4=���4='=�'!9L@#�9$/$#!%D
/!#�95!29&"E2)�2!.%/<+%)"6@0&�&6!#&*6E6@�
��6E*&�.!6>)%)"6EFL@�"G&4&<�.+<9)6C*0�4='&�.%$6&"!6@

$6%)D����9/&%)'C%!+���$*0&"C"C�9&2&46,�/&>2@'�#!>)�2!.D
%/<+%)"6@#)�$G6!2!.%/<+%)"6@#)�9$*)!6%=�F$+&�<��
�$'!�F!
9&>)%)"6@� <� "@*!� 6!#&*6,*0���/I#E/6C�0'$2)6$� $6%)D���
9/&%)'C%!+�4='$�%$+7�>6$J6E�"=LL@�<�2!.%/<+%)"6@*0�6!#&*D
6,*0
�>$%@#�"L$+�6!'>!�5@*)
�>2$�)G+&6*!6%/$*!�$<%&9/&%)'C%D
+=�+&/!'<F!�.G$(/!.)")%&<�9/I4E0<�����*0&96&.%�&20$2D
6&<%�","&F�/!"#$%&)26@�$/%/)%)2=�9&#&*@�2!%!+*!�$6%)D���
9/&%)'C%!+�4='$�9&9.C6$�6!2C"6&
�"J!%6E�9/I+$><�",>6$#67
.9!*);)%=�9/&���A�O
��PB���"&<'!%,�","&F�<�6$L)*0�6!#&*D
6,*0�.G��"!�.#=.'<�","&F!�J$.6,*0�!/&>)"6@*0�>#E6�"G$.&D
*)$*)�.�$6%)D����9/&%)'C%+$#)�<+C>$'
�H!�F2!�&�%!.%
�+%!/,�#C
&9/C"6E67�95!29&+'$2=�.%C%�.!�2I'!H)%,#�9$/$#!%/!#�.G2)$D
(6&.%)*+,#�$G95!2!"L@#�9/!2)+%)"6@#�*0$/$+%!/!#���,0&D
2&<�.!�%$+7�<+$><F!�9&#E/6E�.6$26C�/&>')L&"$*@�.*0&96&.%
2$6C�%@#
�H!�6!F6)HL@�0'$2)6=�$6%)D����9/&%)'C%!+�F.&<�"G95@D
9$2E� F!F)*0� !'!"$*!� >",L!67�#)6)#C'6E�6$� 2"&F6C.&46&<
0'$2)6<�&9/&%)�6&/#E���&#E/6E�.)'6C�$.&*)$*!�$6%)D����9/&D
%)'C%!+�.G&6!#&*6E6@#�$GF!0&�>C"$H6EFL@#�9/I4E0!#�4=�%$+7
#E'$�4,%�.%)#<'!#�9/&�0'!2C6@�#&H67�/&'!�%E*0%&�9/&%)'C%!+
"G9$%&(!6!>)�/!"#$%&)26@�$/%/)%)2=�a

��������

HG��&)J5.N�#GN��67.&*N��GN��&'*@N��GN��,7>6*N��GN��(,/753N�#G^��$*%&/.
9/!2)*%)6(�2!$%0
�.</")"$'�$62�;<6*%)&6$'�&<%*&#!�)6�$G9/&.9!*%)"!�.%<2=
&;�!$/'=�/0!<#$%&)2�2).!$.!�&"!/�;);%!!6�=!$/.���/)%����0!<#$%&'
�:K
��RR:

.�� P�PZPK:�

�G��6*�D5)��5,+D5N��G#G%G#GN�26*��55'[5*N�#G�GN� 26*��,57N��G�G� 5.
67G^��)$66<$'�/$2)&(/$90)*�$..!..#!6%.�&;�0$62.�$62�;!!%� )6�$G%0/!!D=!$/
9/&.9!*%)"!�;&''&cD<9�&;�9$%)!6%.�c)%0�!$/'=�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).��/%0/)D
%).��0!<#
�:N
��RRK
�.��KOZ:M�

UG��&',*&'N��GN��5��&KKN��GN��&76=&N��G�G�5.�67G^�6%)+!/$%)6�$6%)4&2)!.�)6
.!/<#�$62�.=6&")$'�;'<)2�.0&c�.9!*);)*)%=�;&/�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).�)6�$G.%<D
2=�&;�*&66!*%)"!�%)..<!�2).!$.!.��66��0!<#��).
�MM
��RQN
�.��MNSZMNM�

�G��,*=5*.N��GN��5))5N��GN��6/53)5N�%G� 5.�67G^��)(0�2)$(6&.%)*�"$'<!� )6
/0!<#$%&)2�$/%0/)%).�&;�$6%)4&2)!.�%&�%0!�.%/$%<#�*&/6!<#�&;�/$%�&!.&90$D
(<.� !9)%0!')<#
� .&� *$''!2� h$6%)+!/$%)6� $6%)4&2)!.i��66��0!<#��).
� MQ

�RQR
� .�� P�KZPKK�

QG��6*--5*-N��GN��53-N�	G#GN��5)J)'@@5*N��GN��5=75)`N��G^��0!�2)$(6&.D
%)*� .)(6);)*$6*!� &;� %0!� $6%)9!/)6<*'!$/� ;$*%&/� ;&/� /0!<#$%&)2� $/%0/)%).�� �
�0!<#$%&'
�:�
�.��:�NZ:KM�

YG��635>N��GN��(6A5),6*N��GN��&>J5N��G�5.�67G^�6%)D�$�$6%)4&2=�).�$6
$**</$%!�2)$(6&.%)*�$62�9/&(6&.%)*�#$/+!/�)6�$2<'%�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).���
�0!<#$%&'
�KO
��RRR
�.��PZ�:�

VG�#535)N��GN��&>J5N��GN�	7,6-N��G�5.�67G^�<%&$6%)4&2)!.�9/!2)*%)6(�%0!
&<%*&#!�&;�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).3�!"$'<$%)&6�)6�%c&�.<4.!%.�&;�9$%)!6%.�$*D

a�/C*!� 4='$� 9&29&/&"C6$� (/$6%=� ��������� ��\M:NMD:� $G����
��RO�KR�
�E+<F!#!�+&'!(I#����/������<2'C+&"7
����/������)62!'+&")�$G���/�
����C0&/&")
�4!>�F!F)*0H�9&#&*)�4=�.'!2&"$6,�.&<4&/�6!">6)+'�



HVY

*&/2)6(�%&�.!"!/)%=�&;�/$2)&(/$90)*�2$#$(!��66��0!<#��).
�NO
��RRP
�.�
OQKZOQN�

TG�#'a&AM%5)*8*D5AN��GN��726)5AM�&K&)*&N��GN��&*A875AM
6)),&N��G#G
5.�67G^�6%)9!/)6<*'!$/�;$*%&/�$.�$G9/&(6&.%)*�#$/+!/�)6�/0!<#$%&)2�$/%0/)D
%).�����0!<#$%&'
�KO
��RRR
�.��KNPKZKNPP�

SG�')9,N��GN�2&*�	--5*N��GN�66)576N�GN��-&>b9,N��GN��67&-'&N�
GN��(&N
G^�6%)4&2=�%&�.%/$%<#�*&/6!<#�A$6%)+!/$%)6�$6%)4&2=B�$62�$6%)9!/)6<*D
'!$/� ;$*%&/3�#$/+!/.� ;&/�9/&(/!..)"!� /0!<#$%&)2�$/%0/)%).���*$62����0!<D
#$%&'
�KO
��RRP
�.��:MOZ:MR�

H�G�')9,N��GN��(&N�GN��67&-'&N�
GN��57,&266)6N�#G^��##<6&9$%0&'&(=
&;� /0!<#$%&)2� $/%0/)%).��6%)+!/$%)6� $6%)4&2)!.� 9/!*!2!� *')6)*$'� 2).!$.!�
/%0/)%).��0!<#
�:N
�.��R�MZR�P�

HHG��5).(57&.N� �G#GN�#6'@6)-N��GN��6-.6@*CN��GN��'D)6,*N�#GN��)&-.N
�G^�6%)9!/)6<*'!$/�;$*%&/.�$/!�9/!.!6%�)6�9&'=$/%0/)%).�4!;&/!����*/)%!D
/)$� ;&/� /0!<#$%&)2� $/%0/)%).� $/!� ;<';)''!2��66��0!<#��).
� NO
� �RRP
� .�
�K:Z�KN�

H�G��5JJ6@N�#GN��,>&*N�#GN��,*=5*.N��G�5.�67G^��0!�$6%)9!/)6<*'!$/�;$*D
%&/�$62� %0!� .&D*$''!2�$6%)+!/$%)6�$6%)4&2)!.�$/!� %0!� .$#!� /0!<#$%&)2�$/D
%0/)%).�D�.9!*);)*�$<%&$6%)4&2)!.�����')6��6"!.%
�RN
��RRN
�.��KOPKZKOPR�

HUG��,>&*N�#GN��,)J67N�	GN��5JJ6@N�#G�5.�67G^��0!�*=%&+!/$%)6�;)'$#!6%D
$((/!($%)6(�9/&%!)6�;)'$((/)6�).�%0!�%$/(!%�&;�%0!�.&D*$''!2�W$6%)+!/$%)6�$6D
%)4&2)!.j
�$<%&$6%)4&2)!.� .9!*);)*� ;&/� /0!<#$%&)2�$/%0/)%).�� ���')6� �6"!.%

RK
��RR:
� .���:QPZ�:R:�

H�G��,)J67N�	GN��5JJ6@N�#GN��&>C-M�6'D),ZN��GN��,>&*N�#GN��,*=5*.N
�GN��5))5N��G^��0$/$*%!/)>$%)&6�&;�%0!�/$%�&!.&90$(<.�!9)%0!')<#�$6%)(!6.
2!;)6!2�4=�%0!�.&D*$''!2�W$6%)+!/$%)6�$6%)4&2)!.j
�.9!*);)*�;&/�/0!<#$%&)2
$/%0/)%).��66��0!<#��).
�NK
��RR:
�.��PMRZPNP�

HQG��=(577595*-N��G�GN�D5��&*@N��G�GcGN�26*�D5*��&&@5*N�%G�G�GN�26*
D5��'..5N��G�G�G^��)%/<'')6!�).�$6�!..!6%)$'�*&6.%)%<!6%�&;�$6%)(!6)*�2!%!/D
#)6$6%.�/!*&(6)>!2�4=�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).D.9!*);)*�$<%&$6%)4&2)!.�����')6
�6"!.%
��S�
��RRQ
�.��KP:ZKQ��

HYG�26*��66)-5257DN��G�G#GN�.5)��&)@N�	G�GN��6=&J-N��GcG�G�5.�67G^��0!
9/&(6&.%)*� "$'<!� &;� %0!� $6%)9!/)6<*'!$/� ;$*%&/
� $6%)D*)%/<'')6$%!2� 9!9%)2!
$6%)4&2)!.�$62�/0!<#$%&)2�;$*%&/� )6�!$/'=�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).���')6��89
�0!<#$%&'
��P
��RRR
�.��OQRZORP�

HVG��=(577595*-N��G�GN��,--5)N��GN�D5��&*@N��G�GcG�5.�67G^��0!�2)$(6&.D
%)*�9/&9!/%)!.�&;� /0!<#$%&)2�$/%0/)%).�$6%)4&2)!.� /!*&(6)>)6(�$G*=*')*�*)%D
/<'')6$%!2�9!9%)2!��/%0/)%).��0!<#
�M:
�KSSS
�.���NNZ�O:�

HTG�c536*DN��G#GN�#=�6).(3N�
G�GN��&)&*A3N��G�G^��&//!'$%)&6�4!%c!D
!6�2).!$.!�90!6&%=9!�$62�(!6!%)*�0!%!/&(!6)%=� )6�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).���
�')6��6"!.%
�RN
��RRN
�.��K�KSZK�KO�

HSG��)*5..N�%G�GN�	D[&).(3N��G#GN��7&=(N��G�G� 5.� 67G^��0!�#!/)*$6
�0!<#$%).#�..&*)$%)&6� �RQP� /!").!2� */)%!/)$� ;&/� %0!� *'$..);)*$%)&6� &;
/0!<#$%&)2�$/%0/)%).��/%0/)%).��0!<#
�:�
��RQQ
�.��:�NZ:KM�

��G��)52&&N�#G�G�GN�26*��,57N��G�G�G#GN�26*].��&KN�#G�G�5.�67G^��$')2)%=
$62�/!')$4)')%=�&;�F&)6%�)62)*!.��G'&6()%<2)6$'�.%<2=�)6�9$%)!6%.�c)%0�/!*!6%
&6.!%�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).���/)%����0!<#$%&'
�:K
��RR:
�.��NQRZNRM�

�HG��)52&&N�#G�G�GN�26*].��&KN�#G�GN�'/5)N��G�GN�26*��55'[5*N�#G�GN
26*�D5��'..5N��G�G�GN� 26*��,57N��G�G�G#G^��&2);)!2�2).$!$.!� $*%)")%=
.*&/!.�%0$%�)6*'<2!�%c!6%=D!)(0%DF&)6%�*&<6%.��/%0/)%).��0!<#
�:Q
��RRN

.��MMZMQ�

��G�%),5-N��G%GN��/,.AN��GN�)6,*5-N��G�GN��&76*N��G�G^��!$.</!#!6%�&;
9$%)!6%�&<%*&#!�)6�$/%0/)%).��/%0/)%).��0!<#
�K:
��RQS
�.���:PZ�MN�

�UG��6)-5*N��GN��675N�GN�	59N�#G^��$2)&(/$90)*�!"$'<$%)&6�&;�/0!<#$D
%&)2�$/%0/)%).�$62�/!'$%!2�*&62)%)&6.�4=�.%$62$/2�/!;!/!6*!�;)'#.��*%$��$D
2)&'��)$(6
��Q
��RPP
�.��MQ�ZMR��

��G��&5.N��G#G�G^��!%!*%)&6� &;� $6%)9!/)6<*'!$/� ;$*%&/� $62� $6%)+!/$%)6
$6%)4&2)!.������S\�Z�S\Q���63��$6��!6/&&)F
�b���
��$)6)
������A�2.�B3
�$6<$'� &;��)&'&()*$'��$/+!/.���&2/!*0%Z�&.%&6Z�&62&6
��'<c!/
*$2!#)*��<4').0!/.��RR:�

�QG��5*=&2-9<N��GN��5489&28N��GN�6K9&28N� �G� 5.� 67G^� �5@6&.�6E+%!/,*0
'$4&/$%&/6@*0� "=L!%5!6@� +G2)$(6&.%)*!� $G0&26&*!6@� $+%)")%=� /!"#$%&)26@
$/%/)%)2=���!.��!"#$%&'
�M
��RRR
�.���NNZ�ON�

�YG��6>/.&*N��G�GN��6[-.&*N�
G	GN�375N�#G�GN��6A75>6*N��G�G^��!$D
.</!#!6%�&;�/0!<#$%&)2�;$*%&/.�4=�$6�!6>=#!D')6+!2�)##<6&.&/4!6%�$.D
.$=� A����B�$62�*&#9$/).&6�c)%0�&%0!/�#!%0&2.��66��0!<#��).
�MM

�RQN
�.���:Z�R�

�VG��5*=&2-9<N��G^��!"#$%&)26@� ;$+%&/=�<�/!"#$%&)26@�$/%/)%)2=�"!�"=LD
L@#�"E+<���$.��7+��!.
��:S
��RR�
�.���SQZ����

�TG��75)'/N��GN��5..5)`',-.N��G^���D���%=9)6(�4=�����$#9');)*$%)&6
c)%0�.!k<!6*!D.9!*);)*�9/)#!/.�A���D���B�)6�K�0&</.3�6�$'%!/6$%)"!�%&
.!/&'&()*$'����%=9)6(�)6�*')6)*$'�9/$*%)*!�)6*'<2)6(�2&6&/D/!*)9)!6%�#$%D
*0)6(� )6� *$2$"!/)*� %/$6.9'$6%$%)&6���)..<!�6%)(!6.
� :R
� �RRK
� .�� KKNZ
K:N�

�SG� 26*��5J5*N��GN��)55D257DN�%G�G^� �/&(6&.%)*� ;$*%&/.� )6� /0!<#$%&)2
$/%0/)%).�����0!<#$%&'
�K:
��RRO
��<99'��MM
�.��:�Z::�

U�G��3>>&*-N��G�G#GN��77,5)N�cG	G�GN��)5**6*N��GN��,7>6*N��G�G^��0&D
<'2�9$%)!6%.�c)%0�/!*!6%�&6.!%�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).�4!�&;;!/!2�(!6!%)*�.*/!D
!6)6(l�66��0!<#��).
�NN
��RRO
�.��MSPZM�S�

UHG��&'@(N��GN�%6,*.N��GN��67>&*N�#G�5.�67G^��!6!%)*�%=9)6(�&;�9$%)!6%.
c)%0�)6;'$##$%&/=�$/%0/)%).�$%�9/!.!6%$%)&6�*$6�4!�<.!2�%&�9/!2)*%�&<%*&D
#!��/%0/)%).��0!<#
�:P
��RRM
�.����OOZ��PS�

U�G��6*-5*N��G#GN�26*��=(66)D5*J')@N��GN�26*��5)��&)-.M�)',*->6N
�G	GN��5A5>5)N��G�GN��,+9>6*-N��G�G^��/!2)*%&/.�&;� ;<6*%)&6$'� .%$%<.� )6
9$%)!6%.�c)%0� !$/'=� /0!<#$%&)2� $/%0/)%).��66��0!<#��).
� NR
� KSSS
� .�
KK:ZKKO�

UUG��5*=&2-9<N��GN�de8)-9<N�	GN�#&35-N��G�G�5.�67G^��&'=#&/90).#�&;�%0!
)##<6&('&4<')6�0!$"=�*0$)6�"$/)$4'!�/!()&6��

�
�DOR�(!6!�*&6%/)4<%!.�%&

/0!<#$%&)2�$/%0/)%).� .<.*!9%)4)')%=� )6���D�����.0$/!2�!9)%&9!�6!($%)D
"!��>!*0�9$%)!6%.���0!<#$%&'�A>$2C6&�2&�%).+<B�

U�G�
5,.--&*N��GN�c,.(),*@.&*N��G�GN��5,K5).N�#G�GN��67D,>6)--&*N��G^
�/&.9!*%)"!�.%<2=�&;�!$/'=�/0!<#$%&)2�$/%0/)%).������/&(6&.%)*�"$'<!�&;��(
/0!<#$%&)2�;$*%&/��66��0!<#��).
�M:
��RQM
�.��OP:ZOPQ�

UQG��&)@5*-5*N��GN��5@&'KK5N�#G�GN��&7&@*6N��GN��)&=(,5)N��GN��6*3N��G^
�(� ).&%=9!� /0!<#$%&)2� ;$*%&/� )6� /0!<#$%&)2� $/%0/)%).3� *')6)*$'� )#9')*$D
%)&6.���')6��89��0!<#$%&'
��M
��RRO
�.��:S�Z:SM�

�&�/!2$+*)!�2&L'&�KK�:�KSSS�

2/!.$� $<%&/+=3����/������!2&"C
��!"#$%&'&()*+,�-.%$"
��$��'<9)� M

�KQ�NS��/$0$�K
��!.+C�/!9<4')+$�


