Odporucania Metapanelu
z pravidelného hodnotenia vedeckych organizacii SAV

1. VSeobecné odporucania
1.1.0dporucéania Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu

Slovensko sa z hladiska vedecko-inovacnej politiky a financovania vyskumu nadalej drzi
na konci eurépskeho rebricka. Dosial nepublikovana Narodna stratégia vyskumu, vyvoja
a inovacii 2030 je naliehavo potrebna, aby poskytla systém pre rozvoj vSetkych
zainteresovanych stran, najma univerzit a SAV. Metapanel s uspokojenim skonstatoval,

Ze ministerstvo prizvalo SAV, aby sa aktivne podielala na priprave stratégie.

Ministerstvo iniciovalo proces hodnotenia vykonnosti univerzit a vyskumnych organizacii
SAV, zda sa vSak, ze ten pokryva len Cast aspektov vyskumu a vzdelavania. Malo by sa
vykonat' komplexné zhodnotenie vyskumu, vyvoja a inovacii, ktoré by vykonali nezavisli
medzinarodni experti a ktoré by zahffialo vykon vsetkych relevantnych organizacii, s
cielom stimulovat' dalSi rozvoj hodnotenych organizacii a formovat’ dalSi vyvoj narodnej
stratégie vedy a vyskumu. Takyto systém hodnotenia by mal viest univerzity a SAV k

plodnej spolupraci.

SAV pozvala do svojej vedeckej rady rektorov hlavnych partnerskych univerzit, ato
Univerzity Komenského, Slovenskej technickej univerzity, Univerzity Pavla Jozefa
Safarika a Technickej univerzity v Kosiciach. Je to idealne forum na diskusiu o spoloénych
strategickych otazkach, ako aj o spoloCnej politike vedeckej spoluprace, ktora je v
sucasnosti zalozena vacsSinou len na individualnych iniciativach. Spolupraca tychto
institucii by mala umoznit’ spolo¢né pozicie vyskumnikov a profesorov, ako aj spolupracu
v interdisciplinarnom vyskume. Tym by sa posilnilo postavenie univerzit aj SAV v

europskom vyskumnom a vysokoSkolskom priestore.

Na rozvoj slovenského vyskumu by boli vitané bilaterdlne programy financovania
vyskumu s poprednymi eurépskymi krajinami. Je naase, aby sa Slovenska republika
poobzerala dalej ako medzi krajiny VySehradskej Stvorky, ktoré boli dosial preferovanymi
partnermi, a zamerala sa na vytvorenie bilateralnych programov s agenturami na
financovanie vyskumu krajin s vyspelymi narodnymi systémami vyskumu, vyvoja a
inovéacii, ako su napriklad Dansko, Svajciarsko, Holandsko, Belgicko a Nemecko. Takéto
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programy by nielen stimulovali spolupracu s poprednymi vyskumnymi systémami, ale
zviditelnili by aj slovensky vyskum a posilnili by sa skusenosti ziskavania prestiznych

projektov.

Kvalitny vyskum si vyZaduje moderné vyskumné vybavenie a databazy. Metapanel vyzyva
ministerstvo, aby pokrocilo v kone€nom schvaleni a zneni AkEného planu implementacie
Cestovnej mapy vyskumnych infrastruktur, aby dofi zahrnulo Specializovany program
financovania vyskumnej infrastruktury a doplnilo ho o mozZnosti financovania s cielom

vyuzit vyhody Eurépskeho strategického fora pre vyskumne infrastruktary (ESFRI).

Na Slovensku je vela talentovanych mladych ludi, ktori v§ak nie su dostato¢ne motivovani
vydat sa na vyskumnu drahu. VysokosSkolské vzdelavanie vo vSeobecnosti a najma
vedecké vzdelavanie treba povazovat za vyznamny narodny zdroj a zasluZzilo by si byt
financované prostrednictvom vylepSenej grantovej schémy pre vedcov na zaciatku kariéry
a v ramci juniorskych skupin. Takuto potrebu znasobuje aj neustaly odliv mozgov, najma
mladych vyskumnikov, ktori hfadaju lepSie prilezitosti v krajinach s vyspelejSim prostredim
na vyskum, vyvoj a inovacie. Slovenska vlada uvadza: ,Najvacsia slabina sucasného
stavu vyskumu, vyvoja a inovacii suvisi s dlhodobo nedostatoCnym a nesystémovym
financovanim vyskumu, vyvoja a inovacii, ovplyvnenym nejednotnymi politickymi
rozhodnutiami, odlivom mozgov a odchodom odbornikov vratane vyskumnikov do
zahraniCia.“ V skuto€nosti su vSetky odporucania Metapanelu zamerané na zlepSenie
vyskumného prostredia na urovni SAV a jej ustavov s cielom udrzat vyskumnikov na
Slovensku, povzbudit mladé slovenské talenty, aby sa vydali na vyskumnu drahu, a

internacionalizovat’ vyskumnu zakladnu na Slovensku.

1.2. Odporucania pre SAV

SAV funguje v slovenskom vyskumnom systéme. Je doblezité vziat to do uvahy pri
hodnoteni vykonnosti jej ustavov. Slovenska republika sa v najnovSom eurépskom
rebri¢ku inovacii povazuje za jednu z ,rozvijajucich sa“ krajin, pricom vyskumny systém
sa povazuje za mierne menej atraktivny ako v pripade krajin, ako su Ceska republika,
Grécko a Madarsko, ale atraktivnejSi ako v Chorvatsku, Pol'sku alebo Srbsku. Rozdiel v
porovnani s takzvanymi ,veducimi“ krajinami je vSak velky. Uz za tychto okolnosti je pre
ustavy SAV velkym uspechom udrzanie si solidnej urovne vyskumu. O¢akavat od ustavov
(a slovenskych vyskumnych univerzit) Spickovy vedecky a odborny vyskum nie je realne

bez vykonania zmien na narodnej a Strukturalnej urovni.



1.2.1. Interakcia medzi SAV a univerzitami

SucCasné vztahy medzi SAV a univerzitami nie su zaloZené institucionalne, ale
personalne, a preto sa synergia kolektivnej intelektualnej kapacity nedostatoCne vyuziva.
NedostatoCné prepojenie univerzit a SAV nadalej poSkodzuje slovensky vyskumny a
inovacny systém, kedZe sa vyhody synergii medzi vyskumnymi organizaciami, zakladnym
a translaénym vyskumom, vedeckymi disciplinami a vyskumnymi infradtruktirami v
réznych organizaciach nedaju uplne vyuzit. SAV by mala spolu s ¢lenmi vedeckych rad
univerzit vypracovat strategicky ramec pre interakciu medzi SAV a vyskumnymi
univerzitami v oblasti vzdelavania, vyskumu a inovacii. To umozni SAV dosiahnut zdravu

rovnovahu medzi spolupracou a konkurenciou s vysokymi Skolami.

Jednou z moznosti, ako pokro it v implementacii takéhoto strategického ramca na urovni
vyskumu, by mohlo byt spolo€né menovanie profesorov a spoloc¢né vyskumné projekty.
Dalsim ciefom by bola interakcia v bakalarskom a magisterskom vzdelavani av
doktorandskych a postdoktorandskych programoch. Hlavnou zasadou by malo byt, aby
Studenti a vyskumni pracovnici v ich ranej kariére mali pristup k najlepsim dostupnym
vedeckym poznatkom. Neprepojenie stazuje SAV moznost prilakat doktorandov zo
slovenskych univerzit a negativne ovplyvnuje kariérny postup vyskumnikov, pretoZe im
komplikuje ziskanie pedagogickych skusenosti. Je potrebné zhodnotit’ vysledky a prax
doktorandského studia, kioré zahffia SAV aj univerzity. Strategicka spolupraca medzi
SAV a partnerskymi univerzitami zviditelni univerzity aj vdaka zvySenej vyskumnej

vykonnosti.

1.2.2. Institucionalna stratégia

Identifikovali sa velké rozdiely v strategickych perspektivach jednotlivych ustavov, v
implementacii manazmentu, budovani komunity, doktorandskych programoch,
publikacnych stratégiach, vo vztahoch s inymi ustavmi SAV a univerzitami. SAV preto
vypracovala vlastnu Stratégiu 2030. Ak vSak neexistuje akény plan stratégie, ustavy nie
su motivované k tomu, aby nasledovali urCity smer alebo politiku vyskumu, ani aby
vytvarali spolo¢né podporné Struktury alebo infrastruktury. To umoziiuje niektorym
ustavom fungovat’ ,izolovanym“ spésobom, neumoZznuje to vSak rozvoj prostredia, v
ktorom by sa dali vyuzit nové (digitalne) metddy, a nedostatoCne sa podporuje ucast na
medzinarodnych projektoch a projektoch financovanych EU.

Rozumieme, ze Predsednictvo SAV nema priamu kontrolu nad ustavmi, ktoré su
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autondmnymi jednotkami. Napriek tomu by mala existovat rovnovaha medzi akademickou
autondémiou na urovni Ustavov a schopnostou SAV stanovit’ a sledovat spolo¢nu stratégiu.
Metapanel odporuc€a posilnit formalny vztah medzi SAV a jej ustavmi spésobom, ktory

umozni formulovat a implementovat spolo¢nu stratégiu pre vSetky ustavy.

Takato ramcova stratégia na urovni SAV, vychadzajuca z Narodnej stratégie vyskumu,
vyvoja a inovacii (zatial nepublikovanej), je potrebna na to, aby ustavy formulovali svoje
vlastné stratégie. V sucasnosti su rozdiely medzi stratégiami ustavov markantné, priCom
niektoré ustavy nemaju Ziadnu stratégiu v pravom zmysle slova. Kedze sa vSetky ustavy
SAV pretransformovali na verejné vyskumné institucie nastal ten spravny ¢as. Dérazne
odporuc¢ame zacat pracovat’ na novych stratégiach organizacii, ktoré zohfadnia vysledky
sucasného hodnotenia. Tento proces by mal byt participativny a od sameého zacCiatku by
mal zahfhat' v8etkych clenov akademickej obce ustavov a prislusné zainteresované

strany.

1.2.3. Interdisciplinarny vyskum na zmiernenie spolo¢enskych vyziev

KedZe neexistuje spolo¢na stratégia, ustavy nemaju Zziadny systém na rozvoj
interdisciplinarneho alebo transdisciplinarneho vyskumu spolo¢ného s inymi ustavmi
vramci jedného oddelenia vied, alebo naprie€ celou SAV. Je to polutovaniahodné,
pretoZe naliehavé vedecké a spoloCenské problémy mozno riesit' len interdisciplinarnym
spOsobom, pricom vSetky vedecké a odborné discipliny su zivotne délezité pri vyvoji
novych metodoldgii a pristupov na rieSenie problémov 21. storoCia. Zdbraznujeme, Ze su
tu viaceré vyskumné témy vefmi dbélezité pre Slovensku republiku, ako su digitalna
transformacia, zdrava spolo¢nost, bezpecnost' potravin, Zivotné prostredie, energeticka
transformacia a zmierfiovanie klimatickych zmien, ktoré si vyZaduju spolupracu
prirodnych vied, inzinierstva, prava, behavioralnych vied, spoloCenskych a humanitnych
vied. Uvedené vyskumné témy je mozné najlepSie Studovat v transdisciplinarnych
centrach, ktorych personal zamestnavaju konkrétne monodisciplinarne ustavy. Na
zriadenie takychto transdisciplinarnych centier chybaju SAV financie. Preto sa SAV
odporuca presvedCit vladu SR, aby pouzila zlomok prostriedkov z Fondu obnovy po
pandémii koronavirusu na investovanie do takych vyskumnych a inovacnych centier, ktoré
budu spajat nielen rézne odbory, vyskumnikov SAV a mimo nej, ale aj zakladny a
aplikovany vyskum, a stimulovat aktualny inter- a transdisciplinarny vyskum na Slovensku
bezprecedentnym spésobom. Zmiernenie pandémie COVID-19 a najma vyvoj vakcin

demonstrovali silu interdisciplinarneho vyskumu, cezhranic¢nej spoluprace, otvorenej vedy
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a verejno-sukromného partnerstva.

1.2.4. Odliv mozgov

Slovensko trpi vaznym odlivom mozgov, najma mladSej generacie. Odliv mozgov mozno
povazovat za symptom Sirokého suboru problémov vratane nizkej urovne narodného
financovania vyskumu. Aj ked niektoré ustavy SAV podnikli obdivuhodné kroky na boj
proti odlivu mozgov a boli uspesné pri naboroch vedcov najma z Balkanu, Indie a Ukrajiny,
je potrebna aktivnejSia politika prijimania kandidatov na doktorandské Studium vratane
moznych experimentalnych naborovych spoluprac s ustavmi v zahraniCi. Byrokratické
postupy na univerzitach, s ktorymi sa doktorandské Studium uskutoCnuje, by sa mali
zjednodusit’ alebo odstranit’' a uzko vymedzené doktorandskeé programy by sa mali rozSirit

a stat’ ovela flexibilnejSimi.

Doktorandi SAV privitali zavedenie schémy DoktoGrant, ale postdoktorandi su sklamani,
pretoze pre nich takato schéma neexistuje. Mladi vedci €erstvo po ukonceni doktorandury
nemaju Ziadne stimuly, aby prisli pracovat do ustavov SAV. Ak by mladi vyskumnici mohli
zaCat' s vlastnymi projektmi a Skolit vlastného doktoranda — aj ked len samostatny
vedecky pracovnik méze byt oficialnym Skoliteflom — praca v SAV by bola pre zacinajucich
vyskumnikov atraktivnejSia. Takisto by to signalizovalo ich vznikajucu intelektualnu
nezavislost prostrednictvom preukazania schopnosti dohladu, ktora sa velmi ceni vo

vysoko profilovych vyzvach, ako je napriklad program ERC Starting Grant.

SAV ponuka postdoktorandské granty z 3-rocného programu SASPRO 2
spolufinancovaného Eurdépskou komisiou. SAV sa odporuca zabezpecit pokracovanie

takéhoto programu po skonceni SASPRO 2.

SAV nedavno z vlastnych zdrojov zalozila program IMPULZ pre nabor medzinarodne
uznavanych mladych veducich vyskumnikov zo zahranicia, aby si zaloZili vlastné skupiny
v ustavoch SAV. Ide o chvalyhodnu iniciativu a skuto€nu investiciu do slovenského

vyskumného systéemu.

1.2.5. Vyskumna infrastruktura

Odporuca sa, aby SAV vypracovala stratégiu a akény plan pre vyskumnu infrastrukturu
na urovni akadémie s prihliadnutim na Narodnu cestovnu mapu vyskumnych infrastruktar

zverejnenu v roku 2021 a Narodny akény plan implementacie Narodnej cestovnej mapy
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po jej zverejneni. OCakava sa, Zze Narodny akény plan bude obsahovat Specialny program
financovania investicii do vybavenia a pokrytie prevadzkovych nakladov. Takato stratégia
SAV by sa mala zamerat na 1) podporu interdisciplinarnych vymen a spolupracu medzi
ustavmi SAV, 2) zvySenie narodnej a medzinarodnej viditelnosti a spoluprace, 3) reakciu
na nedavny digitalny a vypoctovy vyvoj (potrebny najma v spolo¢enskych a humanitnych
vedach) a 4) udrzanie zmieSanych metdéd vo vyskume. SAV by sa mala dohodnut’ s
rektormi svojich partnerskych univerzit na vzajomnom pristupe svojich vyskumnikov k
velkym a strednym vyskumnym infradtruktiram na zaklade spolo¢ne dohodnutych

pravidiel a poplatkov.

Na dosiahnutie strategickych cielov Specificky v humanitnych a spolo€enskych vedach
navrhujeme zriadenie nového celoakademického centra, ktoré by sa potencialne mohlo
volat’ Centrum digitalnych a pocitacovych spolo¢enskych a humanitnych vied. Mohlo by
mat formu laboratéria, centra alebo platformy a podporovat dalSiu spolupracu, napr.
environmentalne vedy a dalSie predmety STEM. SAV musi rozpoznat' rastuci vyznam
novych kvantitativnych metod, ako aj metod vyplyvajucich z digitalizacie v odboroch, ktoré
pokryvaju ustavy 3. oddelenia vied, a reagovat nan. Centrum by dopifialo a vyplnilo (nie
nahradzalo) tradi€né vyskumné infrastruktury v oblasti umenia a humanitnych vied
vratane kniznic a archivov modelovanim udajov, digitalizaciou, ziskavanim a analyzou

udajov, virtualnymi modelmi, navrhom databaz a profesionalnym spristupfiovanim udajov.

V sucCasnosti su vSetky tieto digitalne metddy rozptylené naprie€ ustavmi. Prebieha
napriklad vyskum umelej inteligencie vo filozofii, v historii a umeni, korpusovej lingvistike
a digitalizacia napriklad v hudobnej vede. Hoci viaceré institucie v Eurdpe prijali takuto
vyskumnu stratégiu a otvorili podobné centra, na Slovensku neexistuje Ziadna takato
inStitucionalna stratégia. Centrum digitalnych a kvantitativnych spolo¢enskych a
humanitnych vied by bolo na Slovensku priekopnikom, ¢im by sa zvysila viditelnost SAV

na medzinarodnej urovni.

1.2.6. Pristup k publikaénym databazam, publikaénym postupom a dosahom

Niektoré ustavy spomenuli obmedzenia pristupu k ¢asopisom a databazam a fakt, Ze to
vyzaduje financovanie, ¢o poukazuje na rozdiely medzi ustavmi v ich pristupe k
elektronickym zdrojom Specifickym pre jednotlivé discipliny. Odporuca sa aktualizovat
pristup k databaze na zaklade potrieb konkrétnych disciplin. Financny stimul pre

publikaciu v cudzom jazyku by sa mal stanovit samostatne, alebo by sa mal zaclenit do
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hodnotenia vykonu jednotlivych vyskumnikov aj ustavov.

Osvetové aktivity zahffiaju vedecké vzdelavanie, dialég so spolo¢nostou a tvorcami
politik, €o pomaha budovat déveru vo vedecky vyskum. Tym si veda zlepSuje svoju
povest a vdaka tomu su informovani obCania lepSie pripraveni na zvladanie rastucich
socialnych a celosvetovych problémov. Ustavom alebo ich skupinam sa odporuéa, aby

vypracovali akéné plany osvetovych aktivit, pricom veducu ulohu budu mat ich riaditelia.

1.2.7. Centralna podporna jednotka

Jednou z najvacSich potrieb vSetkych oddeleni je centralna podpora vyskumu. SAV
nedavno zriadila kancelariu pre takuto podporu so zameranim na programy Horizont
Europe, ako je ERC. Odporuca sa, aby SAV rozsirila svoje portfélio sluzieb o
organizovanie workshopov o podavani projektov, odborné poradenstvo a pomoc pri
uchadzani sa o domace a medzinarodné vyskumné granty a fondy, pri vstupe do
medzinarodnych konzorcii alebo do ich vedeni a prekladatelské sluzby a korektury s
cielom podnietit medzinarodné publikovanie. Urad by mal vybudovat funkéné prepojenie
s Narodnym kontaktnym bodom EU (NKB) Slovenska na presadzovanie a podporu
prihladok do ramcovych programov EU, ako aj s Expertnym panelom programov EU,
spolu s Centrom vedecko-technickych informacii SR. V oblasti manazmentu ludskych
zdrojov by mal uUrad pomahat ustavom s adaptaciou hostujucich vyskumnych

pracovnikov.

1.2.8. Rod, diverzita a problém vekovej struktury

Napriek nedavnej chvalyhodnej iniciative v oblasti rodovej rovnosti by sa implementacia
Planu rodovej rovnosti SAV mala podporit najma v najvyssSich rozhodovacich organoch.
Pokrok v ramci akadémie by sa mal kazdoro¢ne monitorovat a porovnavat’ s cielmi a tato
informacia by sa mala verejne Sirit. Otazky, ktoré vyzZzaduju osobitnu pozornost, su
rovnost’ pri nabore, kariérny postup, vedenie, spravodlivé a transparentné rozloZenie
pracovnej zataze a postupy na zosuladenie rodinného Zivota a vedeckej kariéry vratane
rieSenia problémov suvisiacich s materskou dovolenkou. Podpora medzinarodnych
vyskumnych pracovnikov a ich integracia by sa mohla zvysit napriklad $pecializovanym
adaptacnym procesom, vytvorenim siete medzinarodnych vyskumnikov v SAV aj mimo
nej a ponukou bezplatnych jazykovych kurzov.

V niektorych ustavoch sa zacinaju objavovat vekové rozdiely, ktoré signalizuju problémy
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do buducnosti. KedZe v SAV je potencial Skolitefov doktorandov nedostato¢ne vyuZzivany,
na doktorandské Studium by mohlo byt prijatych viac kandidatov ako doteraz

prostrednictvom vacsieho poctu narodnych a medzinarodnych otvorenych vyziev.

1.2.9. Integrita vyskumu

Bolo zaznamenané, Ze niekolko vyskumnych pracovnikov na réznych urovniach
nepoznalo mechanizmy, ktoré su zavedené na rieSenie integrity a etiky vratane
potencialnych konfliktov zaujmov, obtaZovania, diskriminacie a poruSovania pracovnej
zmluvy. Okrem toho boli vyjadrené urcité obavy z dévodu chybajuceho jasného spbésobu
vypocutia a aj vybavovania staznosti anonymnym spdsobom. Eticka komisia SAV by
mala rozsSirit' svoju pésobnost, aby sa uvedenymi otazkami zaoberala aj prostrednictvom
nezavislého rozhodcu alebo ombudsmana. Odporuc¢a sa tiez poskytnut zamestnancom
jasny prehfad o postupoch a informaciach tykajucich sa integrity vyskumu. Vyskumni
pracovnici na zacCiatku kariéry byvaju voci uvedenym hrozbam najzranitelnejsi, a preto by
sa im mala venovat osobitna pozornost v suvislosti s uvedenymi problémami a mala by

sa im poskytnut podpora v otazkach duSevného zdravia a pohody.

1.2.10. Metodika pravidelného hodnotenia SAV

V celej Eurdpe je potrebné reformovat postupy hodnotenia vyskumu prechodom od
kvantitativnych ku kvalitativnym ukazovatelom a od minulej vykonnosti k buducim planom.
Hodnotenie vyskumu, vyskumnych pracovnikov a vyskumnych institucii by malo
zohladnovat' réznorodé vystupy, postupy a Cinnosti, ktoré maximalizuju kvalitu a vplyv
vyskumu. To si vyzaduje zalozit hodnotenie predovSetkym na kvalitativnom usudku
podporenom o zodpovedné vyuzivanie kvantitativnych ukazovatelov. Odporuc¢a sa, aby
SAV prijala aktualizované metédy hodnotenia. Panel odporuc¢a SAV, aby sa poucila z
osvedcenych postupov v Eurdpe a pripojila sa ku Koalicii pre pokrokové hodnotenie

vyskumu (CoARA), ktoru nedavno zalozila Eurépska komisia.

1.3. Odporucania ustavom

Na panely spravil dojem pokrok, ktory vacSina ustavov dosiahla po¢as hodnotiaceho
obdobia. Odporucania z pravidelného hodnotenia 2012 — 2015 boli implementované na
urovni akadémie aj jednotlivych ustavov a viedli k velmi pozitivnym vysledkom v kvalite
vyskumu. Panely hodnotia pozitivne aj otvorené, uprimné a plodné rozhovory s vedenim

a Clenmi vedeckych obci ustavov. Panely obdivuju energiu a obetavost pracovnikov
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ustavov venovat sa vyskumu a diskutovat o iom v ramci akademickej komunity aj so
Sirokou verejnostou. Vyskumna obec SAV robi dolezitu pracu, aj ked jej narodné
vyskumné prostredie nepatri k tym najrozvinutejSim v Eurépe. Na dosiahnutie vedeckej a
odbornej excelentnosti musia pracovnici jednotlivych ustavov SAV prekonat viac
prekazok a vyziev ako ich kolegovia v inych eurdpskych krajinach, vdaka ¢omu su ich
uspechy eSte posobivejSie. Celkovo je SAV na dynamickej ceste k vyskumnej

excelentnosti a uplatneniu vyskumu v praxi.

1.3.1. Vedecké priority a platformy spoluprace

Ustavy by mali formulovat svoje vedecké priority v stlade s institucionalnou stratégiou
SAV (po jej zavedeni) bez ohrozenia akademickej slobody a prispésobit’ svoju vnutornu
organizaciu tymto prioritam. Namiesto toho, aby pokryli celu Skalu svojich oblasti
skumania, ako si to mnohé z nich kladu za ciel, mali by identifikovat svoje silné stranky a
potencial a zvazit sustredenie sa na ,vlajkovy“ program alebo niektory z programov,
ktorého vyber by mohol byt zalozeny na narodnej stratégii (po jej zavedeni) a realizovany

spolu s partnermi z univerzit a dalSimi.

Mohli by sa vytvorit platformy alebo centra, kde by ustavy SAV nasli partnerov v
podobnych vedeckych odvetviach, napriklad pre uvedené vlajkové programy. Takisto by
sa mala podporit spolupraca medzi ustavmi, aby ziskali pridanu hodnotu v podobe
reStrukturalizacného ucinku. Prostriedkom na dosiahnutie tychto ciefov su centra a siete.
Synergie v environmentalnych vedach, materialovych vedach a inych strategickych
technologickych oblastiach a humanitnych a spoloCenskych vedach sa javia ako malo

vyuzivane.
1.3.2. Ustavy s podkritickou velkostou a velmi malé oddelenia

Jednou z ¢ft, najma ustavov humanitnych a spolo¢enskych vied, je nedostatocna velkost
mnohych z nich a rozClenenie niektorych ustavov na velmi malé oddelenia niekedy
zahfiajuce iba jedného alebo dvoch vyskumnych pracovnikov. Mnohé ustavy podkritickej

velkosti maju zaroven ambiciu pokryt' celu oblast’ svojho odboru.

To nie je z mnohych dévodov udrzatelné. Velmi malé ustavy zavisia pri praci len od velmi
malého poCtu vyskumnych pracovnikov, a preto su zranitelné v pripade straty kapacity.

Spolupraca medzi vyskumnikmi z réznych ustavov sa mnohokrat nepodporuije, aj ked su
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vedné odbory pribuzné alebo dokonca rovnaké. Zdravé diskusie o buducnosti ustavov nie
su mozné z dévodu chybajucej alebo nedostatocnej rozmanitosti. Velmi malé oddelenia
vedu izolovany individualny vyskum, ktory nie je podporovany zdravym akademickym
prostredim, a malé ustavy maju zvy€ajne mensie slovo v diskusiach v ramci oddeleni
alebo celej SAV.

To je presvedCivy dévod na vytvorenie vacsich ustavov Ci centier. Centra by sa mali
prebudovat’ na skutoCne nové akademické komunity, nielen na nové zastreSenie, pod
ktorym budu nadalej existovat' staré ustavy bez toho, aby sa v praxi Cokolvek zmenilo.
Spajanie malych ustavov je chulostivy proces, ktory niekedy vyZzaduje pomoc zvonku.
Ciefom tohto procesu by nemalo byt zruSenie prislusnych vednych odborov alebo ich
potlacenie, ale podnietenie medziodborovej spoluprace, zdiefanie a vyuZivanie
osvedcCenych postupov, vytvorenie vacsej a zivSej akademickej komunity vratane
prostredia, ktoré bude pre mladSich vyskumnikov ovela viac povzbudzujuce. Zlucenie
malych ustavov je mozné len ich fyzickym spojenim. VacSie zlu€ené celky by mali byt

umiestnené v jedinej lokalite, a to sa tyka Bratislavy aj inych lokalit.

Styri Ustavy nepovaZzujeme za Zivotaschopné ako samostatné jednotky: Slavisticky Ustav
Jana Stanislava, Ustav svetovej literattry, Ustav hudobnej vedy a Ustav orientalistiky. Nie
je to preto, Ze by vyskum jednotlivych vedcov nezodpovedal Standardom alebo bol menej
délezity, no tieto ustavy su prili§ malé na to, aby prosperovali, a jednotlivi vyskumni
pracovnici maju prili§ malo spolo€ného, aby tvorili Zivi akademicku komunitu.

Odporuéa sa, aby SAV vytvorila novy Ustav, a to Ustav pre svetov literatiru a umenie, v
ktorom by sa Ustavy slovenske;j literatiry, svetovej literatiry a hudobnej vedy spojili s
Centrom vied o umeni a prislusnymi vedeckymi pracovnikmi Slavistického ustavu Jana
Stanislava a Ustavu orientalistiky. Dal$i vedci z poslednych dvoch Ustavov mézu najst
svoj akademicky domov v Jazykovednom Ustave Ludovita Stura alebo v Historickom
ustave.

Ustav vyskumu socialnej komunikacie by mohol zvazit spojenie s Ustavom etnoldgie a

socialnej antropoldgie, Cim by sa tieto dva silné ustavy stali eSte uspesnejSimi.

1.3.3. Medzinarodné poradné vybory

SAV zriadila Medzinarodny poradny vybor SAV na monitorovanie implementacie
odporucani z posledného hodnotenia. Aj vSetky ustavy zriadili medzinarodné poradné

vybory, z ktorych niektoré mali skutoCne pozitivny vplyv na rozvoj prostrednictvom
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strategického poradenstva a monitorovania implementacie odporucani z poslednych
hodnoteni. Zda sa, ze v poradnych vyboroch najma niekolkych malych ustavov su blizki
kolegovia. Uzitocné su iba poradné vybory s kriticky zmysfajucimi kolegami s vysokym
vedeckym profilom. Najma v pripade ustavov 3. oddelenia vied by poradny vybor na urovni
oddelenia vied mohol mat vacsi zmysel ako vybory Specifické pre jednotlivé Ustavy.
Alternativou je zriadenie osobitného medzinarodného poradného vyboru pre ustavy
humanitnych vied a vyboru pre ustavy socialnych vied. Je oCividne tazké prilakat
renomovanych odbornikov, pokial uroven ambicii a rozhodujuce mnozstvo samostatnych
ustavov nie su dostatoCne vysoké. Odporuca sa, aby SAV vypracovala referencny
dokument platny pre vSetky medzinarodné poradné vybory ustavov. Hlavnou ulohou
vyborov by mala byt podpora strategického planovania ustavov a monitorovanie a pomoc

pri implementacii odporu¢ani tohto hodnotenia.

2. Odporucania tykajuce sa odbornej pripravy a posilnenia postavenia

vyskumnych pracovnikov na zaciatku kariéry

Odborna priprava a podpora dalSej generacie vyskumnych pracovnikov a inovatorov je
nevyhnutna pre buduci vyskum, vyvoj a inovacie, a tym aj pre hospodarsky rast a blahobyt
akejkolvek krajiny. SAV ma kluCové postavenie na to, aby sa to stalo realitou aj na
Slovensku. Eurdépska hodnotiaca tabulka v oblasti inovacii ukazuje od roku 2015
alarmujuci pokles poctu absolventov doktorandského Studia na Slovensku. Preto su
opatrenia na prilakanie a podporu vyskumnych pracovnikov na zacCiatku kariéry
(doktorandov, postdoktorandov a mladych veducich skupin) také potrebné a

bezodkladné.

Angazovanost a nadSenie vyskumnych pracovnikov SAV na zaciatku svojej kariéry, s
ktorymi boli vedené rozhovory, na hodnotitelov vefmi zapdsobili. Pozornost’ by sa vSak
mala venovat aj formovaniu zainteresovanejSej intelektualnej komunity mladych
vyskumnikov, nadvazujucej na nedavno zalozené zdruzenie Mladi vedci SAV. Vyskumni
pracovnici na zaciatku kariéry su motivovani a boli vo vSeobecnosti spokojni so svojimi
sucasnymi podmienkami. Existuje jedineCna prilezitost maximalizovat' spolo¢ny buduci
potencial SAV investovanim do podpory a kariérneho rozvoja mladych vedeckych
pracovnikov. Ked sa zosuladia politika a aktivity vo vSetkych ustavoch, vSetci zu€astneni

budu profitovat’ z rovnakych prilezitosti.
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2.1. Odborné skolenie doktorandov a postdoktorandov

Od svojho posledného hodnotenia prijala SAV smernice na zabezpecenie kvality
doktorandského Studia a Standardy pre Skolitelov. Ich realizacia je v kompetencii ustavov.
Zda sa vsak, Ze odborna priprava a mentorstvo nadalej vo velkej miere zavisia od vztahu
medzi doktorandom a Skolitelom. SAV organizuje kurzy a webinare o makkych
zrucnostiach na centralnej urovni a okrem Skoleni, ktoré poskytuju jednotlivé ustavy,
ponuka Skolenie v oblasti pisania projektovych navrhov. Mnoho oslovenych doktorandov

o tom nevedelo a u€ast na nich po pandémii klesla z 25 — 30 % na priblizne 10 %.

Odporuca sa, aby SAV postupovala systematicky a centralne, aby prilakala doktorandov
1) na Strukturované vstupné kurzy pre v8etkych nastupujucich doktorandov; 2) na odborné
kurzy pisania vedeckych prac, pisania ziadosti o grant a prezentacie posterov; 3) do
Casopiseckych klubov a na workshopy Specifické pre jednotlivé vedecké discipliny, 4) a
najma v pripade postdoktorandov umoznila, aby ziskali podporu pri planovani kariéry,

zru€nosti v oblasti vedenia kolektivu a orientaciu v moznostiach eurépskeho financovania.

V jednotlivych ustavoch existuju velké rozdiely medzi doktorandskymi programami. V
niektorych ustavoch by programy vratane povinnych vyufovacich hodin potrebovali
reviziu a pripadnu restrukturalizaciu. Malo by sa to udiat’ v spolupraci medzi vyskumnymi
pracovnikmi SAV a univerzitnymi vyskumnymi pracovnikmi a zapajanim mladych
vyskumnikov v ich ranej kariére do daného procesu. Za poslednych Sest rokov sa zvysil
poCet zahrani¢nych doktorandov. Ponuka vzdelavacich programov v anglictine by
posilnila internacionalizaciu zakladne mladych vyskumnikov na Slovensku. SAV
nadviazala spolupracu s doktorandskou Skolou Viedenskej univerzity, ktora poskytuje

vynikajuce moznosti na zlepSenie vzdelavacich programov.

Doktorandi SAV su zapisani v konkrétnych Studijnych programoch na partnerskych
univerzitach SAV, ktoré udeluju tituly. Vyzera to tak, Ze pracovnici SAV maju obmedzené
moznosti vyucby a Skolitelstva. Na to, aby sa umoznil celkovy transfer poznatkov medzi
SAV a jej partnerskymi univerzitami, by sa mali preskumat mozZnosti zamestnavania
pracovnikov SAV na Ciasto¢ny uvazok na univerzitach, ¢o by zaroven ulahcilo nabor

bakalarskych/magisterskych Studentov, aby sa zvysil prilev doktorandov do SAV.

2.2. Kvalita a intenzita Skolenia studentov PhD.

Doktorandi v su€asnosti podstupuju kontrolu pokroku raz ro¢ne so svojim Skolitelom.
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Kazdého doktoranda so Skolitelom by mala podporovat nezavisla doktorandska komisia
ZloZzena z vyskumnych pracovnikov z rovnakého odboru z inych ustavov SAV a/alebo
univerzit. Kazdy doktorand by mal mat’ primarneho a sekundarneho Skolitefa. Odporuca
sa, aby SAV zaviedla proces StvrtroCnych sprav o pokroku, ktoré budu predkladat
doktorandi a ktoré budu obsahovat jasné ciele na nasledujuce hodnotené obdobie vratane
pripomienok oboch Skolitefov. TiezZ sa odporuca, aby SAV zaviedla povinny Skoliaci kurz
pre novych Skolitelov a doSkolovaci kurz pre skusenych Skolitefov, ktory by zahfnal
pravidla a predpisy, ako sa vyrovnat' so zlozitymi situaciami a kam sa obratit na podporné
a socialne sluzby pre Studentov, ktori maju problémy. Uvedené postupy a sluzby prispeju

aj k znizeniu poctu doktorandov, ktori neukoncili doktorandské Studium.

2.3. Dodatoéné financovanie

Grantové schémy pre doktorandov su zverejnené na webovom sidle SAV a informacie o
nich sa zasielaju vSetkym doktorandom e-mailom. Informovanost o moznostiach
priplatkov, dodatoCnom financovani vydavkov na vyskum alebo pobyt v zahranicCi sa vSak
medzi ustavmi znacne liSi. Informacie o takychto prilezitostiach v suasnosti zavisia od
individualnej motivacie a od toho, Ci ich nadriadeni na ne upozornia. SAV by mala
zabezpedit, aby vSetci vyskumni pracovnici na zacCiatku kariéry venovali pozornost

dostupnému dodato¢nému financovaniu.

2.4. Udrzatelnost’ kariéry vyskumnych pracovnikov

Tato téma sa tykala vSetkych ustavov, hoci niektoré z nich maju lepSie systémy kariérneho
postupu ako iné. Mal by sa vymedzit' Strukturovany kariérny postup pre vyskumnych
pracovnikov (podobne ako v pripade funkéného obdobia). Takisto by sa mali zabezpe it
transparentné arovnost prilezitosti reSpektujuce naborové procesy za pomoci

nezavislych hodnotiacich komisii v ramci povysSenia v celom kariérnom postupe.

SAV zaviedla vykonové financovanie aj na zaklade skore, ktoré ziskali ustavy v
poslednom hodnoteni. Je vSak potrebné reformovat’ systém odmenovania doktorandov a
postdoktorandov. Postdoktorandské platy v Cistom su niZSie ako Stipendia PhD., pretozZe
na postdoktorandské platy sa vztahuju napr. odvody do déchodkového a zdravotného
poistenia a dane z prijmu, €¢o odradza Cerstvych doktorandov od pokraCovania vo

vyskumnej kariére.
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2.5. Zastupenie mladych vyskumnych pracovnikov v rozhodovacich
organoch
Je doblezité zabezpecit, aby boli mladi vedecki pracovnici vypoc€uti v rozhodovacich
organoch na urovni SAV a ustavov, pretoze takéto vzajomné interakcie mézu priniest
mnohé zlepSenia. Hoci na SAV pdsobi organizacia Mladi vedci SAV, jej Clenovia sa
zapajaju len do verejnych zalezitosti SAV a mézu byt &lenmi Bytovej komisie. Ustavom
sa odporuc€a, aby do svojich vykonnych organov zaradili zastupcu vyskumnych
pracovnikov na zacCiatku kariéry a SAV by mala zabezpecit miesto zastupcovi Mladych

vedcov SAV v jej rozhodovacich organoch.

2.6. Komunikacia

Na podporu implementacie uvedenych odporu€ani navrhujeme, aby SAV vytvorila v
spolupraci s Mladymi vedcami SAV informacény bulletin, v ktorom budu uvedené jasné
a transparentné informacie o Skoliacich kurzoch, moznosti financovania/prispevkov a
networkingovych podujatiach pre mladych vyskumnych pracovnikov vSetkych oddeleni
SAV.

3. Transfer poznatkov

Vyskum v Eurdpe je financovany prevazne z verejnych financii, preto su vysledky
vyskumu verejnym vlastnictvom. Komunity vyskumnikov, nie kazdy jednotlivy vyskumnik,
su zodpovedné za to, aby sa tieto financie vratili spoloCnosti. Dopad vyskumu na
spolo¢nost je vSeobecne definovany ako priaznivy vplyv na spolo€nost, kulturu, zdravie,
ekonomiku, verejnu politiku alebo sluzby, Zivotné prostredie a kvalitu zivota. VSetky
vedecké a odborné discipliny su spolo¢nosti na osoh a maju dosah na ludi.
Zhodnocovanie je definované ako aktivity, ktoré umoznia spristupnit a vyuzit' vysledky

vyskumu spolo¢nostou a ekonomikou.

Transfer technologii a zhodnocovacie aktivity sa v SAV dlhodobo rieSia uz od 80. rokov a
za tie roky bolo zaznamenanych niekolko uspesnych prikladov uplatnenia patentov, napr.
predaj licencie biomedicinskeho patentu americkej spolo¢nosti, zaloZenie spinoff firmy,
ktora ziskala licenciu patentu SAV. Uvadza sa, Ze licenné aktivity su pomerne uspesné,
vratane licenCnych ziskov, ale zda sa, Ze pravne bremeno stale lezi na samotnom ustave
namiesto na centralnej podpornej jednotke. Transfer poznatkov zahfria okrem transferu

technoldgii aj spolocenské inovacie vznikajuce v humanitnych a spolo¢enskych vedach.
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3.1. Legislativhe zmeny a ich dopad

V porovnani so zisteniami predchadzajuceho pravidelného hodnotenia SAV doSlo k
vyraznym zmenam v oblasti moznosti zhodnotenia vyskumu a transferu poznatkov.
Umoznil to zmeneny legislativny ramec, ktory od 1. januara 2022 posunul organizacie
SAV z rozpoctovych/prispevkovych na verejné vyskumné institucie s lepSimi moznostami
spravy dusevného vlastnictva, ktoré vznika v SAV. ZvySena miera autondmie umoznuje
SAV a jej ustavom spravovat svoj hmotny a nehmotny majetok. ZlepSenie prostredia na
zhodnotenie vyskumu umozni dalSi rozvoj centralizovanej Kancelarie pre transfer
technolégii (KTT). KTT koordinuje proces zhodnotenia poskytovanim strategickej,

finan¢nej, administrativnej a pravnej podpory vyskumnym pracovnikom.

Kroky, ktoré SAV doteraz podnikla, su este len zaciatkom. V KTT pracuju traja pracovnici
s prirodovednym vzdelanim, dvaja ekonémovia (jeden ma vzdelanie v masmedialnej
komunikacii a druhy v pedagogike) a jeden patentovy zastupca na Ciasto¢ny uvazok, ktory
poskytuje pravne poradenstvo a zaobera sa ochranou duSevného vlastnictva,
komercializaciou, marketingom, popularizaciou, stykom s verejnostou a vzdelavanim. K

dispozicii zatial nie je Ziadny pravnik.

S narastajucim poctom pripadov zhodnotenia sa bude zvySovat aj dopyt po podpore, ktora
by mala byt profesionalnejSia a holistickejSia, aby pokryla vedecky aj odborny zaber
ustavov troch oddeleni SAV. Vac¢sine ustavov chyba jasna, koherentna a transparentna
politika nakladania s pravami duSevného vlastnictva. KTT by mala mat pravnika, ktory jej
poskytne pravnu podporu. V ustavoch by mohli byt zamestnani styéni pracovnici na
CiastoCny uvazok (vedecky vzdelani) na podporu KTT pri ziskavani délezitych informacii
0 vznikajucich inovaciach. Ddlezité je sfunkCnit’ valorizacné postupy na urovni SAV na

podporu valorizaCnych procesov ustavov.

3.2. Motivovanie

Délezitost finanénych odmien tykajucich sa ziskov zaloZzenych na duSevnom vlastnictve
uznavaju interné pravidla SAV, ale zda sa, ze mnohé ustavy a vyskumni pracovnici
nevedia o ich existencii. Tieto pravidla by mali byt jasne komunikované vsetkym
vyskumnym pracovnikom. V ustavoch, na SAV a vo verejnopravnych médiach by sa
mohol zaviest, Sirit a popularizovat’ nepefiazny systém ocerfiovania uspechov, akymi su
inovacne alebo valorizacné ceny. Motivovat mozno aj v kontexte kariérneho rozvoja.

Vyskumni pracovnici pracujuci na spolo¢nych projektoch s priemyselnymi alebo inymi
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spoloenskymi partnermi maju mat' podobné pravidla kariérneho postupu ako ti, ktori sa
zameriavaju vylu€ne na zakladny vyskum. Bolo by vhodné uvazovat o rozliSovani v
kariérnych postupoch, aby sa definovalo, ako by mali byt uznani vyskumni pracovnici,
ktori boli uspesni v zhodnocovani, pri prijimani do zamestnania a pri zvySovani ich

vedeckej kvalifikacie.

3.3. Spoloény vyskum

Vo vacsine ustavov dochadza v réznej miere k zmluvnému vyskumu a vyskumu na
zaklade spoluprace. V sucasnosti su klienti vyhladavani pasivne, inzerovanim
kompetencii ustavov na webe, s oCakavanim, ze ustavy oslovia priemyselni alebo ini
partneri zo spolo¢nosti na ad hoc baze alebo vdaka dlhodobej spolupraci. Zda sa, zZe
prijmy z priemyslu a spolo¢nosti nie su predmetom nejakého premysleného planovania.
KTT by mala iniciovat systematické vyhfadavanie relevantnych firemnych a

spoloCenskych partnerov, starych aj novych, s cielom ziskat viac obchodnej spoluprace.

3.4. Centralna podpora

Dostupnost, kvalita a schopnost' centralnej KTT reagovat, by sa mali dalej zlepSovat.
Informacie o sluzbach by sa mali vyskumnym pracovnikom oznamit na workshopoch.
Podpora réznych moznosti komercializacie (tvorba spin-off, udelovanie licencii, spolo¢ny
vyskum) by sa mala dalej Strukturalizovat a SAV by mala kancelarii pridelit dostatok
pracovnikov s prislusnymi kompetenciami. Mohol by sa zaviest Standard dokazovania
financovania koncepcii, o by pomohlo technolégiam rychlejSie dozriet. Poskytnutie

podpory rizikového kapitalu by sa malo pridat do portfdlia sluzieb KTT.

Je nanajvys délezité rozsirit’ sluzby tak, aby zahfnali aj socialne inovacie, a to pridanim
expertizy v humanitnych a spolo¢enskych vedach do timu a zaloZenim ustredného uradu

Kancelarie pre transfer vedomosti namiesto Kancelarie pre transfer technologii.

Mentoringové schémy s rezidentnymi podnikatefmi a absolventmi, ktori si zaloZili firmy,
intitucionalne siete, spolupraca medzi ustavmi a informovanie o projektoch s u€astnikmi
zréznych oddeleni/Ustavov zatial chybaju. Zda sa, Ze v procesoch zhodnocovania je malo
systematickych cielov a ustavy su v reaktivnom rezime na vonkajSie poZiadavky.
Stanovenie cielov vo valorizacii a monitorovanie dosahovania ciefov by malo byt

podporované centralnou KTT.
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KTT by mala organizovat' aj vzdelavacie podujatia suvisiace s inovaciami, seminare na
prezentaciu uspesnych pripadov valorizacie a vyberoveé konania pre inovatorov. Mohla by
organizovat $tudijné navstevy Eurépskeho patentového uradu (EPO) a Uradu Eurdpske;
unie pre dusevné vlastnictvo EUIPO. SAV by mohla zvaZzit hfadanie moznosti Clenstva v
prisluSnych organizaciach, ako je Eurdpska asociacia vyskumnych a technologickych
organizacii (EARTO), Eurdépska asociacia vyskumnych manazérov a administratorov

(EARMA) a Eurdpska aliancia spolo€enskych a humanitnych vied (EASSH).

3.5. Pripomienky z eurépskej hodnotiacej tabulky inovacii

Tvorba hodnoty je jadrom zhodnocovacich aktivit. Oznacuje proces, v ktorom su prinosy
pre dany subor zainteresovanych stran formulované, vytvarané a zachytavané v priebehu
procesu valorizacie. Na umoznenie takychto procesov je potrebné koherentné prostredie
pre podporu inovacii. Europska hodnotiaca tabulka inovacii je kazdoroCna analyza
hodnotenia vykonnosti v &lenskych $tatoch EU a mimo nej. Pomaha krajinam posudit’ ich
silné a slabé stranky a identifikovat tak ich vyzvy. Podla hodnotiacej tabulky roku 2022 sa
celkovy inovacny index Slovenska od roku 2015 zvySil len mierne. Indexy v oblasti
informacnych technoldgii, prav duSevného vlastnictva a dopadov na predaj stagnuju a
ludské zdroje drasticky klesaju. Zatial ¢o podiel inovatorov produktov a procesov sa zvysil
0 15 %, prihlaSky na patenty a dizajny preukazujuce €innost’ prav duSevného vlastnictva
sa znizili o 3,7 %. Tento pokles mozno spajat s poklesom predaja inovativnych produktov

o viac ako 36 %.

Jediné vyrazne a koherentne zlepSené indexy vo vysledkoch inovacnej tabulky na
Slovensku mozno pripisat vyskumnym organizaciam: pocCet 1) spolo¢nych
medzinarodnych vedeckych publikacii, 2) najcitovanejSich publikacii a 3) zahrani¢nych
doktorandov. SAV ako popredny poskytovatel vysledkov zakladného vyskumu vyrazne
prispela k tomuto uspechu. Vazby medzi akademickou obcou a priemyselnym odvetvim

vSak v krajine stale nefunguju optimalne.

SAV ma velky potencial tvorit hodnotu z vysledkov svojho vyskumu pre ekonomiku a
spolo¢nost’ prostrednictvom spoluprace a transferu poznatkov s priemyslom, verejnou

spravou a spolo¢nostou.

V Bratislave 1. februara 2023
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