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Termin socialni ekonomika byl poprvé uzit ve Francii v roce 1830 Charlesem
Dunoyerem. (Dohnalova 2011) Existuje prostor mezi stitem a jeho organy a
trhem a jeho institucemi, tento prostor je nazyvam tfetim sektorem neboli
socialni ekonomikou. Socialni ekonomika je na pomezi vefejného statniho
sektoru a soukromého ziskového trzniho sektoru. Jedna se o oblast vefejnych
statku, které trh nedokaze nebo nechce distribuovat a stat se distribuce vzdava.
(Huncova 2007b) Socialni ekonomika produkuje statky v obecném zajmu
(common goods) s pozitivnimi socialnimi externalitami (efekty) s dopady do
socialniho kapitalu. (Hunc¢ova 2009)

Krom¢ tfetiho sektoru, u socialni ekonomiky se miizeme setkat i s oznace-
nim neziskovy sektor, dobrovolny sektor nebo obc¢ansky sektor. (Dohnalova
20006)

Témet ve vSech industrializovanych zemich jsme dnes svédky pozoruhod-
ného rustu tietiho sektoru, tedy socioekonomickych iniciativ, které nepatii ani
do tradi¢niho soukromého sektoru za ucelem dosazeni zisku ani do vetejného
sektoru. Tyto iniciativy obecné odvozuji sviij podnét z dobrovolnickych organi-
zaci a funguji v nejriznéjsich pravnich formach. V mnoha ohledech ptedstavuji
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nové, alternativni vyjadfeni obCanské spoleCnosti proti pozadi hospodaiské
krize, oslabeni socialnich vazeb a obtizim socialniho statu. (Borzaga — De-
fourny 2003)

Socialni podnikani

V CR panuje vieobecné nizké podvédomi o obsahu socialni ekonomiky.
Jednou z pfic¢in muze byt chybéjici legislativni ukotveni a nepfitomnost organu,
jehoz pfedmétem Cinnosti by byla socialni ekonomika. Presto studie ukazuji, ze
socialni ekonomika a socialni podniky se v CR vyskytuji. (Dohnalova 2011) Je
zajimavé, Ze vétSina Ceskych socidlnich podnikateli se nezavisle na sobé
shoduje, ze v ceském podnikatelském prostredi vyraz ,,socialni vyvolava spise
negativni konotace a slovni spojeni ,,socialni inovace* tak muze pusobit jako
zavadéjici a nesrozumitelné. Oproti tomu v zapadni Evropé a v USA privlastek
»socialni® vyvolava spisSe konotace kladné. Objevuje se hojn€ v souvislosti
s rozSifovanim konceptu socialni odpovédnosti firem, kde nabyva do jisté miry
i strategického charakteru. Expanze novych hybridnich druzstev ve Velké
Britanii, oziveni diskuse o roli druzstev a socidlni ekonomiky v §ifeni socidlné
podnikatelského hnuti ve Francii i rostouci popularita magisterskych speciali-
zaci se zaméfenim na socialni podnikani (social business) v severoamerickém
pfistupu soucasného manazerského vzdélavani tuto domnénku potvrzuji. Toto
jazykové specifikum do znacné miry brani opétnému rozvoji nejen druzstev-
niho podnikani v Ceské republice, ale piedstavuje bariéru i pro socialni pod-
nikatele a sféru socialni ekonomiky jako celku. (Policar 2010)

Vzhledem k odliSnym zptsobim definovani socidlni ekonomiky neexistuji
presné zpusoby meéfeni ekonomického piinosu. (Dohnalovd 2011) Nicméné
nékteré vladni a mezinarodni instituce projevuji snahu vytvoftit urcity postup ¢i
standard méfeni dopadu Cinnosti socialni ekonomiky na spolecnost. Naptiklad
Evropska komise vyvinula takovou iniciativu, jiz odivodiuje nasledujicim
zpisobem. Tam, kde se pouziva financovani z vefejnych zdroji, musi byt
prokazano efektivni doruceni vysledka ¢i Gspor ve vefejnych vydajich. Je proto
zapotiebi konzistentni zplisob méteni spolecenského dopadu (social impact).
V fijnu 2012 byla zfizena expertni podskupina pro méteni socialniho dopadu
v GECES (“Grouped’Experts de la Commission sur 1’Entrepreneuriat Social”),
aby vytvorila metodiku, kterd by mohla byt pouzita v ramci evropského
socialniho podnikatelského sektoru. (Evropska komise 2014)

PrestoZe socialni podnikani miize byt zaméteno jak hospodateni se ziskem,
tak na hospodateni bez zisku, je spiSe strategie socidlniho podniku orientovana
na venek, nez dovnitf spolecnosti. (Douglas et al. 2014) Douglas et al. (2014)
rovnéz podporuje nazor, Ze socialni podnikani a standardni podnikatelskou
¢innost bychom neméli vnimat oddélené, ale jako soubézné moznosti
podnikani. Autofi Danko, Brunner a Kraus (2011) ve svych vyzkumech zjistili,
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Ze zejména v méné rozvinutych zemich je socialni podnikani povazovano za
stejn¢ dalezité pro nastartovani ekonomického prostiedi, jako stav piirodnich
zdroju, kulturni bohatstvi a socialni zména.

Lepoutre et al. (2013) si klade otazku, jaka je pozice socialnich podniki,
mezi béznymi podniky a charitativnimi organizacemi. Lepoutre se domniva, ze
socialni podnikani je proces vytvareni hodnot kombinaci zdroji novymi
zpusoby. Tyto kombinace jsou vyuzity piedevsim k vytvofeni a prozkoumdani
vlastni socialni hodnoty tim, Ze stimuluje socialni zmény nebo feSeni socidlnich
potieb. Proces socialniho podnikani zahrnuje jak nabidku produktl a sluzeb,
muze vSak také nabizet vytvafeni novych organizaci. Podle téchto piedpokladi
uvadi Lepoutre metodiku pro sledovani aktivit socidlnich podnikd, kterou stavi
na tfech kritériich: (a) zapojeni v organizaci se socialnim poslanim, (b) vyznam
trznich principil v podnikatelském modelu a (c) inovativnost.

Socialni ekonomika je Siroké a mnohorozmérné téma. Aktéfi socidlni
ekonomiky se mohou, ale nemusi, ucastnit trhu a dosahovat i nedosahovat
zisku, mohou a nemusi vyuzivat filantropie ¢i vefejnych zdroji; vzdy vsak
cestou redistribuce zisku dosahuji nikoli-jen-individualnich uzitkl a to v rdmci
vlastniho nepolitického konsensu obcanil o cilech a prostfedcich. (Dohnalova
2011)

Cile socialni ekonomiky jsou zaméfeny na ¢loveéka. Socialni neboli etickou
ekonomiku bychom si mohli predstavit jako ekonomiku ,,s lidmi pro lid*“, na
rozdil od ekonomiky ,,pro trh“. Ekonomika a lidé se u€astni trhu, ale i za jinym
ucelem neZli jen vytvareni zisku (obziva, stabilita ekonomiky, stabilita so-
cidlni). Miizeme sem také zatadit trzni ekonomiku, pokud produkuje pozitivni
socialni externality a také ekonomiku vetejnou, zejména pokud podporuje roz-
voj socialni ekonomiky nepiimo. VySe zminované zatazeni zdUraziuje poten-
cidlni etické hodnoty skryté v kazdé ekonomice a i moznou vzajemnost sou-
kromé i vetejné ekonomiky z hlediska dosazeni obecného (socidlniho) prospé-
chu. (Huncova 2007a)

Socialni ekonomika je zpusobem, jak na zakladé kolektivnich iniciativ
obcantl a jejich ochoty ekonomicky zajistovat vlastni solidaritu, modernizovat
souCasny socialni stat a pfitom udrzet kryti socidlnich rizik na dobré Grovni,
jakoz i poskytovani socialnich sluzeb, které momentalné nezajistuje stat, trh
ani komunity. (Huncova 2009)

O socialni ekonomice miZzeme také hovofit jako o prostfedku, kterym stat
vraci odpovédnost za socialni rizika zpét obcaniim a vytvaii jim k tomu
podminky napft. zakony a partnerstvi pti rozhodovani. Pokud se jedinec dostane
do tizivé zivotni situace (ohrozujici jeho socialni postaveni, vylouceni z trhu
prace), je odkazan na pripadnou pomoc statu nebo charity. Kdezto koncept
socialni ekonomiky pfedpoklada, ze takovému jedinci je podana pomocna ruka,
tak aby si v rdmci obCanského sektoru a v rdmci vzajemné svépomoci dokazal
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aktivné pomoci sdm. (Huncova 2007b) Pretrvavani strukturalni nezaméstna-
nosti v mnoha zemich, potieba snizit schodky statnich rozpoctti a udrzovat je
na minimu, obtize tradi¢nich socialnich politik a potieba vice ucinnych
integracnich politik, z téchto skuteCnosti ptirozené vyvstava otdzka, do jaké
miry miZze tieti sektor pfispét k feSeni téchto problémil a piipadné nahradit
organy vetejné spravy v nékterych oblastech. Odpovéd’ na tuto otazku vsak
neni jednoducha a zlistava stale oteviena. (Borzaga — Defourny 2003)

Tabulka ¢. 1: OdliSné znaky organizace obcanského sektoru a subjekti
socialni ekonomiky dle Kritérii

Organizace ob¢anského sektoru Kritériu Subjekty socidlni ekonomiky

Explicitné cile organizaci ob¢anského Urceni cilt Hlavnim cilem subjektii socialni ekonomiky je
sektoru nevymezuje. slouzit ¢lentim, komunité nebo spole¢nosti.
Demokraticka kontrola nad organizaci ~ Kontrolanad  Vylucuje subjekty, které nefunguji na

neni pozadovana. organizaci demokratickych principech.

Pro organizace obéanského sektoru je Uziti zisku Omezené prerozdélovani zisku je pfipustné.

nepiipustné jakékoli rozdéleni zisku.

Zdroj: Dohnalova (2011)

Dle Schumpetera je socialni podnik socialné orientovanym, realizovanym
inovativnim zdmeérem, dosahovanym prostfednictvim ekonomické Cinnosti za
pritomnosti realnych ekonomickych rizik. (Schumpeter 1934)

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje socialni
podniky jako ,jakékoliv soukromé aktivity provadéné ve vefejném zajmu,
organizované s podnikatelskou strategii, jejichz hlavnim cilem vSak neni
maximalizace zisku, nybrz dosazeni urcitych hospodarskych a socialnich cili, a
které maji kapacitu prinaset inovativni feSeni problémil socidlniho vylouceni a
nezameéstnanosti*“. (OECD 1999)

Koncept socidlniho podniku je postaven na samospravném partnerstvi
soukromého a vetejného socialniho sektoru pfi napliovani nize zmin€nych
politik. (Huncova 2007b) Socialni podniky napliluji politiku zaméstnanosti,
politiku socialni soudrznosti, politiku regionalniho rozvoje a politiku udrzitel-
nosti. Politikou zaméstnanosti se rozumi poskytovani rovnych $anci osobam
znevyhodnénym na trhu prace. Podpora riistu socialniho kapitalu a socialni
inkluze v¢etné poskytovani socialnich sluzeb obsahuje politika socialni soudrz-
nosti. Politiku regionalniho rozvoje chapejme jako rdst mistniho hospodar-
ského kapitalu prostfednictvim podpory v zaméstnanosti, podnikavosti a
zapojovani mistnich zdroji. Podpora v péci o Zivotni prosttedi, kulturni dédic-
tvi, krajiny a mezigeneracni solidarity je pfedmétem politiky udrzitelnosti.
(Huncova 2009)
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Socialni podnik je podnikatelsky subjekt, ktery pisobi na trhu a nabizi
pritom uplatnéni znevyhodnénym lidem. Socialni podnik uspokojuje pted-
nostn¢ mistni potfeby a vyuziva prednostné mistni zdroje. (Huncova 2009)
Socialni podniky jsou co do velikosti zejména podniky drobné, malé a stfedni.
Byva v nich vzdy pfitomno alespont minimalni mnozstvi neplacené prace napfi-
klad formou dobrovolnictvi nebo svépomoci. Zakladem socialnich podnikt je
dobrovolné ¢lenstvi, otevienost a naopak hlavnim cilem neni ziskdvani vynosu
z kapitalu. Podnik je odpovédny tomu, komu ma slouzit. (Hun¢ova 2007b)

Néktefi autoii se vénuji pozornost také diskuzi o podobnosti a rozdilech
mezi koncepci socialniho podnikéni a spoletenské odpovédnosti (CSR)’. To se
tykd podnikovych aktivit, které maji prospesné dusledky a pfitom jsou mimo
hlavni zajem spolecnosti, avsak jsou Casto vyzadovany zakonem. (Carroll —
Shaban 2010) Zatimco socialni hodnota je spole¢na pro tyto pojmy, jeji priority
mezi cili firmy se mohou lisit, takze CSR ze socidlniho podnikani je hlavni
prioritou. (Mair — Marti 2006) Kromé toho Shepherd a Patzelt (2011)
zduraznili, ze CSR neni nutné spojeno piimo s podnikatelskou cinnosti a
inovacemi.

Dle sit¢ EMES (www.emes.net) Ize socialni podniky obecné odlisit od
neziskovych organizaci bez ohledu na jejich pravni formu prostfednictvim
souboru kritérii nebo funkci, které lze identifikovat. Tato kritéria jsou:
kontinualni ¢innost vyroba zbozi a / nebo poskytovani sluzeb, vysoky stupeit
autonomie, vyznamna uroven ekonomického rizika, minimalni mnoZstvi
placenych pracovnich pozic, iniciativa vznikla diky skupin€ zucastnénych stran
(stakeholdertl), rozhodovaci proces nezavisly na vlastnictvi kapitalu,
participativni prostfedi zahrnujici osoby ovlivnéné danou ¢innosti, omezené
rozdéleni zisku, explicitni cil pfinést prospéch komunité. Tato kritéria by mela
byt ziejma z Cinnosti a byt aplikovana otevienym a flexibilnim zplisobem.
(OECD 1999; Mouves 2012)

Socialni podniky jsou autonomni (samospravna iniciativa sdruzenych
obcantll), dobrovolné a pifi plnéni ekonomicko-socialnich cili podstupuji
vyznamna ekonomicka rizika. (Dohnalova 2011) Typické jsou pro né€ inovace
ve zpusobu poskytovani sluzeb obcantim, zejména socialné vyloucenych
obcantl, které se obtizngji integruji do spolecnosti. Pfispivaji k mistnimu,
pfipadné regionalnimu rozvoji. Tyto podniky reaguji na noveé vznikajici
potfeby ve spolecnosti tim, ze vytvaieji a poskytuji potfebné typy produktd a
vefejnych a socialnich sluzeb. (Dohnalova 2011)

3 Pojem spolecenské odpovédnosti — Corporate Social Responsibility, CSR, vznikl v roce 1953 a byl zvefejnén v publikaci
Social Responsibilities of Businessmen od Bowen (1953). Jde o koncept, pomoci kterého firmy na dobrovolném zakladé
integruji socialni a ekologicka hlediska do béznych firemnich operaci a interakci se zainteresovanymi aktéry (stakeholdery).
Spolecenskou odpovédnost podniktt miizeme chapat jako souhrn filantropické, etické, pravni a ekonomické zodpovédnosti
pohanéné hodnotami Carrolova pyramida. (Valor 2005) Dnes je CSR nedilnou soucasti strategie kazdé firmy, stejné jako
udrZitelnost a dlouhodoba orientace. (Kiec¢kova et al. 2016)
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Tabulka €. 2: Srovnani pravnich forem socidlniho podniku

Typ

Charakteristika

Fyzicka osoba — zivnost

Spole¢nost s ruéenim
omezenym — S.I.0.

Akciova spolecnost — a.s.

Vetejna obchodni spole¢nost —
v.0.S.

Druzstvo

Socialni druzstvo

324

Zivnost upravuje zékon o Zivnostenském podnikéni & 455/1991 Sb.
Vymezuje zivnost jako ,soustavnou ¢innost provozovanou samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gc¢elem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych timto zakonem®“ (Zdkon ¢. 455/1991 Sb.).
Vseobecné podminky provozovani zivnosti fyzickymi osobami jsou:

a) DosaZeni véku 18 let,

b) Zpisobilost k pravnim tkonim,

¢) Bezahonnost.

U spoleénosti s ruéenim omezenym minimalni vy$e zakladniho vkladu je 1
Ké&. S.r.o. mize byt zalozena fyzickymi nebo pravnickymi osobami
(pravnicka osoba muize byt jen jedna). Spole¢nost ruci veskerym majetkem,
kdezto spoleénik do vySe nesplacené vkladu. Nejvy$si organ je valna
hromada a statutarni organ tvoii jednatel ¢i jednatelé. Vyhodou je
dtvéryhodna pravni forma. (Zdkon ¢. 90/2012 Sb.)

Akciovou spole¢nost mize zalozit pouze pravnicka osoba (jedna nebo
vice). U a.s. je nutné pocitat se slozenim zakladniho kapitalu, rozvrzeném
na uréity pocet akcii o ur€ité jmenovité hodnoté. Bez vefejné nabidky akcii
je tato Castka stanovena na minimalné ve vysi 2 000 000 K¢, v piipadé
vefejné nabidky akcii je zakladni kapitdl minimalné 20 000 000 K¢. A.s.
ru¢i celym svym majetkem, jednotlivi akcionati nerué¢i za zavazky
spole¢nosti.

Statutarnim organ spolecnosti je piedstavenstvo, nejvyssi organ je valna
hromada. Dale je pfitomna dozor¢i rada, ktera dohlizi na vykon pusobnosti
predstavenstva a na ¢innost spolecnosti. Vyhodou je duvéryhodna pravni
forma. A.s. disponuje vétSim kapitalem. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

Vetejnad obchodni spoleénost je takova spolenost, v niz podnikaji
minimalné dvé osoby a za své zavazky ru¢i celym svym majetkem, a to
spole¢né a nerozdiln€. Prave to je velkou nevyhodou této formy podnikani
— pfi krachu spole¢nosti miZe jeji spoluvlastnik pfijit o v§echno, co vlastni.
V piipadé, kdy je spole¢nikem pravnickda osoba, vykonava spole¢nicka
prava a povinnosti ji povéfeny zmocnénec, kterym mize byt pouze fyzicka
osoba.

Druzstvo je spoleCenstvi osob zalozené za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych Elend.
Druzstvo musi mit nejméné 3 ¢leny, maximalni pocet osob neni stanoven.
Druzstvo ruc¢i celym svym majetkem, ¢lenové za zavazky druzstva neruci.
Podstatou druzstva je, Ze ¢lenové druzstva nevnasi do druzstva penize, ale
vétSinou jiné majetkové hodnoty. Zakon nestanovi minimalni vysi
¢lenského vkladu, ale pro vSechny ¢leny daného druzstva musi byt stejny.
Nejvys$sim organem druzstva je Clenska schiize, statutdrnim organem je
predstavenstvo, zakladni dokument se nazyva stanovy a kontrolnim
organem je kontrolni komise. Zakon také upravuje bytové druzstvo a
socialni druzstvo. (Zdakon ¢. 90/2012 Sb.)

Socialni druzstvo je nova pravni forma od roku 2014, ktera podporuje
socialni podnikani. Lze si ho pfedstavit jako druzstvo, které se zaméfilo na
socialni podnikani. Obc¢anska sdruzeni, ktera se automaticky stavaji spolky,
maji moznost se transformovat bud’ na Ustav, nebo na socialni druzstvo.
Zakon o obchodnich korporacich definuje socialni druzstvo nasledovné:

Socialnim druzstvem je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné
¢innosti sméfujici na podporu socialni soudrznosti za Gcelem pracovni a
socialni integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti s piednostnim
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uspokojovanim mistnich potfeb a vyuzivanim mistnich zdroji podle mista
sidla a pusobnosti socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvafeni
pracovnich piilezitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani,
bydleni a trvale udrzitelného rozvoje.(Zdkon ¢. 90/2012 Sb.)

Socidlni druzstva nejsou ,neziskovou organizaci®, piestoze je Cinnost
socialnich druzstev vetejné prospé$na. Zisk z ¢innosti socialnich druzstev
muze byt pierozdélovan mezi jejich ¢Eleny. Socialni druzstvo mize,
pripoustéji-li to stanovy, rozdélit nejvyse 33 % svého disponibilniho zisku
mezi své Cleny. Podminky Elenstvi v socialnim druZstvu jsou upraveny
piisngji nez napiiklad ve spolku. Clenem socialniho druZstva se miize stat
pravnickd osoba a z fyzickych osob pouze osoba, kterd vykonava pro
socialni druzstvo praci na zakladé pracovniho poméru nebo bez naroku na
zakladé dobrovolnosti, pfipadné fyzicka osoba, ktera je piijemcem sluzby
poskytované v ramci obecné prospé$né ¢innosti socialniho druzstva. (Zdakon
¢. 90/2012 Sb.)

Obecné prospésna spolecnost Nyni jiz nelze zalozit obecné prospéSnou spole¢nost jako samostatnou

—0.p.s. pravni formu, nelze tomu tak po 1. lednu 2014. Stavajici o.p.s. mohou dale
existovat nebo se pfeménit na ustav, nadaci nebo nada¢ni fond. O.p.s.
poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby a jeji hospodaisky zisk nesmi
byt pouzit ve prospéch zakladatele, ale musi byt pouzit na poskytovani
obecné prospésnych sluzeb.

Obcanské sdruzeni — o. s. Od pocatku roku 2014 se obcanska sdruzeni podle nového obcanského
zakoniku povazuji za spolky. Zakladni cil této pravnické osoby se neméni.
Spolky jsou stejné jak ob¢anska sdruzeni zalozené za napliiovanim ur¢itého
cile, kterym vSak neni primarn¢ ziskavani zisku. Ve lhité stanoveném
zakonem tomu musi pfizpusobit i své nazvy (do 2 let) a stanovy (do 3 let).
Pokud jim tato pravni forma nebude vyhovovat, mohou se transformovat na
ustav nebo na socidlni druzstvo. K 1. 1. 2014 nabyl G¢innosti novy
obcansky zakonik (zakon ¢&. 89/2012 Sb.), na jehoz zakladé budou moci
nové vznikat tyto pravni formy: Spolek, Ustav, Fundace, Nadace a nada&ni
fond.

Cirkevni organizace Cirkevni pravnickou organizaci upravuje zdkon o cirkvich, ktery nadale

(evidovana pravnicka osoba)  zustava v platnosti a i€innosti. Podle tohoto zakona mohou i nadale vznikat
nové pravnické osoby. Evidovana pravnicka osoba podle tohoto zakona
muze byt organ registrované cirkve a nabozenské spolecnosti nebo ucelové
zatizeni zalozené pro poskytovani charitativni sluzeb. Podnikani a jina
vydéleéna c¢innost mohou byt pouze doplikovou Einnosti. Rejstiik
evidovanych pravnickych osob cirkve a nabozenské spolecnosti vede
ministerstvo kultury.

Na Slovensku byl institut socialniho podnikani zaveden do legislativy jako
novy nastroj aktivni politiky trhu prace v ramci posiliovani koheze a socialni
inkluze podle vzoru zahrani¢nich systémut socialniho podnikani a zkuSenosti
z projektt realizovanych na Slovensku. Hlavnim pravnim pfedpisem, ktery vy-
mezuje socialni podnikani, je zdkon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti,
ktery ptipravilo Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, ve smyslu
zlepSeni podminek rozvoje socialni ekonomiky a socidlniho podnikani. Od
1.9.2008 je vytvoifena zakonna moznost zakladani socidlnich podnikd na
Slovensku.

Socialni podnik je definovan jako pravnicka nebo fyzickd osoba, ktera za-
meéstnava zaméstnance, jenz pied pfijetim do pracovniho poméru byli znevy-
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hodnénymi uchazeci o praci a pocet téchto zaméstnancti musi byt v socialnim
podniku aspon 30 % a nejméné 30 % financ¢nich prostfedkl ziskanych z pred-
métu svého podnikani za pfislusné zdanovaci obdobi pouZzije na vytvofeni
pracovnich mist nebo na zlepSovani pracovnich podminek.

Na rozdil od Ceské republiky postaveni socidlniho podniku piiznava ustfedi
prace, socialnich véci a rodiny rozhodnutim na zékladé pisemné zadosti prav-
nické nebo fyzické osoby na dobu neurcitou.

Empiricka ¢ast

Empirickd cast pfispévku navazuje na dfive prezentované studie Puumalainen
(2015). Cilem ptispévku je popsat aktudlni situaci socialniho podnikani
v Ceské republice. Za timto Gcelem byla nejprve prezentovana pravni Gprava
spoleCnosti zabyvajicich se socialnim podnikanim. V empirické ¢asti jsou
prezentovana rozlozeni socialnich podnikli podle pravni formy podnikani, dle
roku zaloZeni socialniho podniku, rozloZeni socialnich podnikd v ramci regionii
Ceské republiky, &innosti socidlnich podnikii a rozdéleni podle poskytovani
nahradniho plnéni*.

V Ceské republice neexistuje oficialni databaze socialnich podniki, ani se
nevi, kolik pfesné socialnich podnikll se zde nachazi. Tim, Ze neexistuje zakon
pro definovani a urCeni kritérii socidlniho podnikani, mizeme se pouze
dohadovat, jakou oporou ndim mohou byt doporucené standardy. Pfesto vniklo
nékolik iniciativ, které se snazi zmapovat situaci ¢eské socialni ekonomiky.

Jednim z nejpiehlednéjsich a nejobsahlejsich zdroji je v CR server ¢eského
socialniho podnikani, kde je k 16. 3. 2016 v adresafi socialniho podnikani
registrovano 219 socialnich podnikii. Adresar obsahuje organizace, které se
hlasi k myslence socialniho podnikani. Vznikl na zakladé telefonického Setfeni
na podzim roku 2012. Zakladem pro kontaktovani podnikd byl vyuzit seznam
socialnich podnikt, ktery zpracovala organizace TESSEA. Firmy se do tohoto
seznamu mohou pridat také samy. Stac¢i vyplnit dotaznik na webovych
strankach Ceského socialniho podnikani. Pak putuje ke schvaleni a podle toho
je dana firma bud’ ptiddna do adresare socialnich firem, nebo jeji zadosti neni
vyhovéno. S vyjimkou tohoto zdroje se v CR 7adné dal§i vyzkumy na téma
socialnich podnikt, jejich struktury a specifickych znakd neprovadély. Pouze
nekteii ze studentd vysokych kol se socialnim podnikanim zabyvali ve svych
pracich, avsak vzdy vychazeli pravé zvyzkumu provedeného organizaci
TESSEA.

Analyzovény byly tyto informace o socidlnich podnicich: rok zaloZeni,
pravni forma, obor podnikani, mésto, kraj, socidlni podnikani, internetové

4 . i W oo 1o s Y . s A AT . R
Nahradni plnéni je jeden ze tii zpusobd jak dodrzet zdkonem urcené zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
v povinném podilu 4% k celkovému poctu zaméstnancti. § 81 novelizovaného zékona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.
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stranky daného socidlniho podniku. Do udaje socidlni podnikani je zazname-
nano, proc¢ je dana firma socialni na zakladé svého vlastniho uvazeni. Podrob-
nym prozkoumanim této tabulky mlzeme zjistit dal$i charakteristické znaky
ceskych socialnich podnika.

Nutno dodat, ze ackoliv adresar socidlnich podnikil je jedinecny zdroj
informaci o socialnim podnikani v Ceské republice, nejsou v ném nékteré
socialni podniky zatazeny, ackoliv firma se za socidlni poklad4d. Mizeme se jen
domnivat, zdali je to tim, Ze firma nebyla schvalena nebo tim, Ze seznam neni
kompletni. Napt. obCanské sdruzeni Novy prostor, které poskytuje praci lidem
bez domova tim, Ze prodavaji ¢asopis Novy prostor. Pfitom tato firma byla
zafazena do knihy ,,Socidlni podnikani 10 uspéSnych ptikladd z Evropy*.
(Meszaros 2008) V adresafi Ceskych socialnich podnikli je bohuzel také
nenajdeme.

Na Slovensku bylo k 31. 4. 2014 evidovano celkem 44 socidlnich podnikii
(versus 219 socidlnich podnikti v Ceské republice), aviak definice socialniho
podniku je na Slovensku jina a je odvozena pro Ucely zadkona 5/2004 Z. z.
Zakona o sluzbach zamestnanosti (Zakon 5/2004 Z. z.)

Jak uvadi Lubelcova (2012) pojem socialni podnik u slovenské vetejnosti
ziskal negativni konotaci, jelikoz chybéla Sirokd odbornd diskuze k dané
problematice a zaroven se objevily nedostatky v pilotnich projektech podpoie-
nych ministerstvem prace a socialnich véci. Netspéchem pilotnich projekti
socialnich podnikti bylo zejména nedostatecné porozuméni smyslu socialniho
podnikani a neptipravenost socialnich a podnikatelskych predpokladd, které by
reflektovaly zahrani¢ni zkusSenosti.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti byly zformulovany nasledujici
hypotézy:

H1: V CR je vice socidlnich podnikii nez na Slovensku

H2: Sociélni podniky jsou rozlozeny rovnomérmé v krajich CR

H3: Existuje zavislost mezi oborem ¢innosti socialniho podniku a krajem, ve
kterém se nachazi.

Prvni hypotéza vychazi z predpokladu, Zze v CR je vice socialnich podnikii
neZ na Slovensku. Druh4 hypotéza pracuje s predpokladem, Ze kraje CR jsou
pomérné homogenni s vyjimkou Hlavniho mésta Praha, které se odliSuje ve
vice socioekonomickych faktorech. Pfedpokladame tedy rozloZeni socialnich
podnikii je na izemi CR rovnomérné. Tteti hypotéza ovéfuje platnost tvrzeni,
ze struktura ekonomické aktivity se v jednotlivych krajich 1li§i (napf. spiSe
zemédelské regiony vs. prumyslové oblasti)

Clanek je v empirické &asti rozd&len do &asti o rozlozeni socialnich podniki
dle pravni formy podnikani, roku zaloZeni socialniho podniku, regionalniho
rozloZeni socialnich podnikti v CR, oboru &innosti socialniho podniku, cilové
skupiny socidlnich podnikti a poskytovani ndhradniho plnéni.

Sociolégia 48, 2016, ¢. 4 327



RozloZeni socialnich podniku (dale jen SP) dle pravni formy podnikani

V Ceské republice jsou nejéast&jsimi formami socialniho podnikani spole&nosti
s ruenim omezenym (s.r.0.) zastoupené ve 44,7 % piipadi, obecné prospesné
spolecnosti (0.p.s.) se 25,6 % podnikatelskych jednotek, s vétsim odstupem pak
ob&anska sdruzeni (o.s.) a podnikatelé podnikajici na zékladé Zivnostenského
zakona. Druzstva, kterd jsou typickou formou socialniho podnikani, se vyskytla
pouze v 7,3 % piipadi. Divodem, pro¢ jsou nejvice preferovanou formou
socialniho podniku spolecnosti s ruc¢enim omezenym, je snadné zalozeni, kdy
staci aspoil jeden jednatel a pozadavek na nizkou vysi zakladniho kapitélu.
Naproti tomu druzstva musi mit dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, aspon tfi ¢leny a pravni regulace jejich ¢innosti je odlisna (napf.
ujednani o rozhodovani v druzstvu ¢i prava a povinnosti ¢lentl).

Rovné€z se potvrdila hypotéza H1, Ze na Slovensku je méné socialnich
podnikd nez v CR. Na Slovensku bylo do vyzkumu zafazeno 44 podnika, v CR
219. Hypotéza také vychazi ze situace, Zze Slovensko je mensi zemi nez CR, a
proto zde ptisobi méné ekonomickych subjekti.

Tabulka &. 3: RozloZeni SP dle pravni formy podnikani (n =219 pro CR, n =
44 pro Slovensko)

Typ pravni formy socidlniho podniku CR (%) Slovensko (%)
Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) 44,7 65,9
Obecné prospésna spolecnost (0.p.s.) 25,6 0
Obcanské sdruzeni (o.s.) 9,6 2,3
Podnikani dle zivnostenského zakonu (Osv¢) 7,3 11,3
Druzstvo 6.4 0
Cirkevni organizace 32 0
Akciova spolecnost (a.s.) 0,9 0
Vefejna obchodni spoleénost (v.0.s.) 0,5 0
Jina 1,8 0
Neziskova organizace 0 8,2
Obec 0 11,3
Prispévkova organizace 0 2,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Na Slovensku neni takovy rozptyl pravnich forem podnikani socialnich
podnikl, coz je dano odlisSnymi pravnimi predpisy. Avsak i zde je nejcastéjsi
pravni formou podnikani pro socialni podniky spolecnost s ru¢enim omeze-
nym, ktera je dokonce jesté ast&jsi nez v CR (65,9 % na Slovensku k 44,7 %
v CR). Casté je také podnikani na zakladé Zivnostenského zakona (11,3 %) a
zajimavym typem jsou socidlni podniky — obce, které samy vytvareji pracovni
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mista, ktera koresponduji s principy socialniho podnikéni. Ve srovnani s Ces-
kou republikou nejsou viibec zastoupeny obecné prospesné spolecnosti (0.p.s),
na druhou stranu se na Slovensku vyskytuji neziskové organizace (8,2 %).

Podle pravni formy podnikani je mozné usuzovat rovnéz na velikost
socidlniho podniku co do poctu zaméstnancii, tak do velikosti obratu a zisku,
pfiCemz plati, Ze vySsi poCet zaméstnancti a rovnéz obrat maji spiSe obchodni
spolecnosti (spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), druzstvo, akciova spolec-
nost (a.s.) a vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.), nez socialni podniky
provozujici svou Cinnost na zakladé Zivnostenského zakona v ptipadé osob
samostatné vydéleéné &innych (OSVC).

V ptipadé obecné prospésnych spolecnosti (0.p.s.), obCanskych sdruzeni
(0.s.), neziskovych organizaci neni cilem tvorba zisku a proto je cilem, aby se
vynosy rovnaly nakladim.

Pouze u subjekti registrovanych v obchodnim rejstiiku, tj. obchodnich
spolecnosti, cirkevnich organizaci, obCanskych sdruzeni, obecné prospésnych
spolecnosti, neziskovych organizaci, obci a ptispévkovych organizaci mizeme
z vetejn¢ dostupnych dokumentii zjistit udaje o vynosech a nakladech ve
stanovené strukture, hospodarském vysledku (zisku nebo ztrat¢), trzbach, poctu
pracovnikil a také zdrojich financovani, které¢ je v mnoha ptipadech tvotfeno
dotacemi. JelikoZ je v obchodnim rejstiiku evidovana pouze ¢ast socialnich
podnikli, nepfistoupili jsme k provedeni analyzy téchto udaji. Navic ne
vSechny spole¢nosti pravidelné zvetejnuji své ucetni zdvérky s prilohou a
vyrocni zpravy. Pro pfibliznou pfedstavu jsou v nasem vyzkumu na jedné
stran¢ zastoupeny spoleCnosti s ru¢enim omezenym, které maji ro¢ni obrat
kolem 15 milioni K¢, na druhou stranu ma vétSina socialnich podnikt
(vétsinou OSVC) trzby jen kolem 1 milionu K& roéné.

Rok zalozeni SP

Socialni podniky se v CR zaéaly zakladat v 90. letech minulého stoleti. K nej-
vét§imu narustu socialnich podniki doslo v letech 2009 az 2014, kdy v kazdém
roce z tohoto rozmezi bylo zalozeno alespon 10 takovych organizaci. Rekordni
hodnoty 47 novych socialnich podnikii bylo dosazeno v roce 2012, vyznamné
silné byly také roky 2011 a 2013, kdy vzniklo 38, resp. 32 novych socialnich
podnik.

Zasadni ulohu zde maji i programy pro podporu socidlniho podnikani.
Koncept socialni ekonomiky a socialniho podniku se dostal v CR na potad dne
v souvislosti s moznosti ¢erpat prostfedky z Evropskych strukturalnich fondd
na podporu rozvoje. (Hun¢ova 2009) V letech 2007 — 2013 se jednalo o ope-
racni program financovani Lidské zdroje a zaméstnanost. V pfedchozim obdobi
byla podpora rozvoje socialni ekonomiky skryta pod pojmem lokalni rozvoj,
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v ramci programu EQUEL a
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LEADER. (Huncova 2007b) Nyni se pfipravuje operacni program 2014 — 2020
a tudiz se ocekava, ze vznik socialnich podnikii by mél stagnovat nebo vzrustat.

Obr. ¢&. 1: RozloZeni socialnich podniki v CR dle roku zaloZeni
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Zdroj: vlastni zpracovani
Regionalni rozloZeni SP v CR

Po provedené analyze regionalniho rozloZeni socialnich podnikti v Ceské
republice je mozné identifikovat téi nejveétsi shluky, ve kterych je koncentrace
socialnich podnikti zdaleka nejvyssi. Prvni shluk zahrnuje 66 podnikli na Gzemi
Hlavniho mésta Prahy a StfedocCeského kraje, coz je 30 % z celkového poctu
socialnich podnikt na tizemi Ceské republiky. Divodem je, e v tomto regionu
je koncentrace ekonomickych aktivit v ramci Ceské republiky obecn& nejvyssi
a také zde ma nejvice firem svoje sidla. Druhym nejpocetnéjsim shlukem jsou
socialni podniky v Jihomoravském kraji, kde sidli 25 socialnich podnikt
(11,4 % z celkového poctu). Tretim a ctvrtym nejpocetnéjSimi shluky jsou
socialni podniky v Olomouckém a Moravskoslezském kraji, kde je po 20
socialnich podnicich (9,1 %). Nejméné socialnich podnikt je naopak v Karlo-
varském (3 podniky) a Libereckém kraji (4 podniky), dale pak v Pardubickém
kraji (7 podnikll), na Vyso¢in¢ (8 podnikll) a v Plzeiiském kraji (9 socialnich
podnikit). To, Ze na poslednim misté¢ skoncil Karlovarsky kraj, neni pfili$
prekvapive, jelikoz se jedna o region s obecné nejnizsi ekonomickou vykon-
nosti v CR, na druhou stranu by rozvoj socialniho podnikani tomuto kraji ur¢ité
prospél, jak s ohledem na strukturadlni nezaméstnanost, tak na nejvyssi pocet
pracovnikil pouze se zdkladnim vzdélanim, ktefi by pravé v socialnich podni-
cich mohli nalézt adekvatni uplatnéni. Hypotéza H2 o zavislosti po¢tem social-
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nich podniki a krajem, ve kterém se socialni podniky nachazi, se prokazal a
mezi témito proménnymi existuje zavislost. To také potvrzuje t-test provedeny
na hladiné vyznamnosti a = 0,05, kdy je hodnota testu je sig = 0,00.

Obr. ¢&. 2: RozloZeni socialnich podnikii v ramci Ceské repubhky
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Zdroj: http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/mapa-podniku

Podobny v trend geografickém rozlozeni socialnich podnikli je mozné
nalézt i na Slovensku, kde je vyss§i Cetnost téchto podnikd v ekonomicky
vykonngjsich krajich, pficemz v krajich se strukturalnimi problémy a vyssi
mirou nezaméstnanosti, jsou zastoupeny méné s vyjimkou Banskobystrického
kraje s osmi socialnimi podniky.

Tabulka ¢. 4: RozloZeni socidlnich podnikii v krajich Slovenské republiky

Kraj Pocet podnikii
Zilinsky 10
Banskobystricky

Nitransky
Bratislavsky
Trenciansky
Trnavsky
Kosicky

(NSRS R Y

Presovsky
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Obor ¢innosti SP

Obory podnikani u socidlnich firem jsou uvadény ve 31 skupinach. Obory,
které se vyskytovaly Casto, maji svoji skupinku (napf. zahradnické prace,
uklidové prace). Ty, které se nevyskytovaly Casto, jsou ve skupiné ostatni.
Mezi ostatnimi je napf. lesni provoz, vyroba kartondze ¢i zpracovani skla.
Nekteré socialni firmy, maji vice obort Cinnosti, potom byly zatazeny pouze
do jedné skupiny, jejiz aktivita byla ptevladajici.

Nejvice podnikll se zabyva zahradnickymi sluzbami, Gpravou zelené, tdrz-
bou nemovitosti a tklidovymi pracemi (26 % podnikil), dale potravinatskou
vyrobou a prodejem (18,7 %), prodejem obecné (18,2 %), pohostinstvim a uby-
tovanim (17,8 %), vzdélavanim a rekvalifikacemi (16,9 %), dekorativni vyro-
bou a vyrobou skla a keramiky (9,1 %). Je zfejmé, Ze socidlni podniky plsobi
v ruznych odvétvich, nejvice v8ak provozuji rizné sluzby a drobnou vyrobu.
Naopak primyslova vyroba nepatii mezi hlavni obory c¢innosti socidlnich
podniki.

Tabulka ¢. 5: Cetnost oborii &innosti u socialnich podniki dle klasifikace
NACE (n =219 pro CR, n =44 pro Slovensko)

Kéd ¢innosti Obor ¢innosti CR  Slovensko
A Zemédéelstvi, lesnictvi, rybarstvi 57 1
C Zpracovatelsky pramysl 94 15
D Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu 3 0
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi 0 5
F Stavebnictvi 19 6
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 40 3
H Doprava a skladovani 6 0
1 Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 39 6
J Informacni a komunikaéni ¢innosti 22 0
K Penéznictvi a pojistovnictvi 4 0
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 15 0
N Administrativni a podptimé ¢innosti 29 3
P Vzdélavani 37 1
Q Zdravotni a socialni péce 32 3
R Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 22 0
S Ostatni ¢innosti 59 0
U Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organti 0 1
CELKEM 501 44

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti rozdéleni oborii ¢innosti podle sektoru (primarni, sekundarni a terciarni
sektor) bychom zjistili, ze 20,2 % socialnich podnikli provadi Cinnosti, které
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spadaji do sekundérniho sektoru, a 79,8 % podnika se zabyva ¢innosti spadaji-
cimi do terciarniho sektoru.

Na Slovensku je situace podobna, protoze nejvice podnikil je orientovano na
odvétvi zpracovatelského pramyslu (34 %), stavebnictvi (13,6 %) a ubytovani,
stravovani a pohostinstvi (13,6 %). Z celkového poctu 44 slovenskych social-
nich podniki spada do sekundéarniho sektoru 47,7 % podnikt a 52,7 % podnikt
kona svou ekonomickou aktivitu v terciarnim sektoru. S ohledem na maly
zékladni soubor slovenskych socialnich podnikii nelze ve srovnani s Ceskou
republikou usuzovat na statisticky vyznamné rozdily. Trendy jsou vSak v obou
zemich podobné.

Po provedeni analyzy rozptylu hladin€é vyznamnosti a = 0,05, kdy je
hodnota testu sig = 0,618 proto nepiijimame hypotézu H3, ze existuje zavislost
mezi oborem cinnosti socidlniho podniku a krajem, ve kterém se nachazi.
Nelze tedy Fici, Zze by v nékterém z kraji CR byly socialni podniky jedno-
strann€ orientované jen na jednu urcitou ¢innost.

Cilova skupina socialnich podniku

Cilovou skupinou socidlnich podnikil jsou nejcastéji lidé se zdravotnim posti-
zenim a osoby dlouhodobé nezaméstnané. Tyto dveé skupiny tvoii podil skoro
52 % ze vsech cilovych skupin. To koresponduje s tim, ze v CR je socidlni
podnikdni Casto vnimano jako zaméstnavani zdravotné handicapovanych ¢i
jinak znevyhodnénych osob. Dal§imi ¢asto zastoupenymi skupinami jsou mla-
dez a mladi dospéli v obtizné Zivotni situaci, lidé pecujici o rodinné prislusniky
a etnické mensiny.

Tabulka ¢. 6: RozloZeni cilovych skupin socialnich podniki v CR

Obor ¢innosti CR
Lidé se zdravotnim postizenim 95

Dlouhodobé nezaméstnani 69
Mladez a mladi dospéli v obtizné zivotni situaci 31

Lidé pecujici o rodinné pfislusniky 30
Etnické mensSiny 30
Dalsi 29
Lidé bez pristfesi a po vykonu trestu 22
Lidé se zavislostmi 12
CELKEM 318

Zdroj: vlastni zpracovani
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Poskytovani nahradniho plnéni

Podle platného zdkona o zaméstnanosti mé kazdy zaméstnavatel s vice nez 25
zaméstnanci povinnost zaméstnat nejméné 4 % osob se zdravotnim postiZzenim.
Za nesplnéni této solidarni povinnosti je nutné uhradit odvod (za rok 2014 ve
vysi 62 090 K¢, za rok 2015 stoupne na cCastku 62 946 K¢ za jednoho
zaméstnance se zdravotnim postizenim). Alternativou zaméstnani OZP je tzv.
nahradni plnéni povinného podilu ve smyslu § 81 zakona ¢. 435/2004 Sb.,
moznost nadkupu vyrobkd nebo sluzeb od zaméstnavatele vice nez 50 % OZP
(v hodnot¢ odpovidajici na uhrazené faktuie ¢astce 176 253 K¢ v roce 2015 za
jednoho OZP).

Prezentovana analyza prokazala, ze pouze 19,6 % ze sledovanych 219
socialnich podniki poskytuje nahradni plnéni a zbyvajicich vice nez 80 % tuto
moznost neposkytuje.

Dalsi vyznamnou a zdroven nejaktudlnéjsi iniciativou mapovani ¢innosti
spoledensky prospésnych projekti v Ceské republice je mapa socialnich inova-
tord (social entrepreneurs), kterou vytvorila mezinarodni organizace Ashoka ve
spolupraci s rakouskou analytickou agenturou FASresearch a Nadaci Karla
Janecka. (Viz obr. €. 3) Ashoka systematicky provadi analyzy siti spolecensky
prospésnych inovatord po celém svéte. Kromé samotného mapovani vznikl
tento projekt s cilem propojit a zviditelnit osoby, které pfistupuji jedinecné a
novatorsky k feSeni spolecenskych problémi. (Ashoka 2015)

V CR mapovani probihalo od #ijna 2014 do tinora 2015 pomoci metody tzv.
»snehové koule“. Tato metoda funguje na principu osloveni klicovych aktéra
v dané oblasti a zjiStovani, koho vnimaji jako dal$i vyznamné inovatory,
experty nebo podporovatele. Vysledkem tohoto projektu je mapa obsahujici
1840 hybatell spolecenskych zmén. Mapa byla sestavena na zakladé omeze-
ného poctu rozhovorl se socialnimi inovatory, pfi oslovovani respondenti byla
brana v tvahu vyvazenost témat a roli. Je vSak nutné podotknout, Ze takto
sestavena mapa neni ani uplnym vyc¢tem socialnich inovatorii, ani zebtickem
jejich Gspésnosti. Na mapé nejsou uvedena jména vSech respondentll, jednak
vzhledem k prostorovému omezeni mapy, a jednak k tomu, Ze ne vSichni
osloveni si ptali byt na mapé uvedeni ¢i odpovédé€li na dotaz o svoleni
k umisténi na mapé. Ashoka uvadi, ze si uvédomuje vySe zminénd omezeni, ale
presto povazuje uskute¢néné mapovani za prvni dilezity krok smérem
k systematickému sledovani pole socialnich inovaci v CR a bude usilovat o
zvyseni kvality mapovani do budoucna. Zaroven nabizi mapu Siroké vefejnosti
coby potencialné uzite¢né voditko k nalezeni partnerli napfi¢ tematickymi
oblastmi a rolemi. (Ashoka 2015) Legenda k mapé¢ je uvedena v tabulce €. 6.
Barevna verze mapy je dostupna v dobrém rozliSeni na nize uvedeném odkazu.
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Tabulka ¢. 7: Aktéfi na mapé jsou rozdéleni dle nasledujicich témat a roli

Témata Role

Posileni obcanské spolecnosti a transparence, mistni rozvoj Etablovany inovator
Vzdélavani, vychova a podpora zajmu o védu a vyzkum Inovator-novacek
Zdravy zivotni styl, zdrava vyziva a pfistup ke zdravotni péci Expert
Socialné-ekonomicka inkluze a integrace Podporovatel

Zdroj: Ashoka (2015)

Obr. &. 3: Mapa socidlnich inovatori v Ceské republice’

FAS MAPA SOCIALNICH INOVATORD
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Zdroj: Ashoka (2015) Mapa obsahuje hypertextovy odkaz pod kterym je po kliknuti dostupna v plné verzi a
vysokém rozliSeni ¢i také na:
http://www.ashoka-cee.org/czech/wp-content/uploads/sites/5/2015/04/Changemaker-map-Czech-
Republic.pdf

uvedené mapé na: http://ashoka-cee.org/czech/wp-content/uploads/sites/5/2015/04/Mapa-soci%C3%A11n%C3%ADch-
inov%C3%A1tor%C5%AF1.pdf
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Primarné Ashoka oslovila 500 vybranych respondentii a ziskala odpovéedi
od 310 z nich. Nasledn¢ z pohovort vzesla sit’ 1 840 nominovanych socidlnich
inovatort a podporovatelt. U nékterych osobnosti se vzacné sesly nominace ve
vSech uvedenych kategoriich. Takovi lidé ptisobi jako unikétni propojovatelé.
Porovnani s Rakouskem (287 rozhovorti a 1 213 osob) nebo Italii (443
rozhovori a 1 061 osob) svéd¢i o tom, ze Ceska obcCanska spolecnost se
vyznacuje relativné velkou mirou otevienosti a propojeni mezi inovatory,
experty i podporovateli (12,2 nominaci na osobu oproti 4,2 nominacim
v Rakousku). Stejné tak zastoupeni obou pohlavi je v CR relativné vyrovnané
(43 % tvoii zeny, srov. Italie 20 — 40 % dle regionu). Zde Ashoka uvadi, zZe i
pies cilenou snahu, aby nominace smétovaly do regiondi a z regionii mimo
Prahu, ukazuje mapa na velmi centralni postaveni Prahy co do propojeni, poctu
aktért i zdroji podpory. V budoucnu se tedy organizace chce vice soustfedit na
sité¢ v mimoprazskych regionech. (Ashoka 2015)

Zavér

Socialni podnikani vhodné propojuje ekonomické a socidlni zaméry firmy.
Vétsimu rozvoji socidlniho podnikani v CR brani pravni prostfedi, které
socialni podnikatele, a podnikatele obecn¢, podporuje nedostatecné. V Ceské
praxi to funguje spise tak, ze podnik sdm o sob¢ rozhoduje, zda je socialni ¢i
nikoliv, nebo o tom neuvazuje. Na rozdil od Slovenska oficidlni definice
socialniho podniku v Ceské legislativé chybi. Ve slovenské legislativé socidlni
podnik vymezuje zdkon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti, Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny SR.

Vnimani socialniho podnikani je v CR &asto z(izeno na problematiku
zaméstnavani zdravotné handicapovanych ¢i jinak znevyhodnénych osob, navic
privlastek ,,socialni* prozatim vyvolava v ¢eském jazykovém a podnikatelském
kontextu spiSe negativni konotace, stejné tak je tomu i na Slovensku, mezi-
timco v zemich, kde je socialni podnikani velmi rozvinuté, naopak pozitivni.
Socialni podnikani je zaméfené na komunitu plus mistni rozvoj a pfispiva
k feSeni kolektivniho ¢i spolecenského problému, nikoliv problému jednotlivce.
Mimo jiné je také spojeno s konceptem spolecenské odpovédnosti, neboli CSR,
ktera je jednou z hlavnich priorit socidlnich podnikli. Vyzkumy také ukazuji, ze
v nekterych rozvijejicich se zemich je socialni podnikani povazovano za stejné
dilezité pro nastartovani ekonomického prostiedi, jako stav ptirodnich zdroju,
kulturni bohatstvi a socialni zména.

Na zéklad¢ provedenych analyz mtzeme fici, Ze vétSina ze zminénych 219
socialnich podniki, které v Ceské republice ptisobi, maji sva sidla v hlavnim
mesté Praha, v Jihomoravském, Olomouckém ¢i Moravskoslezském kraji.
RozloZeni socialnich podnikii v ramci Ceské republiky je nerovnomérné a napf.
v Karlovarském kraji jsou socialni podniky zastoupeny velmi malo. Pfijimame
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proto hypotézu H2 o zavislosti poc¢tem sociadlnich podniki a krajem, ve kterém
se socialni podniky nachazi.

Na Slovensku je vyssi pocet socialnich podniki v ekonomicky vykonngjsich
krajich a mensi pocet v krajich se strukturalnimi problémy a vys§i mirou neza-
meéstnanosti, vyjimkou je Banskobystricky kraj s osmi socidlnimi podniky.

Pravni formou vétsiny socialnich podnikti v Ceské republice je bud’ spoleé-
nost s ru¢enim omezenym, coz predstavuje témeét polovinu zkoumanych firem,
obecné prospésna spolecnost, nebo obcanské sdruzeni. Na Slovensku je nej-
Castgj$i pravni formou taktéz spole¢nost s rucenim omezenym dokonce
s vy§§im podilem nez v CR, déle je Gasto zastoupeno podnikani na zékladé
zivnostenského zdkona a zajimavym typem jsou socialni podniky — obce. Na
Slovensku zcela chybi obecné prospésné spolecnosti (0.p.s), ale vyskytuji se
zde neziskové organizace. Vétsina socialnich podniki v CR byla zaloZzena mezi
lety 2007 a 2013, pricemz k nejveétSimu nartistu poctu podnikd doslo v letech
2009 — 2014, a to castecn¢ i diky uvedeni podpory ze strany statu a EU ve
formé dotacnich programu. Jak ceské tak slovenské podniky se zamétuji na
oblasti zahradnickych a tklidovych sluzeb, potravinaiské vyroby, prodeje
obecné a poskytovani ubytovani a pohostinstvi. Ctyfi pétiny ¢eskych socialnich
podnikli zafazenych do databaze neposkytuji nahradni plnéni. Soucasti
vyzkumu bylo rovnéz vyhodnoceni hypotéz, kdy jsme pfijali hypotézu H1, ze
na Slovensku je méné socidlnich podnikt nez v CR a nepiijali hypotézu H3, e
existuje zavislost mezi oborem ¢innosti socialniho podniku a krajem, ve kterém
se nachéazi. Nelze tedy fici, Ze by v nékterém z krajii CR byly socialni podniky
jednostranné orientované jen na jednu urcitou ¢innost.

Dle vyzkumu provedeného mezinarodni neziskovou organizaci Ashoka
vroce 2015 se v CR vyskytuje vice nez 1800 aktivnich socialnich inovétori,
tedy aktérd a podnikatelti pfispivajicich k rozvoji socialni ekonomiky, coz je
vice nez v Rakousku nebo Italii, kde byl proveden identicky vyzkum. Propojeni
téchto aktéri je velmi husté a provazané, coz poukazuje na pomérné silnou
zakladnu a budouci potencial socialniho podnikani. Za ptiznivych podminek je
tedy mozné piedpokladat pozitivni trend rozvoje tietiho sektoru v Ceské
republice.

PrestoZe metoda pouzitd organizaci Ashoka pfi tomto vyzkumu neni exaktni
védeckou metodou, 1ze vyzkum povazovat za velmi vyznamny, jelikoz pfinasi
mnohem hlubsi a konkrétngjsi obraz rozvoje a aktualniho déni v ceské socialni
ekonomice. Poskytuje jmenny seznam konkrétnich osob aktivné plsobicich ve
tfetim sektoru a jejich pfimé propojeni, obor ¢innosti a Groven zapojeni. Dle
slov autorti hlavnim cilem je poskytnout tyto informace odborné i neodborné
vefejnosti pro dalsi vyuziti, roz§ifovani mapy a vzajemné propojovani social-
nich inovatord ¢i osob zajimajicich se o tuto problematiku. Toto je vyznamnym
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a inovativnim krokem v zatim malo prozkoumané oblasti socialni ekonomiky
v Ceské republice.

Alexandr Asmalovskij piisobi na Katedie obchodniho podnikani a komercnich
komunikaci Fakulty mezindarodnich vztahit Vysoke skoly ekonomické v Praze.
Problematikou socialniho podnikani se zabyva i ve své disertacni prdci.
O vysledcich vyzkumu publikuje v Ceskych casopisech i na zahranicnich
konferencich.

Tomas Sadilek je odbornym asistentem na Katedie obchodniho podnikani a
komercnich komunikaci Fakulty mezinarodnich vztahii Vysoké Skoly ekono-
mické v Praze. Kromé socialniho podnikani se vénuje zejména spotiebnimu
chovani a vnimani znacek kvality potravin spotiebiteli. Publikuje zejména
v zahranicnich casopisech.
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